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MENTIUNI LEGALE

INFORMATIILE CONTINUTE IN ACEST DOCUMENT NU AU FOST VERIFICATE IN MOD
INDEPENDENT SI PRIN URMARE NU EXISTA NICIO GARANTIE EXPRESA SAU IMPLICITA PRIVIND,
SI NU TREBUIE CA CINEVA SA SE BAZEZE PE, CORECTITUDINEA, ACURATETEA, CARACTERUL
COMPLET SAU CORECT AL INFORMATIILOR SI OPINIILOR DIN CADRUL ACESTUI DOCUMENT.

ANUMITE DECLARATII CONTINUTE IN ACEST DOCUMENT POT FI DECLARATII PRIVIND
ASTEPTARILE VIITOARE SI ALTE DECLARATII ANTICIPATIVE, CARE SE BAZEAZA PE OPINII Sl
IPOTEZE ACTUALE ALE CONDUCERII SI IMPLICA RISCURI CUNOSCUTE SI NECUNOSCUTE SlI
INCERTITUDINI CARE AR PUTEA DETERMINA REZULTATE EFECTIVE, PERFORMANTE SAU
EVENIMENTE CE POT SA DIFERE SEMNIFICATIV DE CELE EXPRIMATE EFECTIV SAU IMPLICIT IN
ASTFEL DE DECLARATII.

NICIUNUL DINTRE MEMBRII GRUPULUI BANCA TRANSILVANIA, INCLUSIV CONSILIERIlI SAU
REPREZENTANTIlI ACESTORA, NU VA AVEA NICIO RASPUNDERE (CA URMARE A NEGLIJENTEI
SAU DIN ALTE MOTIVE) PENTRU ORICE PIERDERE REZULTATA CA URMARE A UTILIZARII
DOCUMENTULUI SAU CONTINUTULUI ACESTUIA SAU CARE ARE VREO ALTA LEGATURA CU
ACEST DOCUMENT.

ACEST DOCUMENT NU CONSTITUIE VREO OFERTA SAU INVITATIE DE A CUMPARA SAU A
SUBSCRIE ACTIUNI SI NICI NU POATE STA, IN PARTE SAU INTREG, LA BAZA INCHEIERII UNUI
CONTRACT SAU A UNUI ANGAJAMENT DE ORICE NATURA.
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IBT(  Mediul Macroeconomic

PIB PIB, T4 a ramas la +1,7% Q/Q si
5,2% Y/Y sustinut de activitatea
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)BT( Mediul Macroeconomic

Deficitul de cont curent - % din PIB
0% - : : .= Deficitul de cont curent pentru
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= Deficitul bugetar pentru 2013
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)/i( Sistemul Bancar din Romania
A\

Total active bancare
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Sistemul Bancar din Romania

Banca Centrala puternica si conservatoare

Sistem bancar foarte concentrat: Top 7 banci ~ 67% din total active, Top 3
banci cu o pondere aproximativa de 40%

Semestrul 1, 2013 indica un profit total de 1,46 mld RON, comparat cu o
pierdere de 200 mil RON pentru aceeasi perioada a anului trecut; la sfarsit
de 2012 pierderea totala a ajuns la 2,3 mld RON, de trei ori mai mare decat
pierderea inregistrata in 2011 (777 mil RON)

In ciuda nivelurilor creditelor neperformante, sistemul bancar ramane solid:

Adecvarea capitalului: 14%

Interventie din partea statului nu a fost necesara

Media PAR 90 pe sistem este de 20.3% (BT inregistreaza un nivel de
12.57%)
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U Banca Transilvania pe piata locala
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Banca Transilvania pe piata locala

= Radacini puternice in Romania, una dintre cele mai putin bancarizate tari
din Europa Centrala si de Est

= Banca nr. 1 pentru IMM-uri in Romania ... Banca Omenilor Intreprinzatori

= Retea nationala extinsa, avand 548 de sucursale si agentii

= Capitalizare solida (CAR 13,78% end of 2013) si structura buna de finantare
= Raport credite/ depozite: 0.74 end of 2013

= Focusare pe moneda locala (65% din total credite sunt in RON)

= Sistem descentralizat de luare a deciziilor, cu un puternic sistem intern de
control

= Companie blue chip listata la BVB din 1997
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ﬁ M I ru de business
odel nostru usl

v

v

Model traditional de banking —
Fluxuri diverse de venit

Risc dispersat

Retea extinsa

Finantare din depozite locale

— |storic de succes

Decizie locala
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Rating

Fitch Ratings - rating BT reconfirmat in lulie 2013

Datorii pe termen lung in valuta: BB-
Termen scurt: B

Perspectiva: Stabila

Individual: D

Rating de sprijin: 3
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1) onariatulu
Q Structura actionariatului , Dec. 2013

Nr. actionari Nr. actiuni %

Capital romanesc 27.206 975.311.874 44,20
persoane fizice 26.580 431.592.495 19,56
persoane juridice 626 543.719.379 24,64
Capital strain 766 1.231.124.450 55,80

persoane fizice 619 51.404.610 2,33

persoane juridice 147 1.179.719.840 53,47
TOTAL 27.972 2.206.436.324 100

Parteneri strategici: EBRD - 14.61%; IFC 3.53%

Alti actionari majoritari: Bank of Cyprus 9.98%




1BTI Structura Grupulul
;

Leasing

Banca Transilvania

Consumer
Finance

IMM

{ BT DIRECT"

Banking services

IBT/ BANCA TRANSILVANIA
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Corporate
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U Acoperire geografica
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Statistici cheie

Nr. unitati: 548

Nr clienti: peste 1,7 milioane

Y

Cote de piata

‘ I

Cota de piata, active: 8,6%

Y

Depozite (lei): 11,3%
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Credite (lei): 12,5%
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Linil de business & abordari sectoriale

. CORPORATE RETAIL
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=

IBT( Prezentarea liniilor de business

Clienti Corporate

sportofoliu diversifcat in functe QT e

de tipul de expunere si industrie;

comertul este in usoara 12,000
descensiune, in timp ce 10,000
manufacturile si agricultura sunt 8,000
in ascensiue; 6,000 -
4,000 -~
=predomina creditarea in RON; 2000 -

=portfoliul de credite la sf de -
2013 ajunge la 2.203 mil. EUR 2011 2012 2013
reprezentand 51% din totalul Sl isaie (2 AT
creditlor BT;

FI Others
Real Estate 39, 3%

Tipul creditului Valuta 5%

Food, Procesing

and Agri
0,
Altele pe Chem7ifal Trade and
termen . ™ consumer
scurt Capital Industry 9%
25% de lucru 4% °
47% Transport,
Comunication
RON and services
73% 12%
Construc

Soursa: Company Data



P . - e .
YBT( Prezentarea liniilor de business
\/ IMM Banking

= 20 produse IMM z‘;gg

= Portofoliul de credite - 553 mil. EUR sf. 2013 2,000

= 150.000 clienti activi. oo
500 A

Credite IMM -
2011 2012 2013

= O noua abordare, o noua platforma (SME 3.0)
incepand cu 2011; aceasta platforma fructifica other short
know-howul si expertiza BT din si in timpul ol
recesiunii.

= Dispersie, limitarea nr de credite per client,

working
capital loans
t  44% Real Estate Qthers 7%

principiile castigatoare ale platformei IMM 3.0 Food,
Y .. . Procesing ___
(PAR 90 este 1,5% in ultimii 2 ani) and Agri S
. .. . 9%
= Reteaua extinsa a bancii este perfect customizata Transport, | 34%
pentru clientii IMM. e tor

services
23%
Col

9
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Prezentarea liniilor de business

Dedicati sectorului IMM

Incepand cu 2002, impreuna cu reorganizarea activitatii pe linii de business,
Banca Transilvania s-a pozitionat ca si Banca pentru IMM-uri din Romania

Acest obiectiv strategic a fost sustinut de produse customizate & platforma
de servicii care sunt in permanenta actualizate pentru a satisface
asteptarile clientilor si pentru a reduce riscurile aferente.

In timp, am accesat programe dedicate IMM-urilor dezvoltate de: BERD,
FMO, DEG, IFC, BSTDB

BT si-a tinut promisunea fata de sectorul IMM, atat in perioadele bune cat si
in cele dificile fara a stopa procesul de creditarea (BT este prima banca care
a inceput colaborarea cu FNGCIMM, oferind o schema de garantare
alternativa pentru clientii IMM)
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Prezentarea liniilor de business

In afara serviciilor bancare specializate am incercat sa furnizam gratuit
clientilor IMM oportunitati de training & networking prin intermediul Clubului
Intreprinzatorului Roman, club infiintat in 2006, care in prezent numara
17.000 memobrii.

Toate aceste initiative ne-au atras un numer semnificativ de clienti IMM,
peste 200.000 IMM-uri cu conturi deschis la BT (15% conta de piata)

Doar 10% dintre acestia au credite => potential de crestere semnificativ pe
baza de clienti existenta

Know-how-ul adunat de-a lungul a 10 ani, constituie o valoare pentru Banca
Transilvania, calitate greu de depasit de concurenta noastra.
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P . .- .
YBT( Prezentarea liniilor de business
\/ Retail Banking

Strategie Cresterea & cIaS|f|carea_1 creditelor Retall,
RON mil.

6,900

= Strategia pentu 2013 - 3 piloni: 6,800
. oL . . 6,700
= Consolidarea pozitiei din Top 3 in 6,600
Romania 6,500
. ) . ] 6,400
= Segmentare pe tipuri de clienti 6,300
6,200 -
= Venituri mai mari din produse 6,100 -
“operationale” si servicii cu 6,000

2011 2012 2013
valoare adaugata

Card loans,
17%

Mortgage
Loans, 24%
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Prezentarea liniilor de business

N\~ Retail Banking

Carduri & ATM

= Al 3-lea emitent de carduri de debit/credit
din Romania

= Peste 1,9 milioane carduri Visa and
MasterCard emise

= 15% cota de piata - carduri emise

= 17,5% cota de piata - volume
tranzactionate

= Cel mai mare emitent Visa din Romania
= |eader de piata pentru carduri premium

= Program puternic de fidelizare pentru
cardurile de credit

= STAR BT - peste 4.400 terminale POS
= Peste 19.000 terminale POS

= 879 ATM-uri, 8% cota de piata in ceea ce
priveste reteaua de ATM

2,000,000

1,800,000

1,600,000

1,400,000 -

1,200,000 -

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

N Cards e AT|\| ess=P(QS

2008 2009 2010 2011 2012 2013

20,000

18,000

16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

Sursa: Company Data
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T
Prezentarea pe sectoare
N\~ Divizia pentru medici

_ _ o _ = Transparenta - costuri
Echipa dedicata (doctori si bancheri) N
= Stabilitate- termeni & conditii

Sistem de scoring pentru credite = Flexibilitate - pachete de servicii
Primul card de credit pentru doctori “ Personal prietenos - limbaj pe intelesul

tuturor, abordare proactiva
Mentinerea pozitiei de top in sectorul = Echipa specializata

medical prin intermediul celor 9 unitati
P Rezultate

DpM
v/ Peste 26.000 clienti activi
Colegiul Medicilor - Sustinere Oficiala v/ Peste 8.270 credite, 896 mil. RON
v/ 6.700 carduri de credit
v/ Depozite totalizand 606 mil RON .

24



—
Prezentarea pe sectoare
N/ Adgribusiness

= Echipa specializata
Produse personalizate pentru agricultura " Abordare tehnica si calitativa

si agribusiness = Abordare integrata

Parteneriat cu asociatia fermierilor

Dispersia portofoliului de credite
Rezultate

= Peste 10% cota de piata (credite agricole)

= Peste 22.000 clienti agribusiness

= Peste 800 mil. RON subventii rutate anual prin BT
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.
Prezentarea pe sectoare
N\~ Fonduri structurale UE

= Consolidare pozitiei BT ca si specialist in = Echipa specializata

fonduri Europene _ -
" Produse de finantare flexibile +

= Parteneriate cu consultanti care consultanta

activeaza in sectorul fondurilor Europene o
= Servicll Integrate

= Membru activ al Comitetului de Fonduri

Europene din cadrul Ascociatiei Romane a
Bancilor Rezultate

= Contributie importanta la structura _ _
financiara 2014- 2020 1.700 proiecte UE

= 3 mld RON facilitati bancare

= 528 mil RON credite in sold
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—
'( Indicatori cheie Decembrie 2013

v Portofoliu de credite - 9.1%

v" Profit net: RON 375 milioane

v" ROE: 12.9% (anualizat)
Indicatori cheie (LEI milioane) 2013
Total Credite & Creante atasate 19,160
Titluri 9,039
PAR 90 (%) 12.6%
Marja neta de dobanda 3.92%
Profit Brut 447
Costul riscului (anualizat) 2.06%
ROE 12.9%

1.0 4
0.8 -
0.6 -
0.4 -
0.2 -

Profit Net & Evolutia Activelor (Lei million)

0.0 -

32 066
30287 55100 30,178 =
I 29,572
[ [ [ [ 320'.:,
28;4.3 2?)]3.3 28]2.3 2((?);.-3 2(0?;4.2
T3 2013 T2 2013 T1 2013
18,415 17,723 17,653
7,993 7,878 7,189
13.2% 11.9% 11.8%
3.62% 3.6% 3.4%
284.5 209.4 100.4
2.07% 1.64% 1.83%
11.24% 13.1% 12.7%

- 32,500

- 30,000
[ Net Profit (YTD)

— - Total Assets

-0

T4 2012

17,568
6,647
11.3%

3.1%

340.76

2.16%

12.5%

28



Z .
).( T4 2013 cifre cheie (IFRS neconsolidated)
)

m RON 31.12.2013 31.12.2012 yly
Numerar si echivalente 4.102 5.576 -26,4%
Plasamente la banci 1.666 1.305 27,7%
Titluri 9.040 6.648 35,98%
Credite si avansuri acordate

clientilor, net 16.667 15.457 7,8%
Active fixe si participatii 446 444 0,45%
Alte active 145 142 1,7%
Total active 32.066 29.572 8,43
Capitaluri propri i 3.083 2.695 14,4%
Datorii subordonate 338 289 17%
Depozite de la clienti 25.804 23.233 11,1%
Depozite de la banci si IF 2.486 3.015  _17,54%
Alte pasive 355 340 4,41%

Total pasive 32.066 29.572 8,43%




Z .

Yy ( T4 2013 cifre cheie (IFRS neconsolidated)

\” Contul de profit si pierdere

m RON 31.12.2013 31.12.2012 Y/Y
Venit net din dobanzi 938 27%
Venit net din comisioane 425 5-18%
Alt venit operational 175 -4%
Venit operational 1,484 12%
Cheltuieli operationale 769 5%
Provizione 375 9%
Profit brut 341 30%
Profit net 320 17%

30



BT/
PRESENTATION TOPICS

" Mediul macroeconomic

= BANCA TRANSILVANIA pe piata locala
" Prezentarea liniilor de business

" T4 2013 cifre chele

= Concluzii

31



Concluzii

Mentinerea pozitiei de top 3 in sistemul bancar si pastrarea
profilul antreprenorial

Cota de piata de 10 - 11% in 2 - 3 ani, cu accent pe eficiena

Sustinerea economiei romanesti, targetand atat dezvoltarea
organica cat si achizitii de portofoliu (in special portofolii
Retail)

Focusare pe segmente de business si sectoare unde avem
expertiza: IMM, Retail, Divizia pentru Medici, Agricultura,
fonduri structurale UE.




Detalii de contact

Mihaela Nadasan, Executive Manager Fl & IR
Banca Transilvania S.A.

8 G. Baritiu Street

Cluj-Napoca, 400027

Romania

mihaela.nadasan@bancatransilvania.ro
Telephone + 40 264 407 150
Fax + 40 264 407 179
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