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Administratie al BT
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Disclaimer

Prezentul document constituie un profil succint al unor criterii selectate relevante pentru candidatura la functia de membru
al Consiliului de administratie si este furnizat exclusiv in scop informativ. Acesta nu se doreste a fi si nu trebuie interpretat ca o
enumerare exhaustiva sau completa a tuturor cerintelor legale, de reglementare sau interne aplicabile candidatilor sau actionarilor
care propun candidati (denumiti in continuare, colectiv ,Candidati”).

Candidatii trebuie sa indeplineasca toate cerintele aplicabile prevazute de legislatia nationald si europeana, incluzand, fara
a se limita la, ispozitiile aplicabile ale Legii societatilor comerciale (Legea nr. 31/1990), legislatia bancara si privind serviciile
financiare, codurile de guvernanta corporativa, evaluarile privind adecvarea si integritatea, precum si Actul Constitutiv al BT,
politicile interne si orice ghiduri de supraveghere aplicabile, astfel cum pot fi modificate sau completate periodic.

Nici acest document, nici vreo comunicare aferenta nu nasc vreun drept, vreo pretentie sau vreo asteptare legitima de
numire. BT isi rezerva dreptul absolut de a respinge orice candidaturd pe orice temei permis de lege. Utilizarea acestui rezumat ca
prezentare completa a cerintelor aplicabile nu poate constitui temei pentru nicio reclamatie care decurge din sau in legatura cu
decizia de a nu numi un candidat.

Prin urmare, Banca Transilvania, administratorii, conducatorii, angajatii si consilierii sai nu isi asuma nicio raspundere de
niciun fel pentru orice prejudiciu care ar putea decurge din faptul ca o persoana se bazeaza pe acest Profil ca pe o prezentare
completa sau definitiva a cerintelor aplicabile. Niciun candidat a carui candidatura nu este aprobata, fie de structurile corporative
din cadrul BT, fie de catre BNR sau de orice alta autoritate de reglementare competentd, nu va avea vreo pretentie impotriva BT pe
baza acestui Profil sau in legatura cu acesta, fie ca este vorba de raspundere contractuala, delictuald, imbogatire fara justa cauza,
drept administrativ sau orice alta teorie juridicd, in masura maxima permisa de legislatia aplicabila.

Candidatii sunt singurii responsabili sa se asigure ca sunt pe deplin informati cu privire la toate cerintele legale si de
reglementare aplicabile si ca le respecta. Candidatii sunt incurajati sa solicite consultanta juridica independenta inainte de a-si
depune candidatura. Prezentul profil nu constituie consultanta juridica.

Prezentul profil poate fi actualizat, corectat sau retras in orice moment, fara notificare prealabild. Compania nu isi asuma
nicio obligatie de a actualiza prezentul profil pentru a reflecta modificarile aduse legislatiei sau reglementarilor aplicabile survenite
dupa publicarea acestuia.
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Profilul Consiliului de Administratie, care prezinta componenta Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania,
a fost elaborat pentru a reflecta criteriile esentiale pe care fiecare membru trebuie sa le indeplineasca, asa cum
sunt prezentate in acest document.
Pentru a indeplini cerintele legale prezentate in acest Profil al Consiliului, componenta de sapte membri a
Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania trebuie sa includa:

- Cel putin 4 membri independenti”

- Cel putin 3 membri de gen feminin

- Cel putin 4 cetateni romani (conform Actului Constitutiv, art. 13 (e)

* * Independenta membrilor Consiliului de Administratie este stabilitad dacd respectivul membru indeplineste urmatoarele criterii, pe care BT le considerd de o importanta

cruciala:
Nu a fost administrator neexecutiv al societdtii pentru mai mult de trei mandate, dar in niciun caz pentru mai mult de 12 ani consecutivi.

> Nu a fost membru al conducerii superioare a Societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta (parte a perimetrului prudential) si nu a detinut o astfel de functie in
ultimii 5 ani.,

> Nu a fost auditor extern sau angajat al acestuia; consultant principal sau partener intr-o firma majora de consultanta profesionalcd (sau orice alta societate cu o astfel
de relatie cu BT) in ultimii 3 ani.

In plus, dispozitiile legale aplicabile includ referiri privind situatia in care membrul:
are o relatie financiard sau comerciala semnificativa cu Societatea sau a fost reprezentant/angajat al unei astfel de entitati;

> este sau a fost, in ultimul an, un furnizor sau client important al Societatii sau al unei alte entitati incluse in sfera consolidarii prudentiale, sau: (1) a avut o alta relatie
comerciala importantd cu acesteaq; (2) detine o functie de conducere in cadrul acestora; (3) este asociat direct sau indirect cu un furnizor sau client important sau cu o
entitate comerciald care are o relatie comerciala semnificativa cu Societatea;

> primeste, pe langa remuneratia pentru functia sa, onorarii substantiale sau alte beneficii de la Societate sau de la o alta entitate care face parte din perimetrul sau de
consolidare prudentiala;

> are o legatura stransa cu un membru al conducerii superioare a Societdtii sau al unei alte entitati care face parte din perimetrul de consolidare prudentiala.
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Cadrul legal

Reguli generale

Consiliul de administratie (CA) isi desfasoara activitatea in conformitate cu un cadru juridic
complex:

. Legea nr. 31/1990 - Legea societatilor comerciale

0 Legea nr. 24/2017 - Legea privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata/ Codul de guvernanta corporativa al BVB

*  Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului

. Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile
de credit

*  Actul constitutiv al Bancii Transilvania (art. 13)

e Actul constitutiv al BT (art. 13)

* Reglementari Bancare Europene

Reguli de numire

Consiliul de administratie: organism colegial, neexecutiv, cu cel putin 4 membri independenti din 7
(sapte). Membrii sunt alesi pentru o perioada de maximum 4 (patru) ani, iar cel putin 4 (patru) dintre
acestia trebuie sa fie cetateni romani.




Componenta si obiectivele
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Competenta, Respectarea Adecv?rvea_
diversitate si obligatiilor colect_lva si
independenta. prudentiale si de capacitatea de

guvernanta. supraveghere
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Adecvarea din perspectiva juridica si de reglementare

Cerinte legale

Toti candidatii trebuie sa indeplineasca criteriile prevazute de urmatoarele acte normative;

* Regulamentul BNR nr. 5/2013

* Legeanr.31/1990

+ Ordonanta de urgenta nr. 99/2006
. Legea nr. 24/2017

* Reglementarile bancare europene

Evaluarea adecvarii cuprinde:
Reputatia si integritatea personala

Studii si experienta
Conflicte de interese si independenta



Procesul de nominalizare si selectie

Reguli generale

Comitetul de Nominalizare identifica si recomanda candidati.

Atributiile Comitetului de nominalizare:

v Evalueaza echilibrul dintre cunostinte, competente si diversitate.

v' Stabileste rolurile necesare si timpul necesar pentru indeplinirea acestora.
v Revizuieste periodic politicile de selectie si numire.
v" Asigura un proces de numire transparent si bazat pe merit.




@

Profilul general al candidatilor
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Experienta si competente in Integritate si independenta Diversitatea si incluziunea,
domeniile bancar, financiar, in formularea judecatii si care reflecta stakeholderii si
juridic, al guvernantei, al adoptarea deciziilor. piata BT.

riscurilor, al IT si al ESG.

W:

Leadership si viziune pentru Angajament si implicare,
a orienta strategia societatii asigurand participarea
pe termen lung. activa si disponibilitatea.






Experienta si expertiza

Domenii de specializare:

» Sectorul bancar, piete de capital, trezorerie, audit, contabilitate

* Risc, conformitate, combaterea spalarii banilor si a finantarii terorismului
(AML/CFT), aspecte de reglementare

» Guvernanta corporativa, aspecte juridice si fuziuni si achizitii (M&A)

« Tehnologia financiara, transformarea digitala, securitatea cibernetica

» Sustenabilitate si integrarea criteriilor ESG.

Cerinta suplimentara:

Intelegerea modelului de afaceri al bancii, a produselor sale si a contextului de
reglementare.

o
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Conflicte de interese si interdictii

Cerinte
.Membrii trebuie sa declare toate conflictele de interese reale sau potentiale. Evaluarea

conflictului de interese poate afecta eligibilitatea candidatului.

In cazul aparitiei unui conflict;
- Membrul este exclus din deliberari.
- Consiliul poate interzice participarea la discutiile sau voturile legate de acest subiect.

Normele de conduita limiteaza interactiunile pentru a asigura obiectivitatea si impartialitatea.



&)

Educatie, cunostinte si experienta

(- Studii in domeniul economiei, dreptului, contabilitatii, auditului, tehnologiei informatiei si
reglementarii. Cel putin 7 ani de experienta profesionala cumulata, dintre care 5 ani in
functii de conducere.

Domenii de expertiza:

- Sectorul bancar si pietele financiare

- Cadruljuridic si de reglementare

- Expertiza in domeniul IT

- Planificare strategica si gestionarea riscurilor

- Contabilitate, audit si evaluarea guvernantei



Independenta




Incompatibilitati si independenta

Cerinte
Limite ale mandatului (Ordonanta nr. 99/2006):

-1 membru executiv + 2 membri neexecutivi SAU un total de 4 functii neexecutive.

Situatii interzise: autorizatie revocata, interdictii sau numiri care genereaza conflicte de interese.
Rezumatul criteriilor de independenta (Reg. BNR nr. 5/2013 si Legea nr. 31/1990):

‘Fara control sau legaturi financiare cu BT sau actionarii majoritari.

-Fara relatii de audit, consultanta sau relatii comerciale semnificative in anii precedenti.

‘Mandatul este limitat la maximum 12 ani consecutivi.



Calitati
personale




Integritate, gandire independenta si diversitate
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Administratorii trebuie sa Promovarea unei culturi Incurajarea diversitatii
actioneze in mod obiectiv, bazate pe transparenta, perspectivelor si schimbul
fara conflicte de interese si echitate si incluziune. intergenerational.
respectand normele de

etica.

di|:
-
“

Un echilibru intre sexe, varste si
experienta internationala pentru
consolidarea guvernantei.
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Leadership, viziune si angajament
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Viziune strategica si Capacitatea de a gasi un Implicare activa in sedinte si
capacitate de adaptare la echilibru intre performanta perfectionare continua.
schimbarile pietei si ale pe termen scurt si
cadrului de reglementare. sustenabilitatea pe termen

lung.

«f:

Capacitatea de a motiva
conducerea si de a alinia
institutia la misiunea si
valorile BT.



Criterii personale si comportamentale
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Autenticitate, comunicare, Leadership simuncain Abilitati de negociere si
luarea deciziilor, capacitatea echipa persuasiune
de a decide
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Agilitate strategica, rezistenta Orientarea catre client si Membrii trebuie sa dea
la stres, responsabilitate calitate dovada de loialitate,

profesionalism si dedicare.

Competente de baza (Anexa 7, Regulamentul BNR nr. 5/2013)



Rezumat * &

e Constituirea unui Consiliu de Administratie extrem de competent,

diversificat si independent.

e Asigurarea respectarii reglementarilor nationale si ale UE.

e Promovarea unei guvernante solide, a supravegherii riscurilor si a
agilitatii strategice.

e Alinierea componentei Consiliului de Administratie la obiectivele

BT privind cresterea, inovarea si sustenabilitatea.
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Metodologia de scorare

Asa cum se subliniaza in aceasta prezentare si pentru a se asigura respectarea tuturor criteriilor prevazute in prezentul Profil
al Consiliului de Administratie si in legislatia aplicabila, Comitetul de Nominalizare a elaborat si utilizeaza o metodologie proprie
de evaluare a candidatilor propusi pentru un post in cadrul Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania. Rezultatele
obtinute prin aceasta metodologie sunt analizate direct de Comitetul de Nominalizare, fara nicio modificare sau alterare
ulterioara. Aceasta metodologie va fi aplicata in mod consecvent pe parcursul intregului proces de selectie si va respecta toate
dispozitiile aplicabile care reglementeaza identificarea si evaluarea membrilor adecvati ai Consiliului, precum si toate cerintele
legale si de reglementare relevante.
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Aveti intrebari?

Orice intrebari din partea actionarilor sau a

potentialilor candidati pot fi trimise echipei

de guvernanta corporativa, prin e-mail la
actionariat@btrl.ro




