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Explicatii punctul 2 de ordinea de zi a AGEA — Rascumparari
actiuni SOP

Venim cu unele detalii suplimentare in legatura cu acest punct de pe ordinea de zi AGEA. Referitor
la aprobarea rascumpdrarii de catre Banca a propriilor actiuni, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile, respectiv a unui numaér de pana la 5.000.000 actiuni la un pret minim egal cu
pretul de piata de la BVB din momentul efectuarii achizitiei si un pret maxim de 45 lei per actiune,
pentru o perioada de maximum 18 luni de la data publicarii Hotararii AGEA in Monitorul Oficial
al Romaniei Partea a IV-a, in cadrul unui program stock option plan in vederea implementarii
unui sistem de remunerare si derularea unui program de fidelizare a personalului pe o perioada
de cel putin 4 ani, precum si plata unor remuneratii fixe, respectiv acordarea unui mandat in acest

sens Consiliului de Administratie.

Procesul de rascumparare amintit mai sus are in vedere continuarea implementarii unui sistem
de remunerare aliniat la cerintele legislative interne si internationale aplicabile, precum si cu cele
mai bune practici in domeniu. Astfel, prin acest sistem de remunerare se urmareste punerea in
aplicare a cerintelor legislative privind politicile si practicile solide de remunerare, precum si o
aliniere eficace la riscuri a remuneratiilor, inclusiv in ce priveste plata in instrumente si mijloacele
de ajustare corespunzatoare. Aceste cerinte sunt aduse la indeplinire prin derularea unui program
de tip stock option plan, potrivit prevederilor din Legea nr. 227 din 8 septembrie 2015 privind
Codul fiscal, cu modificirile si completirile ulterioare. In cadrul acestui program, Banca
Transilvania va acorda angajatilor si altor membri ai personalului posibilitatea de a dobandi cu
titlu gratuit actiuni emise de BT, in conditiile planului privind conferirea optiunii de dobandire

de actiuni cu titlu gratuit (Stock Option Plan/SOP).

In conformitate cu prevederile legislative in vigoare privind politicile solide de remunerare,
membrii organului de conducere in functia sa de supraveghere (Consiliul de Administratie) vor fi
remunerati exclusiv cu remuneratie fixa, tocmai pentru a aborda in mod adecvat conflictele de
interese si pentru a inlatura potentialele mecanisme bazate pe stimulente in functie de
performanta institutiei (avand in considerare indrumarile Autoritatii Bancare Europene — ABE).

Totdata, in situatia bancilor care sunt listate, recomandarea ABE este ca remuneratia sa fie
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compusa intr-o proportie semnificativa din instrumente financiare, nu doar numerar, complinind
astfel si cerintele autoritatii sus-mentionate in ceea ce priveste ajustarea remuneratiei la riscuri.
Astfel, sistemul de remunerare are in vedere atat plata unor remuneratii variabile, cat si plata
unor remuneratii fixe. Subliniem faptul ci, in vederea alinierii la cerintele legislatiei bancare
europene si nationale, o parte semnificativa a remuneratiei platite organului de conducere trebuie
sa fie fixa, astfel, membrii Consiliului de Administratie sunt indreptatiti numai la o remuneratie
fixa, pe baza unor criterii predeterminate, fara stimulente pentru asumarea riscurilor,
nedepinzand de performanta si nefiind legata de eventuale planuri de stimulare a performantei
pe termen lung. Membrilor Consiliului de Administratie (inclusiv tuturor

administratorilor indepedenti) nu le este plitita nicio remuneratie variabila.

Indiferent de situatie, actiunile platite prin intermediul acestui plan vor fi alocate doar dupa
trecerea unei perioade minime de un an intre momentul acordarii dreptului si momentul
exercitirii acestuia, conform celor amintite mai sus. in vederea acordirii remuneratiei variabile,
performantele anuale individuale ale membrilor Comitetului Conducitorilor, precum si ale
restului beneficiarilor sunt determinate in conformitate cu reguli stabilite in metodologia interna.
In cazul conducitorilor, normele utilizate pentru evaluarea performantei anuale se bazeazi pe

metodologia obiectivelor SMART.

Aceste principii sunt fundamentul metodologiei utilizate pentru regulile de determinare a
criteriilor. Criteriile de evaluare a performantei iau in considerare o perioada suficientd de timp
pentru a masura o performanta reald, utilizand criterii care pot fi cuantificate, atat calitative, cat
si cantitative. Unui conducator i se aloca inclusiv obiective legate de sustenabilitate si
responsabilitate /ESG (dupa caz). Utilizarea unor astfel de obiective individuale de performanta
asigura o aliniere intre practicile de remunerare ale bancii, interesele conducerii superioare si
obiectivele generale de sustenabilitate si responsabilitate /ESG ale bancii. Criterii generale de
performanta pe care se bazeaza dreptul la actiuni sau alte componente variabile ale remuneratiei
(cumulativ):

» Atingerea tintei de profit brut in anul pentru care se face evaluarea (pentru partea de baza) si/sau
pentru anul precedent (in cazul partii deferate);

» Mentinerea unei lichiditati optime, cu pastrarea valorii indicatorului de lichiditate imediata la
limita apetitului de risc asumat pentru anul pentru care se face evaluarea (pentru partea de baza)

si/sau pentru anul precedent (in cazul partii deferate);
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» Mentinerea unui nivel al solvabilitatii (calculat cu referire la capitalul intern) conform Procesului
Intern de Adecvare a Capitalului la Riscuri pentru anul pentru care se face evaluarea (pentru
partea de baza);

« Incadrarea profilului de risc general al Bincii in apetitul la risc asumat in anul pentru care se

face evaluarea (pentru partea de bazi) si/sau pentru anul precedent (in cazul partii deferate).

La aceste obiective, se adauga cele individuale calitative. La nivel individual, toate obiectivele au
aceeasi pondere si acelasi impact asupra scorului global necesar pentru acordarea remuneratiei
variabile. Prin neindeplinirea oricaruia dintre obiectivele de performanta sau criteriile cantitative,
Conducdtorii sunt decazuti din dreptul de a primi remuneratia variabila. Un scor global de 3
reprezinta un grad de indeplinire de 100% a tintelor. Orice punctaj suplimentar nu da nastere
unor drepturi de remunare suplimentara in niciun fel. Obiectivele individuale de performanta ale
conducerii emitentului pentru exercitiul financiar curent vizeaza, in principal:
e Cresterea contributiei subsidiarelor si atingerea obiectivelor financiare prin majorarea
volumelor si eficientizarea proceselor.
e Mentinerea unui profil solid de risc, cu focus pe NPL, recuperari, strategii antifrauda si
implementarea noilor cerinte EBA / Basel / CSRD.
e Dezvoltarea si extinderea creditarii verzi si sustenabile.
e Accelerarea transformarii digitale: BT Pay, BT Go, onboarding digital, automatizari,
migrare clienti, digital payments si platforme noi.
e Optimizarea proceselor operationale, cu accent pe eficienti si automatizare.
¢ Modernizarea tehnologica: reducerea complexitatii, adoptarea infrastructurii cloud,
maturizarea proceselor IT si consolidarea infrastructurii de date.
e Dezvoltarea echipelor: integrarea noilor membri, cresterea competentelor si
implementarea planurilor de succesiune.
e Cresterea segmentelor de business prin atingerea obiectivelor de portofoliu, P&L si
active administrate.
e Consolidarea rezilientei operationale si actualizarea continua a modelului de guvernanta

pentru mentinerea caracterului modern, transparent si aliniat cerintelor europene.
Corelativ cu stabilirea pentru fiecare membru al conducerii superioare a obiectivelor de

performanta, au fost de asemenea stabilite criterii de sustenabilitate si dezvoltare durabila pentru

exercitiul financiar curent, dupa cum urmeaza, dar fara a se limita la:
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e dezvoltarea continua a creditarii verzi si sustenabile,

e reducerea amprentei de carbon si eficientizarea infrastructurii IT,

e extinderea gamei de produse & campanii furnizate pe canale digitale (ex: prin aplicatii),

e incluziune financiara & accesibilitate prin produse incluzive si sigure,

e experientda imbunatatita a clientilor & servicii centrate pe utilizator,

e management robust al riscurilor de securitate (in special cybersecurity si protectia
datelor),

¢ eficienta operationala, transparenta si control,

e accelerarea transformarii digitale cu impact asupra guvernantei interne (pentru

optimizarea consumului de resurse).

Mai mult, remuneratia variabila este impartita in partea acordata instantaneu si partea amanata
sub aspectul intrarii in drepturi. Anumite categorii de Beneficiari sunt indreptitite sa exercite
optiunea de a primi cu titlu gratuit pachetul de actiuni pentru procente intre 40% si 60% din
totalul remuneratiei variabile, ca parte acordatid instantaneu. Pentru diferenta amanata,
remuneratia aferentd este amanata pentru o perioada intre 3 si 5 ani, eliberarea fiind supusa
conditiei indeplinirii criteriilor specifice amintite mai sus pentru fiecare transa amanata.
Remuneratia variabild amanatd a conducatorilor Béncii este supusa unei perioade de amanare de
5 ani si este corelatd in mod adecvat cu natura activitatii, riscurile acesteia si activitatile
personalului in cauza, dupa cum urmeaza:

- 1/5 din partea variabila amanata va fi platita in T+1

- 1/5 din partea variabila amanata va fi platita in T+2

- 1/5 din partea variabila améanata va fi platita in T+3

- 1/5 din partea variabila amanata va fi platitd in T+4

- 1/5 din partea variabild amanata va fi platita in T+5, unde T este momentul la care este platita

imediat partea corespunzatoare a remuneratiei variabile acordate.

Perioada de amanare poate fi prelungita conform deciziei Consiliului de Administratie. Dupa
expirarea fiecarei perioade de amanare pentru membrii Comitetului Conducatorilor Bancii se
aplica o perioada de retinere de 12 luni, adica o perioada de timp dupa intrarea in drepturile
actiunilor ce au fost acordate ca remuneratie variabila, pe parcursul careia acestea nu pot fi
vandute sau accesate fara acordul Consiliului de Administratie. Remuneratia variabila platita in

actiuni este supusa ajustarilor la riscuri ex ante si ex post (malus si clawback), conform si in
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limitele stabilite de politica de remunerare privind organul de conducere al Bancii aprobata de

Adunarea Generala a Actionarilor din 28 Aprilie 2021.

Precizam cd din numarul total de actiuni ce vor face obiectul rascumpararilor, o pondere
considerabild va merge catre angajatii eligibili. Pentru comparatie, aratam ca 68,5% din actiunile
din Stock Option Plan au fost alocate cétre angajati in anul 2024, iar in anul 2025 au fost alocate
80,3% din actiuni citre acestia, restul fiind alocate conducerii. Mentionam faptul cd, plata in
actiuni ofera multiple beneficii, printre care: alinierea intereselor actionarilor bancii cu angajatii,
ducand la o performanta crescuta precum si faptul ca plata de actiuni permite o reducere a
costurilor suportate de catre Bancd pentru remunerarea angajatiilor (raportat la plata in

numerar), oferind un randament mai bun actionarilor la final de an.
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