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INFORMATII GENERALE

Banca Transilvania este o societate pe actiuni, administrata in sistem unitar de un Consiliu
de Administratie format din 7 administratori, alesi de catre actionari in cadrul AGA, care
exercita functia de supraveghere si care raspunde pentru modul in care 1i sunt transpuse
in practicd hotararile. Principala sarcind a acestuia este de a indruma, coordona,
supraveghea si controla activitatea Bancii intre doua Adunari Generale.

La nivel organizatoric, Banca este compusa din structura de conducere (Consiliul de
Administratie si Comitetul Conducatorilor) si structura operativa de executie (centrala si
unitatile care formeaza reteaua teritoriald). Structura de conducere include organul de
conducere in functia sa de supraveghere (Consiliul de Administratie) si organele de
conducere superioara: cele care asigura functia de conducere (Conducatorii/ Comitetul
Conducatorilor).

Conducerea superioara a Bancii este asigurata de persoanele fizice care exercita functii de
conducere in cadrul institutiei de credit si care sunt imputernicite cu activitatea de
conducere curenta a institutiei de credit si rdspund de modul de indeplinire a acesteia fata
de organul de conducere in functia de supraveghere. Conducerea superioara este
reprezentata de Conducatorii Bancii.

Organul de conducere, in sensul legislatiei aplicabile prezentului raport, este format din
membrii Consiliului de Administratie si cei ai Comitetului Conducétorilor (Directorul General
si Directori Generali Adjuncti). Atat membrii Consiliului de Administratie, cat si cei ai
Comitetului Conducatorilor sunt considerati Personal Identificat in sensul legislatiei bancare
nationale si europene precum si conducatori in sensul prevederilor legislatiei privind
emitentii.

Prezentul raport de remunerare contine informatii privind remunerarea platita in anul 2025,
conform politicii de remunerare aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor din aprilie
2025. Avand in vedere ca politica de remunerare a implementat un cadru consolidat de
remunerare conform practicilor solide de remunerare in domeniu, prezentul raport va face
trimitere la remuneratiile platite conform acestui cadru.

Precizam ca variatia de la un an la altul are in vedere cresterea nivelului capitalurilor proprii
in legatura cu Banca Transilvania S.A., conjugata cu extinderea Grupului Financiar Banca
Transilvania si cu cresterea pretului mediu de tranzactionare al actiunilor TLV, generata de
contextul socio-economic cauzat de instabilitatea politicd pe plan international, inclusiv
prin raportare la conflictele armate aflate incd in desfisurare. in cadrul perioadei de
referintd, actiunile TLV au avut o evolutie pozitiva constanta si, in ciuda instabilitatii politice
de pe plan national, ratingul BT mentindndu-si stabilitatea, ajungand in anumite momente
superior ratingului de tara.



Mai mult decét atat, marcarea oportunitatilor la piata a avut loc prin consolidarea GFBT atat
in Romania, céat siin Republica Moldova, solidificandu-si pozitia de lider si pe aceasta piata
prin achizitia O.C.N. Microinvest S.R.L., cea mai mare institutie de finantare nebancara din
perspectiva cotei de piatd, de catre Victoriabank S.A.. A fost, de asemenea, finalizata
integrarea OTP Bank, clientii acesteia fiind preluati in cadrul BT. De asemenea, GFBT si-a
consolidat pozitia pe piata pensiilor private prin achizitia intregului capital al BRD Pensii
S.A.F.P.P. S.A,, finalizata in trimestrul 4 al anului 2025.

Aceste informatii pot fi confirmate prin consultarea situatiilor financiare ale Bancii
Transilvania S.A. si a Raportului administratorilor la 31.12.2025, informatii verificate de catre
Comitetul de Administrare al Riscurilor, Comitetul de Remunerare, Consiliul de Administratie
si auditorul extern, fiind ajustate cu riscurile aferente, la datele de referinta relevante pentru
acest raport de remunerare (31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 si
31.12.2025).

Totodata, precizam ca variatia de la un an la altul (anume de la 2024 la 2025, de la anul
2023 la anul 2025, de la anul 2022 la anul 2025 si de la anul 2021 la anul 2025) referitoare
la remuneratia angajatilor — persoane cheie, la nivelul grupului, a fost reprezentata de o
crestere cu 33,59% fata de 2024, 55,82% fata de 2023, 73,02% fata de 2022 si cu 101,65%
fatd de 2021. Prin raportare la angajatii emitentului care nu sunt conducatori, evolutia
mediei remuneratiei de la un an la altul (anume de la 2024 la 2025, de la anul 2023 la anul
2025, de la anul 2022 la anul 2025 si de la anul 2021 la anul 2025), a fost reprezentata de
o crestere cu 6,40% fatd de 2024, cu 25,65% fata de 2023, cu 39.70% fatd de 2022 si cu
58,55% fata de 2021.

Mai jos este ilustrata evolutia in timp a profitului emitentului, pentru a arata o corelare fata
de variatia remuneratiei organului de conducere si, per ansablu, aceea a intregului personal
al Bancii Transilvania SA.



EVOLUTIE PROFIT
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POLITICA DE REMUNERARE S| MECANISMELE ACESTEIA

Politica de remunerare privind organul de conducere al Bancii Transilvania este revizuita de
catre Adunarea Generala a Actionarilor in mod periodic, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile, versiunea in vigoare fiind aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor
din aprilie 2025.

In completarea procesului formal de guvernantd, Banca a mentinut pe durata intregului an
un dialog continuu si constructiv, prin intermediul canalelor specifice, cu actionarii,
investitorii institutionali si cu furnizorii de servicii de vot care sprijind investiorii Tn
exercitarea drepturilor de vot, respectarea standardelor de guvernanta si integrarea
considerentelor ESG in procesele lor decizionale. Interactiunile au inclus atat schimburi
periodice de informatii, cat si clarificari punctuale privind politicile bancii, evolutiile de
reglementare si aspecte relevante pentru responsibilitatea corporativa.

Pe parcursul acestor demersuri, nu au fost identificate deficiente grave ale elementelor
definitorii ale performantei sau obiectii semnificative structurale privind Politica de
remunerare, practicile de guvernanta sau alte elemente cuprinse in documentatia supusa
aprobarii in cadrul Adunarilor Generale. Dimpotriva, dialogul cu actionarii a facilitat si a
confirmat alinierea politicilor Bancii la bunele practici din piata de capital si in special ale
jucéatorilor bancari tranzactionati pe aceasta, precum si mentinerea unui cadru de
guvernanta solid, transparent si orientat catre o administrare responsabila.

Totodata, Banca isi reafirma angajamentul de a consolida ih mod constant procesul de
relationare cu actionarii si investitorii, inclusiv prin extinderea canalelor de comunicare,



imbunatatirea accesului la informatii nefinanciare si integrarea in continuare a principiilor
ESG in activitatile de raportare, dialog si strategie corporativa.

Politica stabileste principii generale de remunerare a membrilor organului de conducere, cu
respectarea principiilor enuntate Tn reglementdrile nationale si europene aplicabile.
Obiectivul principal al Bancii Transilvania in domeniul remunerarii are in vedere respectarea
principiului echitatii, tindnd cont de strategia de afaceri si strategia de risc ale institutiei,
cultura si valorile corporative, interesele pe termen lung ale institutiei si masurile folosite
pentru evitarea conflictelor de interese, fara a incuraja asumarea de riscuri excesive si cu
promovarea unei administrari viabile si eficiente a riscurilor. Cadrul intern privind
remunerarea sustine institutia in realizarea si mentinerea unei baze de capital viabile. In
momentul evaluarii sdnatatii bazei de capital, Banca ia in considerare fondurile proprii
totale, in special cele de nivel 1 de baza si restrictiile privind distribuirile stipulate la articolul
141 din Directiva 2013/36/UE aplicabile remuneratiei variabile a intregului personal, precum
si rezultatul procesului de evaluare a adecvarii capitalului intern. Banca Transilvania Tsi
actualizeaza si imbunatateste periodic normele si standardele interne pentru a promova
cele mai bune practici privind remunerarea personalului.

Evaluarea periodica a modului in care stimulentele oferite de sistemul de remunerare iau in
considerare riscurile, capitalul, lichiditatea, precum si probabilitatea si calendarul
profiturilor se realizeaza conform cadrului intern de reglementare, cu luarea in considerare
a incadrarii in pragurile definite ale unor indicatori relevanti de risc, incluzand aici si riscul
de conduita, asa cum este el definit in reglementarile interne aplicabile. Astfel, Banca
asigura o legatura puternicd intre remuneratie, responsabilitate si performanta. De
asemenea, anterior efectuarii fiecarei eliberari de transe aménate de instrumente financiare
pentru care Beneficiarul si-a exercitat optiunea, se va intocmi un raport privind indeplinirea
criteriilor de performanta stipulate.

Consiliul de Administratie este raspunzator de avizarea si mentinerea politicii de
remunerare a organului de conducere si de monitorizare a implementarii ei pentru a se
asigura ca este pe deplin functionald, in vederea supunerii spre aprobare catre Adunarea
Generala a Actionarilor. De asemenea, Consiliul de Administratie aprobd orice exceptari
semnificative ulterioare, acordate unui membru al organului de conducere, ale politicii de
remunerare si examineza cu atentie si monitorizeaza efectele acestora stabilind durata
derogarii, precum si justificarea acesteia. Precizam ca in 2025 nu s-au aplicat exceptii de
la Politica de remunerare in ceea ce priveste niciun fel de tip de remuneratie.

Activitatea Comitetului de Remunerare vizeaza in principal politicile si practicile de
remunerare, remunerarea personalului implicat in administrarea riscurilor, adecvarea
capitalului si a lichiditatii Bancii, in concordanta cu cerintele de reglementare. Acesta
analizeaza si se asigura ca principiile generale si politicile de remunerare si de beneficii a
personalului corespund cu strategia de afaceri, valorile si obiectivele pe termen lung ale



Bancii. Comitetul de Remunerare se intruneste cel putin de doua ori pe an sau ori de céate
ori este nevoie, la solicitarea unuia dintre membrii sdi sau a conducatorilor Bancii.

Comitetul de Nominalizare functioneaza ca un comitet consultativ aflat in subordinea
Consiliului de Administratie, avand rolul de a a emite opinii independente privind politicile
de nominalizare si de a exercita atributiile mandatate de catre Consiliul de Administratie
raportat la acest segment de activitate.

Acest comitet analizeaza si se asigura ca principiile generale si politicile privind adecvarea
si nominalizarea membrilor organelor de conducere sunt aliniate regulilor stabilite de
Consiliul de Administratie, strategiei de afaceri, valorilor si obiectivelor pe termen lung ale
Bancii Transilvania. Comitetul de Nominalizare se intruneste cel putin de doua ori pe an sau
ori de cate ori este nevoie, la solicitarea unuia dintre membrii sdi sau a Conducatorilor
Bancii.

Comitetul de Administrare a Riscurilor exercita, printre altele, atributiile specifice in ceea ce
priveste evaluarea riscurilor din domeniul remunerarii, respectiv verifica, fara a aduce
atingere sarcinilor Comitetului de Remunerare, daca stimulentele oferite de sistemul de
remunerare iau in considerare riscurile, capitalul, lichiditatea, precum si probabilitatea si
calendarul profiturilor, pentru a sprijini stabilirea unor politici si practici de remunerare
sanatoase.

Comitetul de Audit, impreuna cu Comitetul de Nominalizare, Comitetul de administrare a
Riscurilor si functia de audit intern sprijind Comitetul de remunerare si sunt implicate doar
in aspectele legate de auditul riscurilor si de conformitate ale politicii de remunerare, pentru
a asigura aplicarea consecventa a acesteia si alinierea la cadrul de gestionare a riscurilor,
la sistemul de control intern si la principiile de audit ale bancii. Aceste organisme nu iau
decizii cu privire la niciun element cantitativ sau calitativ al remuneratiei, cu exceptia celor
mentionate mai sus.

PRINCIPII SI CRITERII PRIVIND REMUNERAREA

In conformitate cu prevederile legislative in vigoare privind politicile solide de remunerare,
existd doua tipuri de remuneratie acordata, anume remuneratia fixa (RF) si remuneratia
variabila (RV - defalcarea remuneratiei pe componente putand fi consultata mai jos, prin
intermediul graficelor individuale intocmite la nivelul fiecarei persoane din cuprinsul
prezentului raport). Remuneratia este variabild cédnd aceasta nu indeplineste cerintele
regulatorii privind incadrarea in categoria remuneratiei fixe. Acordarea partii variabile se va
face cu respectarea urmatoarelor principii:
i.  Lamasurarea performantei indicatorilor financiari si non-financiari in vederea
stabilirii remuneratiei, se iau in considerare atat aspecte manageriale
individuale, cat si obiectivele Bancii in intregimea sa.



Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Componenta variabila nu poate depasi 100% din componenta fixa a
remuneratiei totale anuale;

Pentru a sprijini stabilirea unor politici si practici de remunerare sanatoase,
Comitetul de Administrare a Riscurilor trebuie sa verifice, fara a aduce
atingere sarcinilor Comitetului de Remunerare, daca stimulentele oferite de
sistemul de remunerare iau in considerare riscurile, capitalul, lichiditatea,
precum si probabilitatea si calendarul profiturilor si, ulterior verificarii, va
emite un aviz consultativ inaintat Consiliului de Administratie;

Evaluarea performantei este realizata intr-un cadru multianual, pentru a se
asigura ca procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung
si ca plata efectiva a componentelor remuneratiei bazate pe performanta se
intinde pe o perioada care tine cont de ciclul de afaceri al institutiei de credit
si de riscurile specifice activitatii acesteia;

Remuneratia variabild totald nu limiteaza capacitatea BT de a-si mentine o
baza de capital solida;

Componentele fixe si variabile ale remuneratiei totale sunt echilibrate Th mod
corespunzator, iar componenta fixa reprezintd o proportie suficient de mare
din remuneratia totald, astfel incat sa permita aplicarea unei politici complet
flexibile privind componentele remuneratiei variabile, incluzand posibilitatea
de a nu plati nicio componenta a acesteia;

Platile referitoare la incetarea anticipata a unui contract reflecta performanta
obtinuta in timp si sunt proiectate intr-o modalitate care sa nu recompenseze
nereusita sau conduita neprofesionalg;

Remuneratia variabild garantata are caracter exceptional si apare numai in
contextul angajarii de personal nou fiind limitata la primul an de angajare;
Pachetele de remunerare care sunt legate de compensarea sau preluarea
drepturilor cuvenite in temeiul contractelor incheiate pentru perioade de
angajare precedente trebuie sa fie aliniate la interesele pe termen lung ale
institutiei de credit, inclusiv mecanismele privind retinerea, améanarea si
acordurile de tip clawback;

Masurarea performantei utilizate pentru a calcula componentele remuneratiei
variabile sau portofoliile de componente ale remuneratiei variabile include o
ajustare pentru toate tipurile de riscuri curente si viitoare siia in considerare
costul capitalului si lichiditatea necesars;

Alocarea componentelor remuneratiei variabile in cadrul Bancii Transilvania
ia in considerare si toate tipurile de riscuri curente si viitoare;

in cazul membrilor Personalului Identificat cel putin 50% din orice remuneratie
variabild trebuie sa fie reprezentata de o combinatie echilibrata intre actiuni
si In cazul in care este posibil, alte instrumente precum instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 suplimentar sau instrumente de fonduri proprii de
nivel 2 . Astfel, cel putin 50% din remuneratia variabilda anuala legata de



performanta este platita in actiuni BT, achizitionate de Banca in acest scop si
acordate prin intermediul unui Stock Option Plan.

xiii. In cazul depasirii unei anumite sume (1.5 mil. lei) a remuneratiei variabile
anuale acordata Personalului Identificat (inclusiv membrilor organului de
conducere), cel putin 60% din suma este améanata pe o perioada de minim 5
ani.

De asemenea, mentionam ca in sensul legislatiei romane sumele incasate cu titlul de
indemnizatii in contul unor contracte de mandat sunt asimilate din punct de vedere fiscal
salariilor, ceea ce presupune retinerea de catre societate a sumelor datorate bugetului de
stat, incluzénd aici si contributiile obligatorii pentru pensie. Banca Transilvania nu asigura
plata la altor contributii catre un sistem de pensii, in afara de cele stabilite de cadrul legal
national.

ASPECTE CHEIE PRIVIND REMUNERATIA |/ KEY POINTS REGARDING
REMUNERATION

CONTRACTELE DE MANDAT SI DE MANAGEMENT

Intre Banca Transilvania si membrii conducerii — atat cei aflati in functii de conducere cu
atributii de supraveghere (membrii Consiliului de Administratie), cat si cei aflati in functii de
conducere executiva (Comitetul Conducatorilor) — se incheie contracte de mandat sau de
management, elaborate in conformitate cu legislatia aplicabild, reglementarile interne si
bunele practici de guvernanta corporativa toate atat la nivel national cat si european.

Aceste contracte includ, fara a se limita la, urmatoarele categorii de clauze:

i) Durata contractului, stabilitd in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu bunele
practici in domeniul guvernantei corporative a Bancilor precum si a societatilor
listate pe piete de capital reglementate, in toate cazurile durata maxima fiind de
pana la 4 ani.

i) Aspecte privind drepturile de remunerare si beneficiile aferente mandatului,
integrate in cadrul procesului anual de remunerare al Bancii si corelate cu indicatorii
de performanta (KPI), astfel cum sunt detaliati ih prezentul raport. Clauzele
contractuale includ, fara a se limita la:

¢ Rambursarea sau acoperirea cheltuielilor suportate in interes de serviciu,
precum cheltuielile de transport, in conformitate cu Regulamentul Intern si
procedurile interne aplicabile;

e Aspecte privind primele de vacanta, aplicabile pozitilor executive, in
conformitate cu politica de remunerare a organelor de conducere ale Bancii;



¢ Logistica necesara exercitarii mandatului, incluzand, in functie de necesitati,
birou individual, telefon, fax, computer, servicii de secretariat, precum si
autovehicul de serviciu, puse la dispozitie in scopul indeplinirii atributiilor;

e Achitarea de catre Banca a tuturor impozitelor, contributiilor sau altor
obligatii fiscale datorate conform legislatiei relevante. Banca Transilvania nu
asigura plata altor contributii catre un sistem de pensii, in afara de cele stabilite
de cadrul legal national.

e Platile ce ar putea fi datorate de Banca Conducatorilor sau administratorilor ale
caror contracte inceteaza, in virtutea acestei incetari (termination payments) au
caracter exceptional, limitate la o perioadd de cel mult 6 luni si sunt determinate
de la caz la caz de catre Consiliul de Administratie si Comitetul de Remunerare
la momentul incetarii contractului. Astfel de plati, daca sunt incidente, sunt
legate strict in toate cazurile fiind legate de performantele obtinute in timp si nu
vor recompensa nereusitele sau conduita neprofesionala.

In afara aspectelor expuse mai sus si a celor care fac obiectul prezentului raport,
mentionam ca nu exista alte beneficii extrasalariale de care Conducatorii sau
administratorii Bancii sa beneficieze.

iii) Clauze care sa asigure un cadru de succesiune previzibil

¢ Clauzade confidentialitate, aplicabila pe intreaga durata a mandatului si ulterior
incetarii acestuia, astfel incat Banca sa poata asigura o buna guvernanta a
informatiilorinterne, precum si sa asigure un circuit al informatiei responsabill,
care sa nu aduca prejudicii actionarilor sau investitorilor sai.

e Clauza de exclusivitate, aplicabild pentru o perioada intre 3 si 6 luni de la
incetarea contractului, in conditile prevazute contractual (ex. activare
conditionata de decizia Bancii si, dupa caz, de plata unei compensatii), in
conformitate cu institutile prevazute de legea romana. Aceastd prevedere
asigura un cadru previzibil al parcursului profesional al candidatului, limitand
eventualele diferende ulterioare ihcetarii contractului intre Banca si Conducator
sau administrator, dupa caz.

¢ Neconcurenta si Interdictii, referitoare la desfasurarea activitatilor concurente,

ocuparea de functii incompatibile, s.a.m.d.
Scopul acestor restrictii este de a asigura loialitatea administratorului sau a
Conducatorului vizat pe intreaga durata a mandatului, astfel ca orice eventuale
derogari de la aceste restrictii sunt direct aprobate si monitorizate ih mod
independent. Tn ceea ce priveste clauzele de neconcurenta, respectarea
acestora este de o importantd esentiald in contextul responsabilitatilor
conducerii executive, in special, putdand avea un impact direct in ceea ce
priveste conflictele de interese, aspecte guvernate de un regim legal strict.



Raspunderea Conducatorului/administratorului, inclusiv dispozitii privind
recuperarea prejudiciilor cauzate prin incalcarea obligatiilor contractuale sau
legale.

Clauze privind protectia dreptului de proprietatea intelectuala al Bancii,
acoperind protectia si titularitatea drepturilor aferente materialelor si
documentelor realizate in exercitarea mandatului.

EVITAREA REMUNERATIILOR GARANTATE SI DISCRETIONARE

Banca Transilvania respecta principiile prevazute de legislatia nationala si europeana,
inclusiv cerintele prudentiale si Ghidurile EBA privind politicile solide de remunerare care
interzic remuneratiile garantate, cu exceptia unor situatii strict limitate si justificate.

Pentru evitarea remuneratiilor garantate si discretionare, Banca:
v' impune criterii stricte, mdasurabile, ex-ante si ex-post, pentru acordarea

Remuneratiei variabile, fiind conditionata de performanta societatii, se acorda
doar dupa analiza criteriilor cuantificabile (KPls conform metodologiei SMART) -
a se vedea sectiunea Mecanismul de evaluare a performantei organului de
conducere si structura obiectivelor de performanta din prezentul Raport - si este
supusa amanarii si ajustarilor de risc ex post, inclusiv malus/clawback, asadar
exclude crearea unor asteptari de recompensare necorelate cu performanta sau
riscul care doar ar distorsiona comportamentul si ar incuraja asumarea excesiva
de riscuri. Asadar, acordarea remuneratiei variabile prin respectarea celor
incluse in prezentul Raport are ca rezultat alinierea remunerarii cu riscurile,
evitarea conflictelor de interese si promovarea performantei pe termen lung.
Consiliul de Administratie al Bancii Transilvania monitorizeaza permanent
evitarea exceptiilor, insa, pana in prezent nu au fost aprobate derogari privind
Politica de remunerare, nu au fost identificate deficiente structurale, Politica fiind
complet aliniatd cu practicile pietei de capital si cerintele prudentiale.

BONUSURI DE SEMNARE (SIGN-ON INDUCEMENT PAYMENTS)

Orice plati de bonusuri de semnare (remuneratie variabila garantata), daca este cazul, vor

fi acordate exclusiv in numerar si numai cu conditia respectarii integrale a conditiilor de mai

jos (in conformitate cu EBA/GL/2021/04):

e sunt acordate doar in mod exceptional si o singurd datd aceluiasi membru al
personalului executiv;

e sunt acordate exclusiv in contextul unei noi angajari;

e sunt strict limitate la primul an de angajare;

e sunt acordate doar daca Banca Transilvania mentine o baza de capital solida;

e sunt supuse acordurilor de ,malus” si ,clawback”, Tmpreuna cu orice cerinte
suplimentare impuse de legislatia aplicabila.
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Mentiondm ca pe parcursul anului 2025 nu s-au acordat astfel de bonusuri, iar societatea
nu intentioneaza sa acorde nici in viitor, decat in situatii exceptionale, si urmand sa publice
acest aspect intr-o sectiune dedicata a Raportului de Remunerare.

MECANISMUL DE EVALUARE A PERFORMANTEI ORGANULUI DE CONDUCERE SI
STRUCTURA OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA

In continuare, vom detalia compozitia performantei masurate la nivelul organului de
conducere. Mai jos, sunt detaliate tipologiile de obiective care compun scorul final aferent
obiectivelor de performanta ce determina remuneratia variabila.

Criteriile de evaluare a performantei au luat in considerare o perioada suficienta de timp
pentru a masura o performanta reald, utilizand criterii calitative si cantitative cuantificabile.
Conducatorilor le-au fost alocate minim un obiectiv legat de sustenabilitate si
responsabilitate/ESG (dupa caz). Utilizarea unor astfel de obiective individuale de
performanta a asigurat o aliniere intre practicile de remunerare ale Bancii, interesele
conducerii superioare si obiectivele generale de sustenabilitate si responsabilitate/ESG ale
bancii. In privinta aprobarii rezultatelor, Metodologia de lucru pentru aprobarea si evaluarea
obiectivelor SMART (S - Specific, M — Masurabil, A — Accesibil, R - Relevant, T - incadrate
in Timp) aprobata in cadrul societatii stabileste criteriile pentru evaluarea performantei
anuale individuale a membrilor Comitetului Conducatorilor. Fiecare Conducator trebuie sa
indeplineasca urmatoarele reguli pentru dererminarea criteriilor, care la final sunt aprobate
de catre Comitetul de Remunerare:

e oObiectivele trebuie corelate si sa aibad legatura cu strategia anului curent,
strategia pe termen lung si bugetul aprobat ;

e trebuie sa acopere principalele arii de activitate pentru care este responsabil;

e daca acesta are un Director Executiv in subordine, atunci criteriile individuale
calitative ale celui din urma trebuie sa fie consolidate in criteriile Conducatorului
(Directorului General/ Directorului General Adjunct) pentru aria de activitate
mentionata;

e sa indeplineasca conditile a cel putin un criteriu calitativ pentru fiecare
directie/departament subordonat Conducatorului (Directorului General /[
Directorilor Generali Adjuncti), pana la maximum 10 criterii calitative, precum si
a unui set de indicatori relevanti pentru cuantificarea criteriilor (criterii care pot
fi masurate cantitativ si independent);

e 0 exceptie de la aceasta regula este Directorul General Adjunct - CRO, ale carui
criterii de performanta vor fi aprobate de Comitetul de Administrare a Riscurilor
(RC);

o fiecare criteriu trebuie sa aiba reguli clare de cuantificare care sa poata fi
evaluate de catre o entitate independenta (trebuie sa evite orice formulare
neclara, vaga sau repetitiva);
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e fiecare criteriu trebuie sa includa un termen limita clar, care nu trebuie stabilit
mai tarziu de sfarsitul anului. Daca un criteriu poate fi finalizat doar in anul
urmdator, o posibilitate ar fi impartirea criteriilor si stabilirea etapelor si a
termenului final In mod corespunzator. Orice criterii care au termenul limita
depasit In raport de sfarsitul anului, vor fi respinse si vor scadea nota evaluarii,
proportional cu semnificatia acestora;

e rezumatul obiectivelor declarate reprezintd strategia Bancii pentru zona de
activitate relevanta in perioada de evaluare.

Obiectivele calitative determinate au fost stabilite diferentiat dupa cum respectivul
Conducator este responsabil pentru liniile de business ale Bancii sau pentru activitati cu
impact in aria de administrare a riscului, cele doua tipuri de criterii cantitative nefiind
cumulabile.

In ceea ce priveste procedura de determinare si aprobare a rezultatelor, in baza
obiectivelor stabilite Metodologia prevede un rating, de la 11a 5, 1 fiind /nacceptabil (nivelul
de performanta stabilit fiind nerealizat), iar 5 fiind excelent (nivelul de performanta stabilit
fiind depasit). Scorul de mai sus este alocat fiecarui criteriu calitativ si cantitativ pentru
fiecare persoana. Scorul general care determina ratingul final se calculeaza ca medie a
scorurilor individuale aferente fiecarui obiectiv. Acesta este rotunjit la cea mai apropiata
valoare, in timp ce un scor .5 este rotunjit in sus. Scorul minim global pentru acordarea
remuneratiei este 3, iar odata ce acesta e indeplinit, remuneratia se aloca in totalitate, in
considerarea caracterului ambitios al tintelor pe care Banca Transilvania si le propune si
pentru care Conducatorii acesteia, in calitate de persoane cu atributii executive, parte din
conducerea emitentului, sunt direct responsabili si interesati.

Toate obiectivele au aceeasi pondere si acelasi impact asupra scorului global necesar
pentru acordarea remuneratiei variabile. Prin neindeplinirea oricaruia dintre obiectivele de
performanta sau criteriile cantitative, Conducatorii sunt decazuti din dreptul de a primi
remuneratia variabila. Un scor global de 3 reprezintd un grad de indeplinire de 100% a
tintelor. Orice punctaj suplimentar nu da nastere unor drepturi de remunare suplimentara
in niciun fel.

Obiectivele conducerii superioare au vizat in principal arii referitoare la:
e Tmbunatatirea calitatii serviciilor,
e imbunatatirea indicatorilor de capital si lichiditate,
o digitalizarea continud a sectoarelor retail si companii,
e imbunatatirea calitatii portofoliului de credite,
e integrarea strategica si de business a subsidiarelor GFBT, precum si optimizarea
proceselor la nivel de retea din perspectiva guvernantei corporative,
e imbunatatirea securitatii cibernetice,
e inventarierea portofoliului de credite din perspectiva emisiilor de carbon,
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emisiunea de obligatiuni eligibile MREL cu o componenta de mediu si social.

Aceste obiective si rezultatele efective sunt detaliate mai jos, in sectiunea dedicatd
membrilor conducerii superioare in privinta remuneratiei acordate.

Astfel:

PROCES DE EVALUARE A PERFORMANTEI
(Temei pentru acordarea remuneratiei variabile)

1
Inacceptabil

Obiective calitative

v

Obiective individuale SMART
(detaliatein schema 1.1,1.2)

\:

Specifice SOP - individual

(detaliatein schema 1.3)

v

Scor

2 3 4

Necesitd imbunatatiri Bine Foarte Bine

(Scor minim pentru
remuneratie)

v

Obiective cantitative la nivel de SOP

!

Remuneratie

5
Excelent

La nivelul Obiectivelor calitative precum si cele cantitative, acestea sunt diferentiate in
functie de membrii ai organului de conducere care desfasoara atcitivate in zona de risc sau
de suport si business, dupa cum se poate vedea in cele doua grafice de mai jos:

13



1.1. Proces de evaluare a obiectivelor individuale calitative
(functii din aria de risc)

Obiective
Obiective individuale SMART
(Minim 1 ESG)
Risc operational agregat al
Obiectiv 1 proceselor/produselor bancii— max. 2
Obiectiv 2
NPE - max. 3%
Obiectiv 3
Profil de risc la sfarsit de an -1n
limitele stabilite prin Strategie
Obiectivn
Scor
1 2 3 4 5
Inacceptabil Necesita imbunatatiri Bine Foarte Bine Excelent

(Scor minim pentru
remuneratie)
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1.2. Proces de evaluare a obiectivelor individuale calitative
(functii din aria de suport si business)

Obiective
Obiective individuale SMART
(Minim 1 ESG)
Profit net realizat, in conformitate cu
Obiectiv 1 bugetul aprobat
Obiectiv 2
CIR sub 50%
Obiectiv 3
ROE peste 20%
Obiectivn
Scor
1 2 3 4 5
Inacceptabil Necesita Tmbunatatiri Bine Foarte Bine Excelent

(Scor minim pentru
remuneratie)

in plus fata de obiectivele SMART amintite mai sus, este necesar ca obiectivele cantitative
la nivel de Stock Option Plan sa fie indeplinite, pentru a se naste dreptul la remunerare.
Pentru SOP aferent anului 2024, criteriile sunt urmatoarele:
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1.3. SOP - Criterii cantitative
(Tintele sunt cumulative si trebuie indeplinite in totalitate)

Atingerea unei tinte de profit brut aferenta anului 2025 de minim 90% (inainte de taxe). Nu
se aplica in cazul conducatorilor cu responsabilitéti din aria de risc, care au criterii
necorelate cu profitul, conform cerintelor legale

Mentinerea indicatorilor de adecvare a capitalului si de lichiditate, precum si incadrarea
profilului de risc general al Bancii in nivelurile stabilite in cadrul Declaratiei privind apetitul
la risc (RAS)

Mentinerea Bancii pe una din primele trei pozitii in clasamentul bancilor, dupa cota de
active detinute la 31 decembrie 2025

J

Remuneratie

Pentru remuneratia ce va fi platita in anul curent conform planului de fidelizare,
indeplinirea obiectivelor cantitative stabilite va fi avuta in vedere ulterior efectuarii analizei
rezultatelor obiectivelor calitative individuale, fiind criterii de a caror indeplinire depinde
luarea in considerare a obiectivelor individuale pentru acordarea remuneratiei. Acestea
sunt conturate intr-o maniera similara celor pentru anul de raportare, tindnd cont de
evolutia climatului economic pe parcursul intregii perioade de referinta.

De asemenea, precizam ca obiectivele individuale de performantd ale conducerii
emitentului pentru exercitiul financiar vizeaza, in principal:
e Cresterea contributiei subsidiarelor si atingerea obiectivelor financiare prin
majorarea volumelor si eficientizarea proceselor.
e Mentinerea unui profil solid de risc, cu focus pe NPL, recuperari, strategii antifrauda
si implementarea noilor cerinte EBA / Basel / CSRD.
e Dezvoltarea si extinderea creditarii verzi si sustenabile.
e Accelerarea transformarii digitale: BT Pay, BT Go, onboarding digital, automatizari,
migrare clienti, digital payments si platforme noi.
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e Optimizarea proceselor operationale, cu accent pe eficienta si automatizare.

e Modernizarea tehnologica: reducerea complexitatii, adoptarea infrastructurii cloud,
maturizarea proceselor IT si consolidarea infrastructurii de date.

e Dezvoltarea echipelor: integrarea noilor membri, cresterea competentelor si
implementarea planurilor de succesiune.

o Cresterea segmentelor de business prin atingerea obiectivelor de portofoliu, P&L si
active administrate.

e Consolidarea rezilientei operationale si actualizarea continud a modelului de
guvernanta pentru mentinerea caracterului modern, transparent si aliniat cerintelor
europene.

Remuneratia platita in 2025 a fost acordata pe baza urmatoarei structuri de indicatori-cheie
de performanta (KPI):

2025
- . . Tipul de s -
Pozitie Indicatori . . Pondere Indeplinire Evaluare
’ indicatori
Fuziune finalizata integral;
- sisteme complet integrate;
Finalizare oo AN
. . . o baza de clienti mentinuta in
Fuziune - Grupul Financiar 11,11% P
A mare parte; finalizare la
OTP Romania A . -
sfarsitul lunii februarie
2025
Planificarea
capitalului si a Rezerve de capital
MREL, cu I .
. Non- finalizate pentru a sustine
componente Esi . . o : L T
Sin ceeace financiar 11,11% cresterea si stabilirea unei
- (ESG) curbe de randament
priveste o
LT favorabila
emisiunea de
T 0
CEO obl{gajuunl ‘IOQA
Calitatea . S Realizat
S Calitatea mentinuta printr-o
portofoliului in . . 0 : o
. Financiar 11,11% gestionare solida a
sectorul marilor . .
- . . riscurilor
intreprinderi
Planificarea pentru noile
Non- functionalitati BTPay a fost
Canale digitale financiar 11,11% realizata; adoptarea BTGo
(ESG) si baza pentru dezvoltari
ulterioare sunt asigurate.
DWH este functional si
Platforma de sustine atat liniile de
Financiar 11,11% business, cét si functiile de

date (DWH)

risc/finante; sunt
planificate si/sau in curs de
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Director
general
adjunct
Legal

Planificarea
succesiunii

Guvernanta
corporativa /
ESG, inclusiv
gestionarea
subsidiarelor,
gestionarea si
protectia
datelor,
mentinand in
acelasi timp
transparenta
fata de autoritati
si participantii la
piata de capital.

Oameni si
implicare

Securitate
cibernetica

Gestionarea
portofoliului de
remediere
Gestionarea
portofoliului de
proprietati
imobiliare
recuperate
(REO) si
executari silite
Gestionarea
portofoliului de
workout
Implementarea
obiectivelor
specifice ESG
pentru toate
subsidiarele
financiare

Inregistrarea de
catre subsidiare

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

desfdsurare mai multe
fmbunatatiri

Succesorii au fost
identificati; optiunile
externe sunt monitorizate

Proiecte realizate, care au
beneficiat de o
recunoastere pozitiva la
nivel extern; plan de viitor
clar definit

Competentele cheie au fost
pastrate; fluctuatia de
personal la nivelurile
inferioare a scazut

S-a consolidat pozitia pe
plan extern; banca
respecta cele mai bune
practici; se pune un accent
suplimentar pe masurile de
protectie impotriva fraudei

indeplinits conform
rapoartelor financiare

Indeplinit conform
rapoartelor financiare

100%

indeplinit conform Realizat

rapoartelor financiare

indeplinita conform
raportului ESG

Indeplinit conform
rapoartelor financiare
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Director
financiar

a unei cresteri a
numarului de
clienti potentiali
prin reteaua BT
si extinderea
gamei de
produse
Procesul de
fuziune si
integrare -
Grupul OTP
Roménia

Planificarea
capitalului si a
MREL, care
permite
cresterea
afacerii

Reorganizarea
procesului de
inchidere lunara

Implementarea
platforma de
bugetare

Adoptarea
cazurilor de
utilizare ARCA

Consolidare
lunara pentru
companiile din
grup

SAP FPSL

Suport pentru
raportarea
privind
sustenabilitatea

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

16,67%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

Responsabilitati indeplinite
la sfarsitul lunii februarie
pentru fluxurile alocate

Au fost constituite echipe
interfunctionale pentru a
analiza necesitatile MREL 1n
etapele incipiente, pe baza
bugetului si a previziunilor;
Rezultatul a fost o
imbunatatire a planificarii si
raportarii prospective
Procesele au fost
simplificate, automatizate
si accelerate; obiectivul a
fost atins mai devreme
Implementat conform
planului, cu date
centralizate si raportare
automatizata

Utilizare standardizata a
indicatorului ROI, care
permite discutii privind
stabilirea prioritatilor, cu
scopul de a internaliza
analiza fisierelor;
eficientizarea operatiunilor
si alocarea mai eficientd a
resurselor in cadrul retelei.

Fluxuri de date
automatizate si calitate
imbunatatita

Reconciliat si implementat;
rularea in paralel a fost
initiata

Sprijin financiar acordat
pentru raportarea
taxonomiei ESG/CSRD;
sprijin din partea
auditorului financiar pentru
revizuire

100%
Realizat
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Director
general
adjunct
IMM&Micro

COO

Obiective
principale de
creditare/P&L
IMM-uri / Micro

Bugetele
diviziilor
AgriBusiness /
DpM

Obiective
imprumuturi BT
Microfinantare/
P&L

Obiective BT
Leasing privind
creditele/P&L

Credite ESG

Imbunététiri ale
fluxurilor
determinate de
ARCA

BT GO

Stabilizarea
sistemului de
core banking
datorita
actualizarii
Operatiuni de
migrare a
Grupului OTP
Romania

Plan succesiune
a managerilor de
sucursala

Furnizarea de
energie verde

Strategia de
gestionare a

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

14,29%

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

Bugetele au fost atinse sau
depasite in toate
segmentele

Cresterea portofoliului
peste planul prevazut

Obiective atinse

Obiective atinse

Obiectivul de productie la
nivel de grup a fost atins

S-au realizat multiple
simplificari, centralizari si
etape de automatizare care
reduc volumul de munca
Obiectivul de integrare a
fost atins; etapele de
migrare sunt pregatite
pentru executie, conform
planului

Stabilitatea post-
actualizare confirmata;
masuri de performanta
implementate

Pregatite si executate
conform calendarului, cu
multiple repetitii si masuri
de atenuare a incarcarii.
Succesorii identificati;
tranzitiile si instruirea
efectuate

Aprovizionare consolidata;
s-a atins o pondere ridicata
a energiei verzi la nivel de
grup

S-au consolidat masurile
de control; s-a extins aria

100%
Realizat

100%
Realizat
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Director
general
adjunct
Retail

CTO

numerarului -
operatiuni

Plan succesiune
- Centrala

Integrari
operationale

Optimizarea
fluxului de
numerar

Prezentare
generald a
performantei
operationale

Cresterea
creditelor de
retail

Cresterea
veniturilor din
produse fara
risc sia
asigurarilor

Cresterea
platilor digitale

Originare
digitald si ciclul
de viata a
produselor

Sustenabilitate

Transformarea
digitala a Call
Center

Pregatirea
fuziunii si
executia

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

Non-
financiar
(ESG)

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

11,11%

11,11%

11,11%

11,11%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

de acoperire; s-a pregatit
un nou centru

Identificarea bazei de
candidati; definirea
parcursurilor de dezvoltare
profesionala

Functiile de securitate
fizica si a retelei integrate
cu practici imbunatatite
Capacitati de limitare
pregatite si aplicate;
furnizori de top revizuiti
Volumele de activitate
(tranzactii) si veniturile au
crescut; pozitia pe piata s-
a consolidat (prin retea si
ATM-uri)

Obiectivul a fost indeplinit,
noua productie a fost
realizata; portofoliu
echilibrat prin produse de
protectie incluse

Cresteri semnificative de la
an la an in sectoarele
mentionate (peste 10%);
canalele digitale au fost
valorificate pentru crestere
S-au realizat multiple
imbunatatiri in ceea ce
priveste
emiterea/achizitionarea,
securitatea si experientele
comerciantilor

Lansarea functionalitatilor
de onboarding si initiere
online; extinderea
serviciilor cu valoare
addugata in aplicatie
Extinderea parcursurilor
digitale; mentinerea
punctelor de acces;
promovarea produselor si
campaniilor ecologice
Toate obiectivele
planificate au fost
indeplinite, inclusiv
asistenta, autentificarea,
suportul proactiv si
generarea de oportunitati

Finalizat cu succes.
Fuziune finalizata cu

100%
Realizat

100%
Realizat
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CRO

Grupului OTP
Romania din
perspectiva
tehnologica

Platforma
omnichannel

Planificare
privind
capacitatile de
date

Rezilienta IT a
cardurilor/opera
tiunilor

Monitorizare
24(7 si

gestionarea
schimbarilor

Strategie
revizuita a
Centrului de
date pentru
Planificarea
continuitatii
activitatii si
executarea
recuperarii in

caz de dezastru.

Structura
organizatorica
de gestionare a
riscurilor
Planificare
privind riscul
referitoare la
testul de
rezistenta al
ABE si exercitiile
de rating extern
Raportari ESG -
raportare
conform
Pilonului 3,
calculul
amprentei de
CO2 si
contributia la
CSRD

Non-
financiar
(ESG)

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Non-
financiar
(ESG)

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

16,67%

33,33%

33,33%

33,33%

succes la data de
28.02.2025.

Domeniu de aplicare
mentinut

Executat conform planului;
guvernantd aliniata la
produsele viitoare;
competente integrate.
Infrastructurd imbunatatita;
domeniul de aplicare
ajustat dupa identificarea
limitelor solutiei

Maturitate ridicata in
detectare si capacitate de
reactie; consolidarea
procesului de gestionare a
schimbarilor

Capacitati revizuite si
testate; evolutie catre o
configuratie mai completa
de tip site-to-site, pregatita
pentru cloud

Noua structura
organizationald a fost
implementata fara
intreruperi

Planul de actiune aprobat;
actiuni concrete realizate in
cadrul initiativelor privind
capitalul, frauda si riscul
digital; exercitii externe
cheie stabilite; rating - nivel
de investitii atins

Toate sarcinile au fost
indeplinite si livrate

100%
Realizat
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Obiectivele cantitative sunt completate de indicatorii de performanta (KPI) enumerati mai
sus si se aplica tuturor memobrilor:

OBIECTIVE CANTITATIVE PENTRU 2025

Indicatori-cheie de
performanta

Tip

Rezultat

Evaluarea

indicatorilor-cheie

de performanta

Riscul operational agregat al
proceselor/produselor bancii
- max. 2

NPE - max. 3%

Profilul de risc la sférsitul
anului - In limite, conform
Strategiei

Profit net atins, In
conformitate cu bugetul
(buget de 3,918 miliarde)

CIR sub 50%
ROE peste 20%

Atingerea a cel putin 90% din
tinta de profit brut pentru
2024 (inainte de impozitare).
Nu se aplica conducatorilor
cu roluri legate de risc, care
NU au criterii corelate cu
profitul, in conformitate cu
cerintele legale

Mentinerea indicatorilor de
adecvare a capitalului si de
lichiditate, precum si
mentinerea bancii In limitele
profilului general de risc al
bancii, conform Declaratiei
privind apetitul la risc (RAS)

Mentinerea bancii in top 3 al
clasamentului bancilor locale
din perspectiva activelor la
31 decembrie 2024

Obiective pentru
persoanele din aria
de risc

Obiective pentru
persoanele din
afara ariei de risc

Stock Option Plan
Obiective
cantitative
cumulative

1,7

1

2,40

in limite, conform
strategiei

Profit de 4,095
miliarde

44,44%
25,23%

104,52%, conform
bugetului

Mentinut

Mentinut

Atins

Atins

Atins

Atins

Atins
Atins

Atins

Atins

Atins
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SUSTENABILITATEA CA OBIECTIV DE PERFORMANTA

Conceputul de sustenabilitate este recunoscut de catre Banca Transilvania ca un factor
inglobat Tn orice activitate si demers, fiind fundamental pentru cresterea durabild, pentru
progres si pentru a ne desfasura responsabil activitatile financiare. Acesta este motivul
pentru care ne-am angajat la o dezvoltare incluziva a economiei romanesti, prin eforturile
noastre sustinute de a genera impact pozitiv in economie si societate, atat in organizatia
noastra, cat si prin initiativele pentru clientii nostri care multiplica, la réndul lor, acest impact
pentru 0 economie sanatoasa.

Abordarea sustenabild a Bancii are in vedere trei piloni:

e Oamenii
e Performanta
e Mediul

Suntem constienti cd, odata cu pozitia de lider, avem responsabilitati extinse fata de clientii
nostri, dar si fata de mediul inconjurator si comunitate. Urmarim astfel ca finantarile noastre
sa fie sustenabile sub aspectul impactului asupra mediului inconjuradtor, completand in
acest sens analiza traditionald cu evaluarea clientilor din perspectiva respectarii cerintelor
legale in materie de protectie a mediului si sanatate/protectie a angajatilor.

In acest proces complex de definire si integrare a standardelor de sustenabilitate avem in
vedere toti stakeholderii:

e Actionari,
e Autoritati,
e Angajati,
e Clienti,

e Parteneri/furnizori,

e Mass-media,

e Comunitati online (social media),

¢ Organizatii, fundatii, asociatii,

e Investitori/ Analisti, institutii financiare,
e Viitori clienti,

e Viitori angajati.

La fel de important, creditarea responsabild inseamna o misiune de a imbunatati accesul
populatiei la finantare, cresterea gradului de intermediere financiara si de a sprijini
incluziunea sociala si economica prin implicarea noastra activa in educatia financiara a
populatiei, a intreprinzatorilor si a intreprinderilor mici, mijlocii si mari.

in consecintd, pentru evaluarea performantei organului de conducere al emitentului, pe
langa obiectivele specifice, au fost integrate criterii specifice de ESG (KPIs), referitoare atat
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la obiective, cat si la procesul de raportare, in procesul de evaluare a adecvarii individuale
si colective a organului de conducere, inclusiv la nivelul comitetelor CA. Suplimentarea cu
noi obiective in cadrul acestei evaluari va asigura o mai buna verificare continud a expertizei
organului de conducere, astfel incat sa reflecte schimbarile relevante produse la nivelul
activitatilor, strategiilor privind sustenabilitatea/ESG si profilului de risc ale institutiei.
Precizam ca acordarea remuneratiei depinde in proportie de 100% de indeplinirea acestor
obiective ESG, stabilite ca KPIs in acest sens.

Ponderea generala a obiectivelor ESG in totalul obiectivelor SMART stabilite pentru 2024

ale organului de conducere si pentru care s-a efectuat plata remuneratiei in 2025 este
urmatoarea:

PONDEREA OBIECTIVELOR ESG VS CLASICE 2025

NON-ESG | 68% @ ESG| 32%

Corelativ cu stabilirea pentru fiecare membru al conducerii superioare a obiectivelor de
performanta, au fost de asemenea stabilite criterii de sustenabilitate si dezvoltare durabila,
dupa cum urmeaza, dar fara a se limita la:
e diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera,
e credite verzi si sustenabile, inventarierea protofoliului de credite din perspectiva
emisiilor de carbon,
e cresterea ponderii de energie regenerabila in consumul total,
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e implementarea continua de fluxuri digitale, emiterea de noi produse sustenabile,
reducerea consumului de hartie,

e campanii pentru clienti cu componenta sociala,

¢ metodologia gender pay gap,

e emisiunea de obligatiuni eligibile MREL cu o componenta de mediu si social,

o facilitarea implicarii utilizatorilor in societatea civila si actiuni caritabile,

e adaptarea infrastructurii digitale din perspectiva accesibilitatii etc.

Aceasta integrare a minim unui criteriu specific de ESG (KPI) in lista obiectivelor individuale
de performanta stabilite Tn sarcina fiecarui membru al conducerii superioare a fost realizata
in vederea determinarii cuantumului remuneratiei variabile platite. Fiecare dintre aceste
criterii individuale s-au raportat la obiectivele de ESG care sunt stabilite in aria de activitate
si expertiza a membrului, astfel incat se asigura alinierea remuneratiei cu obiectivele de
sustenabilitate ale Bancii, facilitdnd o crestere organica a initiativelor de ESG in vederea
atingerii obiectivelor specifice de sustenabilitate.

Pentru exercitiul financiar curent, emitentul isi propune sa accelereze integrarea principiilor
ESG in toate procesele operationale si strategice, consolidandu-si angajamentul fata de
sustenabilitate, responsabilitate sociald si guvernanta corporativa solida. Acest lucru este
reflectat in propunerile de obiective SMART din sfera ESG ale conducerii pentru anul 2026,
acestea referindu-se, cu titlu ne-exhaustiv, la:
e dezvoltarea continua a creditarii verzi si sustenabile,
e reducerea amprentei de carbon si eficientizarea infrastructurii IT,
e extinderea gamei de produse & campanii furnizate pe canale digitale (ex: prin
aplicatii),
e incluziune financiara & accesibilitate prin produse incluzive si sigure,
e experientd imbunatatita a clientilor & servicii centrate pe utilizator,
e management robust al riscurilor de securitate (in special cybersecurity si protectia
datelor),
o eficienta operationala, transparenta si control,
e accelerarea transformarii digitale cu impact asupra guvernantei interne (pentru
optimizarea consumului de resurse).

Mai mult, in contextul declaratiei de durabilitate, intocmite conform standardelor ESRS,
raportul anual total al remuneratiei reprezinta un indicator esential pentru evaluarea
inegalitatilor salariale si pentru promovarea transparentei in cadrul unei organizatii.
Acest raport se determina prin compararea remuneratiei totale anuale a celui mai bine platit
angajat din companie cu mediana remuneratiei, calculata pe baza remuneratiilor tuturor
angajatilor, excluzand remuneratia celui mai bine remunerat angajat. Aceasta abordare
permite companiilor s& evidentieze diferentele salariale interne, iar conform standardelor
ESRS, este esential ca aceste informatii sa fie prezentate intr-un mod transparent,
asigurand astfel responsabilitatea fatd de pértile interesate. in plus, raportul oferd o
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perspectiva detaliatd asupra echitatii salariale si poate sprijini strategiile de reducere a
inegalitatilor interne, in conformitate cu obiectivele de sustenabilitate si politicile de
egalitate de sanse adoptate de companie. Rezultatele la nivel individual si consolidat sunt
prezentate mai jos:

Dat Medi Raport
ata ediana (determinat conform ESRS)

31.12.2025 176.656 86,5508

31.12.2024 157.166 82,0833
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RAPORT PRELIMINAR PRIVIND NIVELUL CONSOLIDAT AL REMUNERATIEI
ORGANULUI DE CONDUCERE RAPORTAT LA PRINCIPALII INDICATORI
RELEVANTI

Evolutia remuneratiei platite membrilor organului de conducere al Bancii Transilvania in
raport cu numarul total de actiuni rdscumparate si alocate in Stock Option Plan poate fi
identificata mai jos:

ACTIUNI ALOCATE PRIN SOP - COMPARATIE iN EVOLUTIE CONDUCERE VS. ALTI
ANGAJATI
100%

90%

80.3%
80%
72.3%
70.1% o
70% 68.5%
60.4%
60%
50%
H 39.6%
40%
B 29.9% m 31.5%
30% B 27.7%
®19.7%
20%
. I
0%
2021 2022 2023 2024 2025
® % Conducere % Alti angajati
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EVOLUTIE REMUNERATIE IN ACTIUNI TLV - CONDUCERE VS. ALTI ANGAJATI
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Precizam ca programul de rascumparare a actiunilor TLV si alocate in Stock Option Plan
este Th deplind concordanta cu aprobarea primita de la actionari prin intermediul Hotararii
Adunarii Generale Extraordinare din 25.04.2024, anume cu respectarea limitei maxime de
6.500.000 TLV (0,81% din totalul actiunilor care compun capitalul social) cu valoarea
nominala de 10 lei/actiune la un pret minim egal cu pretul de piata de la BVB din momentul
efectuarii achizitiei si un pret maxim de 38 lei, pentru o perioada de maximum 18 luni de la
data publicarii Hotararii AGEA in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a). Mentiondm ca
pe durata perioadei pentru care actiunile sunt detinute de Banca, drepturile de vot aferente
sunt suspendate, conform prevederilor legale incidente.

Suplimentar, amintim ca remuneratia suplimentara a organului de conducere este aprobata
anual de cadtre Adunarea Generald a Actionarilor, fiind stabilitd o limitd maxima. in
urmdatoarele grafice, se poate vedea evolutia in timp a remuneratiei raportat la limita
indicatd mai sus, remuneratia platita fiind in mod constant si semnificativ sub nivelul limitei
de remuneratie maxima aprobatd de AGA, neexistand riscul platii unor remuneratii excesiv
de mari.
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EVOLUTIE RF DIN LIMITA MAXIMA A REMUNERATIILOR STABILITA DE AGA (2021 -2025)
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Procentul reprezentat de remuneratia fixa (RF) din graficul de mai sus se raporteaza la
limita maxima a remuneratiilor stabilita in cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor, a
carei valoare este stabilita prin raportare la valoarea capitalurilor proprii ale emitentului de
la data de referinta 31.12.2024 care sunt luate in calcul de catre AGA la momentul aprobarii
limitei amintite anterior.Astfel cum se poate observa in graficul anterior, remuneratiile fixe
nu au crescut in mod semnificativ de la an la an, iar Banca Transilvania nu intentioneaza sa
le creasca in mod semnificativ. Precizam cu titlu general ca remuneratia fixa organului de
conducere in functia de supraveghere a crescut cu 17% fata de anul 2024, iar prin raportare
la conducerea executiva, remuneratia fixa a crescut tot cu 17% fata de anul 2024.
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EVOLUTIE RV DIN LIMITA MAXIMA A REMUNERATIILOR STABILITA DE AGA (2021 -2025)
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Procentul reprezentat de remuneratia variabild (RV) din graficul de mai sus se raporteaza
la limita maxima a remuneratiilor stabilita in cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor,
a carei valoare este stabilita prin raportare la valoarea capitalurilor proprii ale emitentului
de la data de referintd 31.12.2024.

Comparativ cu remuneratia platita functiilor cheie la nivelul Grupului Financiar Banca
Transilvania, remuneratia organului de conducere a ramas constant la cote minime, in
vederea asigurarii unui echilibru al nivelului de remuneratii la nivel de grup. A se vedea mai
jos reprezentarea grafica pentru remuneratia fixa si variabila totala:
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EVOLUTIE RF DIN TOTAL REMUNERATIE PLATITA FUNCTIILOR CHEIE LA NIVELUL GFBT
(2021-2025)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% \/\
30%
20%
10%

0%

2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUTIE RV DIN TOTAL REMUNERATIE PLATITA FUNCTIILOR CHEIE LA NIVELUL GFBT
(2021 -2025)
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Detalierea evolutiei specifice fiecarui membru al organului de conducere se va face la
nivelul sectiunii specifice, unde vom include un dashboard grafic in care vom prezenta
atat compozitia curenta a remuneratiei cat si evolutia in timp.

REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Nivelul remuneratiei fixe in numerar (indemnizatie) a membrilor Consiliului de Administratie
este stabilit prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, care are loc o datad/an,
respectand prevederile legale aplicabile referitoare la publicitatea hotararilor AGA.
Componenta Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania, la 31 decembrie 2025, este

urmatoarea:

MEMBRU

FUNCTIE

DATE PERSONALE

HORIA CIORCILA

Data primei alegeri:
Aprilie 2002

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Administrator neexecutiv

THOMAS GRASSE

Data primei alegeri:
Aprilie 2014

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026
Administrator neexecutiv
independent

IVO GUEORGUIEV

Data primei alegeri:
Aprilie 2014

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Presedinte CA,
Membru RemCO (M1)

Vicepresedinte CA,
Presedinte RC,
Membru AC (M2)

Membru CA, Presedinte
AC, Membru RC (M3)

Institutul Politehnic Cluj-Napoca,
Facultatea de Automatizari si
Calculatoare. CV-ul, inclusiv
informatii despre functiile actuale
ocupate in alte societati, aici.

Bankakademie Frankfurt-Business
School of Finance and
Management. CV-ul, inclusiv
informatii despre functiile actuale
ocupate Tn alte societati, aici.

MBA, Universitatea Alberta,
Edmonton, Canada. CV-ul, inclusiv
informatii despre functiile actuale
ocupate in alte societati, aici.
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https://www.bancatransilvania.ro/CV-Horia-Ciorcila.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Thomas-Grasse.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Ivo-Gueorguiev.pdf

Administrator neexecutiv
Independent

VASILE PUSCAS

Data primei alegeri:
Aprilie 2012

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026
Administrator neexecutiv
Independent

MIRELA BORDEA

Data primei alegeri:
Aprilie 2017

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Administrator neexecutiv
independent

LUCYNA STANCZAK
WUCZYNSKA

Data primei alegeri:
Aprilie 2022

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Administrator neexecutiv
independent

FLORIN PREDESCU
VASVARI

Data primei alegeri:
Aprilie 2022

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Membru CA, Presedinte
RemCO (M4)

Membru CA,
Membru AC (M5)

Membru CA
Membru RC (M6)

Membru CA,
Presedinte NomCO,
Membru RC (M7)

Doctorat in istorie, Facultatea de
Istorie si Filosofie, Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca. CV-ul,
inclusiv informatii despre functiile
actuale ocupate in alte societati,
aici.

Sectia Relatii Economice,
Specializarea comert exterior,
Academia de Studii Economice
Bucuresti. CV-ul, inclusiv informatii
despre functiile actuale ocupate in
alte societati, aici.

Studii postuniversitare — Studii
Europene Avansate la Colegiul
Europei, Bruges, Belgia, Economie
si Integrare Europeand. CV-ul,
inclusiv informatii despre functiile
actuale ocupate in alte societati,
aici.

Doctorat in Contabilitate, Rotman
School of Management, University
of Toronto, Canada (Specializare
in Finante si Econometrie). CV-ul,
inclusiv informatji despre functiile
actuale ocupate in alte societati,
aici.
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https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/Consiliul-de-administratie/CV-Vasile-Puscas.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Mirela-Bordea.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Lucyna-Stanczak-Wuczynska.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Florin-Predescu-Vasvari.pdf

Administrator neexecutiv
independent

*CA = Consiliul de Administratie; RemCO = Comitetul de Remunerare; NomCO = Comitetul de Nominalizare;
RC = Comitetul de Administrare a Riscurilor; AC = Comitetul de Audit;

In conformitate cu prevederile legislative in vigoare privind politicile solide de remunerare,
membrii organului de conducere in functia sa de supraveghere (Consiliul de Administratie)
vor fi remunerati exclusiv cu remuneratie fixd, tocmai pentru a aborda in mod adecvat
conflictele de interese si pentru a inlatura potentialele mecanisme bazate pe stimulente in
functie de performanta institutiei (avénd in considerare ihdrumarile Autoritatii Bancare
Europene — ABE). Totdata, in situatia bancilor care sunt listate, recomandarea ABE este ca
remuneratia sa fie compusa intr-o proportie semnificativa din instrumente financiare, nu
doar numerar, complinind astfel si cerintele autoritatii sus-mentionate in ceea ce priveste
ajustarea remuneratiei la riscuri.

Remuneratia fixa a membrilor Consiliului de Administratie a fost platita atat in numerar cat
si in actiuni Banca Transilvania (TLV) acordate prin intermediul unui acord de stock option
plan (fixed shares), care s-a incadrat in limitele cotelor totale maxime aprobate de catre
Adunarea Generala a Actionarilor pentru remuneratiile fixe suplimentare pentru
administratori si directori ( 0,8% din capitalurile proprii la data de referinta).

Indiferent de forma remuneratiei fixe (humerar sau actiuni), aceasta nu este legata ori
dependenta de performanta institutiei de credit si neexistdnd conditiondri sau
diminuari/majorari ale nivelului de remuneratie ca urmare directd a unei eventuale
performante atinse de catre administratori la nivel individual sau de participarea la un
anumit numar de sedinte, intr-o anumita perioada, ci de efortul efectiv depus in indeplinirea
atributiilor si responsabilitatilor lor, cu diligenta si angajamentul necesare in considerarea
functiei de supraveghere pe care acestia o indeplinesc. Astfel, Th vederea asigurarii unei
supravegheri eficiente, remuneratia fixd a membrilor Consiliului de Administratie este
stabilitd anual conform principiilor de remunerare, luand in considerare atributiile si
complexitatea activitatii ce le revin, prin raportare la la matricea (grila) remuneratiei
suplimentare fixe. Aceste criterii sunt fundamentate pe expertiza respectivei persoane, cu
titlul de exemplu mentionand aici domeniile bancar, managementul riscului si cel al pietei
de capital, disponibilitatea de invatare si perfectionare continua pe parcursul exercitarii
atributiilor ce intrd in sfera mandatului sdu, precum si pe dovedirea unei capacitati
complexe de analizd si know-how, Tn special in domenii dinamice, precum guvernanta
corporativa si bunele practici in aceastd materie. Odata stabilitd remuneratia anuala,
aceasta nu mai poate fi modificata sau ajustata unilaterial, fiind garantata similar salariului
in cazul unei relatii de munca.

In conformitate cu prevederile contractului de mandat, a prezentei politici si cu dispozitiile
legale (romane si europene) aplicabile, administratorul beneficiaza doar de remuneratie
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fixa, compusd din remuneratie fixd lunard si remuneratie fixd suplimentard. in vederea
indeplinirii obligatjilor specifice mandatului, membrilor CA le sunt puse la dispozitie
echipamente tehnice (laptop, telefon s.a.m.d.) si mijloace de transport si/sau decontarea
transportarii efective, in scopul indeplinirii la cel mai inalt grad a atributiilor specifice,
corelativ cu incheierea unei polite individuale de asigurare de raspundere civilda a
administratorilor (Directors and Officers Liability Insurance), in acord cu prevederile legale
aplicabile Th materia societatilor.

Remuneratia fixa lunara este achitata in lei, iar remuneratia suplimentara a membrilor CA
este alocata in cadrul Stock Option Plan. Acordarea remuneratiei suplimentare a fost facuta
cu respectarea prevederilor legale privind mecanismul de incadrare al actiunilor in Stock
Option Plan si a cerintelor ghidului EBA.

Nivelul de remuneratie (inclusiv nivelul de remuneratie suplimentara) este propus sau
ajustat ulterior, pe baza conditiilor economice, de catre Comitetul de Remunerare, avizat
de catre Comitetul de Administrare al Riscurilor si aprobat, prin decizie, de catre Consiliul
de Administratie. Acesta din urma poate modifica nivelul de remuneratie propus de catre
Comitetul de Remunerare cu o majoritate calificata de doua treimi din membrii Consiliului
de Administratie. Indiferent de situatie, Consiliului de Administratie nu va putea aproba un
nivel total de remuneratie ce depaseste limitele maximale aprobate anual de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Valoarea remuneratiei suplimentare a fost revizuitd in 2025 de catre Consiliul de
Administratie, in urma propunerii Comitetului de Remunerare si in temeiul avizului
Comitetului de Administrare a Riscurilor. In conformitate cu prevederile legale incidente,
valoarea remuneratiei suplimentare se stabileste in numerar, plata efectiva a remuneratiei
facandu-se sub forma de actiuni, prin alocarea acestora pe numele administratorului in
cadrul Stock Option Plan.

Astfel, procesul de evaluare aferent determinarii remuneratiei suplimentare, in limitele si
conform principiilor stabilite de AGA s-a finalizat cu succes, fara sa fie identificate situatii
in activitatea de supraveghere a Consiliului de Administratie care sa necesite eventuale
ajustari.

Prin urmare, pentru anul 2025 remuneratjiile totale fixe acordate Consiliului de Administratie
au reprezentat 13,09% din totalul remuneratiilor platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 14,93% in 2024",13,14% 1n 20232,16,27% in 20223 si 20,64%

T A se vedea informatia cuprinsa in raportul de remunerare aferent anului 2024, disponibil aici, Incepand cu
pagina nr. 18.
2 A se vedea informatia cuprinsa in raportul de remunerare aferent anului 2023, disponibil aici, incepand cu
pagina nr. 173
3 A se vedea informatia cuprinsa in raportul de remunerare aferent anului 2022, disponibil aici, incepand cu
pagina nr. 170
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https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga/2025/Situatii-Financiare-Consolidate-si-Individuale-la-31-decembrie-2024/Raport-Consiliu-Administratie-Anexa-2-Raport-remunerare-organ-conducere-BT-2024.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga/2024/Situatii-Financiare-Consolidate-si-Individuale-la-31-decembrie-2023/Raport-Consiliu-Administratie.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga/2023/Situatii-Financiare-Consolidate-si-Individuale-31.12.2022/Raport-Consiliu-Administratie.pdf

in 2021%), conform situatiilor financiare anuale de la data de 31.12.2025, incluzénd si
remuneratia suplimentara aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.

Astfel, remuneratia fixa totald brutd, acordata in completd conformitate cu politica de
remunerare aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 siincasata de un
membru al Consiliului de Administratie care activeaza si ca Membru al Comitetului de Risc
(M6) si care a fost ales in Consiliul de Administratie la 28.04.2022 ca efect al Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor, a reprezentat 1,16% din limita maxima a remuneratiilor
stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile
proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024° (comparativ cu 1,21% pentru 2024,
1,56% pentru anul 2023, 0,16% pentru anul 2022; pentru anul 2021 nu exista comparatie) si
0,88% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului®
(comparativ cu 0,99% pentru anul 2024, 1,11% pentru anul 2023, 0,11% pentru anul 2022;
pentru anul 2021 nu exista comparatie).

4 A se vedea informatia cuprinsa in raportul de remunerare aferent anului 2021, disponibil aici, incepand cu
pagina nr. 121

5 Remuneratia fiind platitd in anul 2025, vom avea in vedere nivelul capitalurilor proprii ce au fost prezentate in
situatiile financiare anuale de la data de 31.12.2024, nivel ce a fost avut in vedere de catre Adunarea Generala
a Actionarilor din data de 25.04.2025 la aprobarea remuneratiei suplimentare.

6 Se referd la remuneratia anului 2025.
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M6 — Defalcarea remuneratiei aferente M6 - Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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Mai mult, acesta nu a primit remuneratie variabild in nici o forma, conform principiilor
amintite mai sus, iar in cadrului GFBT, acesta nu a primit nicio altd remuneratie fixa bruta in
numerar si/sau alte instrumente, specific acordatd membrilor organelor de conducere ale
subsidiarelor BT. Remuneratia fixa suplimentard determinatd in numerar si platita in actiuni
a reprezentat 0,41% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in
2025 (comparativ cu 0,58% pentru anul 2024, 0,84% pentru anul 2023, pentru anii 2021 si
2022 nu exista comparatie), respectiv 0,64% din limita maxima a remuneratiilor stabilita de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale
emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ cu 0,57% pentru anul
2024, 0,70% pentru anul 2023, pentru anul 2021 si 2022 nu exista comparatie, avand in
vedere ca acesta a fost ales in Consiliul de Administratie doar incepand cu 28.04.2022 ca
efect al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, aprobarea in fata autoritatilor si
inceperea efectiva a activitatii fiind la o data ulterioara). Nu in ultimul rénd, variatia
remuneratiei totale a fost reprezentata de o crestere cu 19,50% fata de 2024 (comparativ
cu o crestere de 23,86% fata de 2023, si o crestere de 1247,13% fata de 2022, an in cadrul
caruia mandatul a fost exercitat numai pe parcursul a 2 luni, pentru anul 2021 nu exista
comparatie, avand in vedere ca acesta a fost ales in Consiliul de Administratie doar
incepand cu 28.04.2022 ca efect al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, aprobarea in
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fata autoritatilor si inceperea efectiva a activitatii fiind la o data ulterioara).” Actiunile au
fost platite Tn data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil
cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Comitetul de Remunerare analizeaza si se asigura ca principiile generale si politicile de
remunerare si de beneficii a personalului corespund cu strategia de afaceri, valorile si
obiectivele pe termen lung ale Bancii Transilvania.

Componenta Comitetului de Remunerare la data prezentului raport este:
e Presedintele Comitetului (M4);
e 2 Membri ai Consiliului de Adminstratie (anume Presedintele CA/(M1) si
Presedintele AC/(M3)).

In acest sens, remuneratia fixa totald brutd, acordatd in completd conformitate cu politica
de remunerare aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025 si incasata
de Presedintele RemCO (M4) a reprezentat 1,16% din limita maximd a remuneratiilor
stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 1,21% pentru
anul 2024, 1,35% pentru anul 2023, 1,65% pentru anul 2022 si 1,92% pentru anul 2021 si
luand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective), prin raportare la
capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 0,88% din totalul
remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu
0,99% pentru 2024, 0,96% pentru anul 2023, 1,19% pentru anul 2022 si 1,41% pentru anul
2021 siluand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective).

7 Avand in vedere ca acesta este un raport intocmit incepand cu anul 2022 si in conformitate cu politica de
remunerare aprobata de AGA (initial in anul 2021, iar apoi in 2025), nu sunt disponibile date comparabile din
perspectiva remuneratiei si a variatiei acesteia pentru 5 exercitii financiare anterioare.
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M4 — Defalcarea remuneratiei aferente M4 — Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
100.00 100.00
90.00 90.00
80.00 80.00
70.00 70.00
60.00 60.00
50.00 50.00 —
40.00 40.00 /
30.00 30.00
20.00 20.00
10.00 10.00
0.00 0.00
2025 2023 2024 2025
mFix& TLV = Fix§ Cash Fixa TLV Fixa Cash

De asemenea, acesta nu a primit remuneratie variabila in nici o forma, conform principiilor
amintite mai sus, iar in cadrului GFBT, si nu a primit nicio altéd remuneratie fixa brutd in
numerar si/sau alte instrumente, specific acordatd membrilor organelor de conducere ale
subsidiarelor BT. Remuneratia fixa suplimentara determinata in numerar si platita in actiuni
a reprezentat 0,41% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in
2025 (comparativ cu 0,58% pentru 2024, 0,59% pentru anul 2023, 0,51% pentru anul 2022
si 0,78% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente exercitiilor de raportare
respective), respectiv 0,64% din limita maximd a remuneratiilor stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului
calculate la data de referinta de mai sus (comparativ cu 0,57% pentru 2024, 0,49% pentru
anul 2023, 0,70% pentru anul 2022 si 0,84% pentru anul 2021 si luand in calcul datele
aferente exercitiilor de raportare respective). Nu in ultimul rand, variatia remuneratiei totale
a fost reprezentata de o crestere cu 19,50% fata de 2024, cu 43,11% fata de 2023, cu
29,03% fata de 2022 si cu 26,14% fata de 2021. Actiunile au fost platite in data de
02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al
exercitarii unei optiuni).

in legaturd cu Membrul Comitetului de Remunerare ce indeplineste si functia de Presedinte
AC (M3), remuneratia fixa totald brutad, acordata in completa conformitate cu politica de
remunerare aprobatd de Adunarea Generalad a Actionarilor din 25.04.2025 si incasata de
acesta a reprezentat 3,19% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea
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Generalad a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 3,41% pentru anul 2024, 3,13%
pentru anul 2023, 4,45% pentru anul 2022 si 4,91% pentru anul 2021 siluand in calcul datele
aferente exercitilor de raportare respective), prin raportare la capitalurile proprii ale
emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 2,44% din totalul remuneratiei platite
persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 2,78% pentru anul
2024, 2,23% pentru anul 2023, 3,20% pentru anul 2022 si 3,62% pentru anul 2021 si luand
in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective).

M3 - Defalcarea remuneratiei aferente M3 - Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
100.00 100.00
90.00 90.00
80.00 80.00
70.00 70.00
60.00 60.00
50.00 50.00
40.00 40.00
30.00 30.00
20.00 20.00
10.00 10.00
0.00 0.00

2025 2023 2024 2025
mFixa TLV = Fixa Cash —Fixa TLV Fixa Cash

Mai mult decat atat, acestuia nu i-a fost alocata nicio remuneratie variabila in nicio forma,
conform principiilor amintite mai sus, iar in cadrului GFBT, a primit remuneratie fixa bruta in
numerar reprezentand 0,11% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (spre deosebire de 0,17% pentru anul 2024, 0,15% pentru anul 2023
si 0,02% pentru anul 2022). Remuneratia fixa suplimentara determinata in numerar si platita
in actiuni a reprezentat 1,71% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si
platite in 2025 (comparativ cu 2,90% pentru anul 2024, 3,10% pentru anul 2023, 2,79%
pentru anul 2022 si 3,93% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente exercitiului de
raportare respectiv), respectiv 2,67% din limita maxima a remuneratiilor stabilit de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale
emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ cu 2,84% pentru anul
2024, 2,57% pentru anul 2023, 3,84% pentru anul 2022 si 4,21% pentru anul 2021 si luand
in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective). Nu in ultimul rdnd, variatia
remuneratiei totale a fost reprezentata de o crestere cu 15,61% fata de anul 2024, 66,67%
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fata de anul 2023, cu 37,31% fatd de 2022 si cu 41,81% fata de 2021. Actiunile au fost
platite Tn data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu
un pret al exercitarii unei optiuni).

Tot astfel, pentru Membrul Comitetului de Remunerare ce indeplineste si functia de
Presedinte CA (M1), remuneratia fixa totald brutad, acordata in completd conformitate cu
politica de remunerare aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025 si
incasata de acesta a reprezentat 6,08% din limita maxima a remuneratiilor stabilita de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 6,60% pentru anul 2024,
6,36% pentru anul 2023, 9,03% pentru anul 2022 si 9,80% pentru anul 2021 si luand in
calcul datele aferente exercitiului de raportare respectiv), prin raportare la capitalurile
proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 4,65% din totalul remuneratiei
platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 5,38% pentru
anul 2024, 4.53% pentru anul 2023, 6,50% pentru anul 2022 si 7,23% pentru anul 2021 si
luand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective).

M1 - Defalcarea remuneratiei aferente M1 - Evolutia remuneratiei in
anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
100.00 100.00
90.00 90.00
80.00 80.00 —_—
70.00 70.00
60.00 60.00
50.00 50.00
40.00 40.00
30.00 30.00
20.00 20.00
10.00 10.00
0.00 0.00
2025 2023 2024 2025

mFixd TLV = Fix4 Cash Fixa TLV Fixd Cash

Mai mult, acesta nu a primit remuneratie variabila in nici o forma, conform principiilor
amintite mai sus, iar in cadrului GFBT, acesta nu a primit nicio altd remuneratie fixa bruta in
numerar si/sau alte instrumente specific acordate membrilor organelor de conducere ale
subsidiarelor BT. Remuneratia fixa suplimentara determinatd in numerar si platitd in actiuni
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a reprezentat 3,42% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite n
2025 (comparativ cu 5,80% pentru anul 2024, 6,19% pentru anul 2023, 5,58% pentru anul
2022 si 7,72% pentru anul 2021 si luand in calcul datele aferente exercitiului de raportare
respectiv), respectiv 5,34% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului
calculate la data de referintd de mai sus (comparativ cu 5,68% pentru anul 2024, 5,13%
pentru anul 2023, 7,68% pentru anul 2022 si 8,26% pentru anul 2021 si luand Tn calcul datele
aferente exercitiilor de raportare respective). Nu in ultimul rédnd, variatia remuneratiei totale
a fost reprezentata de o crestere cu 15,54% fata de 2024, 59,78% fata de 2023, cu 23,83%
fatad de 2022 si cu 29,74% fata de 2021. Actiunile au fost platite in data de 02.06.2025, cu
titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Pe langa membrii precizati mai sus, specificam faptul ca Presedintele Comitetului de
administrare a riscurilor (M2) poate sa ia parte la sedinte - in calitate de invitat, in principal
in ce priveste chestiuni specifice, cum ar fi validarea aspectelor legate de risc prin raportare
la remuneratie. in acest sens, remuneratia fixa totala brutd, acordatd in completa
conformitate cu politica de remunerare aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor din
25.04.2025 si incasata de acesta a reprezentat 3,00% din limita maxima a remuneratiilor
stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 3,26% pentru
anul 2024, 3,13% pentru anul 2023, 4,45% pentru anul 2022 si 5,66% pentru anul 2021 si
luand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective), prin raportare la
capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 2,30% din totalul
remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu
2,65% pentru anul 2024, 2,23% pentru anul 2023, 3,20% pentru anul 2022 si 4,17% pentru
anul 2021 si luand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective).
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M2 - Defalcarea remuneratiei aferente M2 - Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice

100.00 100.00
90.00 90.00
80.00 80.00

/§
70.00 70.00
60.00 60.00
50.00 50.00
40.00 40.00
30.00 30.00
20.00 20.00
10.00 10.00
0.00 0.00

2025 2023 2024 2025
W Fixa TLV Fixa Cash —Fixd TLV Fixd Cash

Similar tuturor celorlalti membri, acesta nu a primit remuneratie variabild in nici o forma,
conform principiilor amintite mai sus, iar in cadrul subsidiarelor GFBT, acesta a primit
remuneratie fixa bruta in numerar reprezentand 0,33% din totalul remuneratiei platite
persoanelor ce detin functii cheie In cadrul Grupului (comparativ cu 0,30% pentru anul
2024, 0,29% pentru anul 2023, 0,31% pentru anul 2022 si 0,27% pentru anul 2021 si luand
in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective). Remuneratia fixa suplimentara
platita Tn actiuni a reprezentat 1,71% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP
si platite in 2025 (comparativ cu 2,90% pentru anul 2024, 3,10% pentru anul 2023, 2,79%
pentru anul 2022 si 3,93% pentru anul 2021 si luand in calcul datele aferente exercitiului de
raportare respectiv), respectiv 2,67% din limita maxima a remuneratiilor stabilita de
Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale
emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ cu 2,84% pentru anul
2024, 2,57% pentru anul 2023, 3,84% pentru anul 2022 si 4,21% pentru anul 2021 si luédnd
in calcul datele aferente exercitiului de raportare respectiv). Nu in ultimul rédnd, variatia
remuneratiei totale a fost reprezentatad de o crestere cu 19,05% fata de 2024, cu 62,69%
fata de 2023, cu 29,35% fata de 2022 si cu 19,47% fata de 2021. Actiunile au fost platite in
data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al
exercitarii unei optiuni).
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Comitetul de Nominalizare este creat pentru a emite opinii independente asupra politicilor
de nominalizare si pentru a exercita atributiile mandatate de catre Consiliul de Administratie
pe acest segment de activitate. Acest comitet a fost creat in cursul anului 2023, preluand
efectiv competentele de referitoare la nominalizarea persoanelor in functiile ce se afla in
competenta comitetului si adecvarea acestora pentru ocuparea functiilor respective de la
Comitetul de Remunerare si Nominalizare, actualul Comitet de Remunerare.

Componenta Comitetului de Nominalizare la data prezentului raport este:
e Presedintele Comitetului (M7);
e 2 Membri ai Consiliului de Adminstratie (anume Presedintele CA/M1 si
Presedintele AC/M3).

Astfel, pentru Presedintele NomCO (M7), remuneratia fixa totala bruta, acordatd in
completa conformitate cu politica de remunerare aprobata de Adunarea Generala a
Actionarilor din 25.04.2025 si incasatad de acesta a reprezentat 1,37% din limita maxima a
remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu
1,42% pentru anul 2024, 1,68% pentru anul 2023, 0.16% pentru anul 2022 luand in calcul
datele aferente exercitiului de raportare respectiv; pentru anul 2021 nu exista comparatie,
avand in vedere ca acesta a fost ales in Consiliul de Administratie doar incepand cu
28.04.2022 ca efect al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, aprobarea in fata
autoritatilor si inceperea efectiva a activitatii fiind la o data ulterioara), prin raportare la
capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 1,05% din totalul
remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu
1,16% pentru anul 2024, 1,20% pentru anul 2023, 0.11% pentru anul 2022 si luand in calcul
datele aferente exercitiului de raportare respectiv; pentru anul 2021 nu exista comparatie,
avand in vedere data de inceput a mandatului sau).

45



M7 - Defalcarea remuneratiei aferente M7 — Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
100.00 100.00

90.00 90.00

80.00 80.00

70.00 70.00

60.00 60.00 /
50.00 50.00 >

40.00 40.00

30.00 30.00

20.00 20.00

10.00 10.00

0.00 0.00
2025 2023 2024 2025

mFixa TLV Fixa Cash Fixa TLV Fixa Cash

Nici acesta nu a primit remuneratie variabild in nici o forma, conform principiilor amintite
mai sus, iar in cadrului GFBT, acesta nu a primit nicio altd remuneratie fixa bruta in numerar
si/fsau alte instrumente specific acordata membrilor organelor de conducere ale
subsidiarelor BT. Remuneratia fixa suplimentara determinata in numerar si platita in actiuni
a reprezentat 0,55% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in
2025 (comparativ cu 0,87% pentru anul 2024, 0.99% pentru anul 2023, pentru anul 2021 si
2022 nu existda comparatie, avand in vedere ca acesta a fost ales in Consiliul de
Administratie doar incepand cu 28.04.2022 ca efect al Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor, aprobarea in fata autoritatilor si inceperea efectiva a activitatii fiind la o data
ulterioara), respectiv 0,85% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului
calculate la data de referinta de mai sus (comparativ cu 0,85% pentru anul 2024, 0,82%
pentru anul 2023, pentru anul 2021 si 2022 nu exista comparatie, avand in vedere data de
inceput a mandatului acestuia). Nu in ultimul rand, variatia remuneratiei totale a fost
reprezentatd de o crestere cu 20,83% fatd de 2024 (comparativ cu 36,55% fata de anul
2023 si cu 1.496,17% fata de anul 2022 datoritd faptului ca inceperea exercitarii
prerogativelor conform contractului de mandat a inceput din luna octombrie a anului 2022,
pentru anul 2021 nu exista date de comparatie, avand in vedere data de inceput a
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mandatului acestuia). Actiunile au fost platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit,
neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Comitetul de Administrare a Riscurilor detine responsabilitatea principala in evaluarea
riscurilor presupuse de sistemul de remunerare si propune, daca este cazul si in scopul
asigurarii ca stimulentele de asumare a riscurilor sunt echilibrate de stimulente de
administrare a riscurilor, ajustarea remuneratiei variabile pentru toate riscurile curente si
viitoare asumate, in urma finalizarii procesului de aliniere la riscuri, care cuprinde: procesul
de masurare a riscurilor, procesul de acordare si procesul de plata, asigurandu-se in acest
sens ca remuneratia personalului este conforma cu regulile aplicabile, cu bunele practici si
cu strategia bancii. De asemenea, Comitetul de Administrare a Riscurilor verifica si certifica
implicarea efectiva si eficienta a functiei de control intern in ceea ce priveste evaluarea
conformitatii sistemului de remunerare.

Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor la data prezentului raport este:
e Presedintele Comitetului (M2);
e 3 Membri independenti ai Consiliului de Adminstratie (M3, M6, M7))

Remuneratiile membrilor RC au fost precizate mai sus, la momentul prezentarii
componentei RemCO si NomCO.

Mai departe, Comitetul de Audit, cu atributiile acestuia in domeniul remunerarii asa cum au
fost aratate mai sus si detaliate in Politica de remunerare privind organul de conducere al
BT, este format din 3 membri neexecutivi independenti, avdnd componenta la data
prezentului raport, dupa cum urmeaza:

e Presedintele Comitetului (M3);

e 2 Membri ai Consiliului de Adminstratie (M2 si M5))

Astfel, pentru Membrul AC ce indeplineste si functia de Membru CA (MS5), remuneratia fixa
totald bruta, acordata in completa conformitate cu politica de remunerare aprobata de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 si incasata de acesta a reprezentat 1,16%
din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generalda a Actionarilor din
25.04.2025 (comparativ cu 1,21% pentru anul 2024, 1,23% pentru anul 2023, 1,48% pentru
anul 2022 si 1,69% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente exercitiilor de
raportare respective), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data
de 31.12.2024 si 0,88% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,99% pentru anul 2024, 0,88% pentru anul 2023, 1,07%
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pentru anul 2022 si 1,25% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente exercitiilor de
raportare respective).

M5 - Defalcarea remuneratiei aferente M5 — Evolutia remuneratiei in
anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
100.00 100.00
90.00 90.00
80.00 80.00
70.00 70.00
60.00 60.00
50.00 50.00 —
40.00 40.00
30.00 30.00
20.00 20.00
10.00 10.00
0.00 0.00
2025 2023 2024 2025

mFixa TLV Fixa Cash Fixa TLV Fixa Cash

Acesta nu a primit remuneratie variabild in nici o forma, conform principiilor amintite mai
sus, iar in cadrului GFBT, acesta a primit remuneratie fixa bruta in numerar reprezentand
0,02% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie Th cadrul Grupului (
comparativ cu 0,19% pentru anul 2024). Remuneratia fixa suplimentara determinata in
numerar si platita in actiuni a reprezentat 0,41% din numarul de actiuni alocate ih programul
de tip SOP si platite in 2025 (comparativ cu 0,58% pentru anul 2024, 0,45% pentru anul
2023, 0,39% pentru anul 2022 si 0,57% pentru anul 2021 si luand in calcul datele aferente
exercitiilor de raportare respective), respectiv 0,64% din limita maxima a remuneratiilor
stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile
proprii ale emitentului calculate la data de referinta de mai sus (comparativ cu 0,57% pentru
anul 2024, 0,37% pentru anul 2023, 0,53% pentru anul 2022 si 0,61% pentru anul 2021 si
luand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective). Nu in ultimul rand,
variatia remuneratjei totale a fost reprezentatd de o crestere cu 16,88% fatd de 2024, cu
59,95% fata de 2023, cu 46,62% fata de 2022 si cu 46,27% fata de 2021. Actiunile au fost
platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu
un pret al exercitarii unei optiuni).
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Remuneratiile celorlalti membri ai AC au fost precizate mai sus, la momentul prezentarii
componentei RemCO, NomCO sau RC.

REMUNERAREA MEMBRILOR COMITETULUI CONDUCATORILOR

Comitetul Conducatorilor are in responsabilitatea sa atributii de organizare si conducere a
activitatii Bancii. Regulile si procedurile Comitetului Conducatorilor sunt aprobate de
Consiliul de Administratie. Componenta Comitetului Conducatorilor Bancii Transilvania si
pregatirea profesionala a memobrilor sai, la 31 decembrie 2025, este urmatoarea:

MEMBRU FUNCTIE DATE PERSONALE
. Universitatea Tehnica Middle East,
OMER TETIK . Ankara, Facultatea de Stiinte
din iunie 2013 Director General (CEO) Economice, student de onoare. CV si
bio aici.
. Academia de Studii Economice
CATALIN CARAGEA Director General

din august 2024

GEORGE CALINESCU
din septembrie 2013

ANDRZEJ DOMINIAK
din martie 2024

OANA ILAS
din octombrie 2022

TIBERIU MOISA
din mai 2016

BOGDAN PLESUVESCU

din aprilie 2023

LEONTIN TODERICI
din august 2013

Adjunct Risc (CRO)

Director General
Adjunct Financiar
(CFO)

Director General
Adjunct Tehnologie
(CTO)

Director General
Adjunct Retail Banking

Director General
Adjunct
MidCorporate & IMM

Director General
Adjunct Legal

Director General
Adjunct Operatiuni
(C0O0)

Bucuresti, Facultatea de Management,
Romaénia. CV si bio aici

Universitatea Americana in Bulgaria,
Blagoevgrad, Licentd Economist in
Managementul Firmei. CV si bio aici.

Standford University, Machine
Learning. CV si bio aici

Executive MBA, Sheffield University
(Marea Britanie), CV si bio aici.

Executive MBA, Sheffield University
(Marea Britanie). CV si bio aici.

Cursuri post-universitare in Drept
international — Institutii ale Uniunii
Europene, Drept International, CV si bio
aici

Doctorat in cibernetica si statistica
economicd, Universitatea Babes-Bolyai,
Facultatea de Stiinte Economice. CV si
bio aici.
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https://www.bancatransilvania.ro/CV-Omer-Tetik.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/echipa/comitet-conducatori/cv-catalin-caragea
https://www.bancatransilvania.ro/CV-George-Calinescu.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/echipa/comitet-conducatori/cv-andrzej-dominiak
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Oana-Ilas.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Tiberiu-Moisa.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/Comitetul-conducatorilor/CV-Bogdan-Plesuvescu.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Leontin-Toderici.pdf

in cursul anului 2025 nu au avut loc schimbéri ale componentei Comitetului Conducétorilor.
Politica de remunerare a conducerii superioare este corespunzatoare dimensiunii si
organizarii BT, cat si naturii, ariei si complexitatii activitatilor de afaceri.

Prin aplicarea politicii de remunerare, BT are in vedere retentia si dezvoltarea unui organ
de conducere superioara cu cel mai inalt nivel profesional, educational si moral - calitati
care genereaza valoare adaugata pentru Banca si subsidiarele ei, asigurand coerenta intre
remunerare si strategia de afaceri, politica de risc, valorile si obiectivele pe termen lung ale
Bancii si ale subsidiarelor ei.

Politica permite si promoveaza o administrare a riscurilor sanatoasa si eficace, fara a
incuraja asumarea de riscuri care depasesc nivelul tolerantei la risc, prevenindu-se astfel
acordarea de stimulente pentru asumarea excesiva a riscurilor si pentru alte
comportamente contrare intereselor institutiei de credit. Acest lucru este explicat si prin
intermediul graficului de mai jos care denota raportul dintre remuneratia variabila si cea fixa
a conducerii superioare, fiind in completa concordanta cu prevederile legale.

SITUATIE MEMBRI - RAPORT RV/RF (2023 -2025)
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40%

. 28.43% 30.59%
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- - l . .
oo I
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CEO mBusiness mSuport

Banca Transilvania a trasat un sistem de remunerare a organului de conducere superioara
care este aplicat in baza principiului de arm’s length transaction, pentru intregul personal,
adaptat la diferite niveluri de responsabilitate, cat si la dezvoltarea profesionala in fiecare
pozitie. Conducatorii primesc o remuneratie fixa lunara aprobata in conformitate cu regulile
societare si legale detaliate anterior. Tot ca parte a remuneratiei fixe, conducatorii BT
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beneficiaza de o prima de vacanta, echivalentul unui salariu de baza brut impozabil (din
luna solicitarii), o singura data pe an in momentul acordarii transei de 10 zile lucratoare din
concediul anual de odihna. in cazul conducétorilor care nu lucreaza un an complet in cadrul
Bancii Transilvania, prima de vacanta se acorda proportional cu perioada lucratd, indiferent
de numarul de zile de concediu de odihna cuvenite. In vederea indeplinirii obligatiilor
specifice activitatii, membrilor conducerii superioare le sunt puse la dispozitie echipamente
tehnice (laptop, telefon s.a.m.d.) si mijloace de transport si/sau decontarea transportarii
efective, corelativ cu incheierea unei polite individuale de asigurare de raspundere civila
manageriala (Directors and Officers Liability Insurance), in acord cu prevederile legale
aplicabile Tn materia societatilor.

Remuneratia variabila a membrilor Comitetului Conducatorilor este stabilitd si
supravegheata de catre Consiliul de Administratie al Bancii, Tn conformitate cu politica de
remunerare.

EVOLUTIE RAPORT RV/RF (2021 -2025)
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Evolutia medie a procentului remuneratiei variabile (RV) din remuneratia fixa (RF) arata
proportia reprezentatd de remuneratia variabild din cea fixa pentru intreg organul de
conducere superioara.
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Remuneratia Conducatorilor este acordatd conform principiilor generale privind
remunerare, prezentate mai sus, cu urmatoarele mentiuni suplimentare:

In cazul membrilor Comitetului Conducétorilor, cota amanat din remuneratia variabila
totala este semnificativa si niciodatd mai mica de 40%, in conformitate cu legislatia
aplicabila, fiind stabilitd de catre organul de conducere in functia sa de supraveghere.
Perioada de aménare este de 5 ani si este corelatd in mod adecvat cu natura activitatii,
riscurile acesteia si activitatile personalului in cauza, dupa cum urmeaza*:

e 1/5 din partea variabila amanata va fi platita in T+1

e 1/5 din partea variabila améanata va fi platita in T+2

e 1/5 din partea variabila aménata va fi platitd in T+3

e 1/5 din partea variabila amanata va fi platitd in T+4

e 1/5 din partea variabila améanata va fi platita in T+5,

*unde T este momentul la care este platita imediat partea corespunzatoare a remuneratiei variabile acordate.

Perioada de amanare poate fi prelungita conform deciziei Consiliului de Administratie. Dupa
expirarea fiecarei perioade de améanare pentru membrii Comitetului Conducatorilor, se
aplica o perioada de retinere de 12 luni, adica o perioada de timp dupa intrarea in drepturile
actiunilor ce au fost acordate ca remuneratie variabild, pe parcursul careia acestea nu pot
fi vindute sau accesate fara acordul Consiliului de Administratie.

Performantele anuale individuale ale membrilor Comitetului Conducatorilor au fost
determinate in conformitate cu reguli stabilite in metodologia interna. Performanta este
evaluata anual, avand in vedere perioada lunga de améanare a planului tip stock option,
inainte ca fiecare componenta variabila a remuneratiei amanate sa fie acordata. Fiecare
suma amanata este platita pe baza unei evaluari individuale a performantei, la momentul
acordarii. Normele utilizate pentru evaluarea performantei anuale se bazeaza pe
metodologia SMART. Aceste principii sunt fundamentul metodologiei utilizate pentru
regulile de determinare a criteriilor.

Avand in vedere componentele care constituie remuneratia membrilor Comitetului

Conducatorilor, mai jos este prezentata ponderea din total a fiecariei componente in cadrul
remuneratiei individuale:
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PONDERI PRIVIND REMUNERATIA FIXA, VARIABILA SI CASH DIN REMUNERATIA TOTALA - 2025
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Director Director Director Director Director Director Director Director
General (CEO)  General General General General General General General
Adjunct Adjunct  Adjunct Retail  Adjunct  Adjunct Legal Adjunct Adjunct Risc
Operatiuni MidCorporate  Banking Financiar Tehnologie (CRO)
(CO0) & IMM (CFO) (CTO)

mFixa TLV Variabila m Cash

Dashboardul consolidat de mai jos prezintd situatia curentd a nivelului de remuneratii
aferent anului 2025.

Pondere Pondere Pondere RF in Pondere RVin
Director remuneratie = remuneratie  total remuneratii total remuneratii

fixa TLV variabila TLV functii-cheie functii-cheie
CEO 66.67% 33.33% 5.88% 1.80%
COO 66.67% 33.33% 2.12% 0.49%
CFO 66.67% 33.33% 1.63% 0.27%
Retail Adj. 66.67% 33.33% 1.71% 0.44%
MidCorporate o o 0 o
2 IMM 66.67% 33.33% 1.92% 0.44%
CRO 66.67% 33.33% 1.55% 0.27%
Legal Adij. 66.67% 33.33% 1.88% 0.41%
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CTO 66.67% 33.33% 1.92% 0.30%

Suplimentar, graficul de mai jos prezinta defalcarea remuneratiei conducatorilor pentru anul
2025, in sume platite in actiuni TLV si in numerar.

PONDERI PRIVIND TLV Sl CASH DIN REMUNERATIA TOTALA - 2025
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Operatiuni MidCorporate  Banking Financiar Tehnologie (CRO)
(CO0) & IMM (CFO) (CTO)

H Share based Cash

Anul 2024 a insemnat pentru Banca si momentul demararii procesului de renovare a mai
multor agentii si sucursale si de instalare de panouri fotovoltaice pe unele dintre activele
sale imobiliare. Aceste obiective au fost gestionate cu succes de catre Directorul General
Adjunct — COO. Corelativ cu performanta atinsa, remuneratia totald a acestuia a fost
acordata in completa conformitate cu politica de remunerare aprobatda de Adunarea
Generala a Actionarilor din 25.04.2025, respectand proportia dintre remuneratia fixa si cea
variabila stabilita in aceasta (23,11% comparativ cu 20,38% pentru anul 2024, 16,72%
pentru anul 2023, 21,70% pentru anul 2022 si 20,63% pentru anul 2021 si luadnd in calcul
datele aferente exercitiilor de raportare respective). Astfel, remuneratia fixa a reprezentat
2,77% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor din

54



25.04.2025 (comparativ cu 3,02% pentru anul 2024, 3,26% pentru anul 2023, 3,94% pentru
anul 2022 si 3,92% pentru anul 2021 si luand in calcul datele aferente exercitiilor de
raportare respective), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data
de 31.12.2024 si 2,12% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 2,46% pentru anul 2024, 2,32% pentru anul 2023, 2,83%
pentru anul 2022 si 2,89% pentru anul 2021). La fel, remuneratia variabild a reprezentat
0,64% din limita maxima a remuneratiilor stabilitda de Adunarea Generald a Actionarilor din
25.04.2025 (comparativ cu 0,61% pentru anul 2024, 0,54% pentru anul 2023, 0,85% pentru
anul 2022 si 0,81% pentru anul 2021 si luédnd in calcul datele aferente exercitiilor de
raportare respective), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data
de referinta de mai sus si 0,49% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 0,50% pentru anul 2024, 0,39% pentru anul 2023,
0,62% pentru anul 2022 si 0,60% pentru anul 2021).

COO - Defalcarea remuneratiei aferente COO - Evolutia remuneratiei in
anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fixd brutd in numerar
reprezentand 0,05% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,05% pentru anuii 2023 si 2024, 0,03% pentru anul 2022
si 0,05% pentru anul 2021). Remuneratia platita in actiuni a reprezentat 1,13% din numarul
de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in 2024 (comparativ cu 1,73% pentru
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anul 2024, 1,79% pentru anul 2023, 1,50% pentru anul 2022 si 1,85% pentru anul 2021),
respectiv 1,76% din limita maximd a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la
data de referintd de mai sus (comparativ cu 1,70% pentru anul 2024, 1,48% pentru anul
2023, 2,07% pentru anul 2022 si 1,99% pentru anul 2021)8. Nu in ultimul rand, variatia
remuneratiei totale a fost reprezentatd de o crestere cu 17,56% fata de 2024, cu 49,50%
fata de 2023, cu 35,99% fata de 2022 si cu 55,20% fata de 2021. Actiunile au fost platite
in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret
al exercitarii unei optiuni).

Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost particularizate 9 obiective-cheie pentru
Directorul General Adjunct — COO, cu impact direct asupra activitatii din front-office si
avand drept tinte eficientizarea operatiunilor si optimizarea retelei si a proceselor de la
nivelul Bancii Transilvania. Acesti indicatori au fost realizati cu scoruri cuprinse intre 4 si 5,
cu o medie de 4,92, asigurand alinierea la directiile strategice ale companiei si metodologia
SMART. Aportul semnificativ al Directorului General Adjunct - COO a constat in integrarea
proceselor si fluxurilor OTP in infrastructura BT astfel incat operatiunile clientilor sa decurga
fara sincope, adaptarea infrastructurii IT din perspectiva procesarii tranzactiilor pe canalele
digitale sireducerea operatiunilor cu numerar din reteaua teritoriala a Bancii Transilvania.
Din perspectiva obiectivelor de sustenabilitate ale Bancii Transilvania, aportul acestuia a
vizat in principal migrarea catre utilitati furnizate din surse regenerabile Tnh proportie de 85%
din total, valorificarea oportunitatilor de contributie la furnizarea unor astfel de utilitati,
inclusiv prin schimbari la nivelul infrastructurii si fluxurilor operationale ale bancii, atat
destinate personalului, cat si clientelei acesteia.

Din perspectiva financiard, a fost avuta in vedere imbunatatirea capacitatilor de planificare
din perspectiva cerintelor minime referitoare la fondurile proprii si pasive (MREL),
eficientizarea demersurilor de intocmire a situatiilor financiare la nivel de grup, precum si
cu implementarea modulelor de management al costurilor. Aceste obiective au fost
gestionate cu succes de catre Directorul General Adjunct — CFO, avand in acest sens o
remuneratie corelativd cu performanta atinsad si care a fost acordatda in completa
conformitate cu politica de remunerare aprobata de Adunarea Generald a Actionarilor din
25.04.2025, respectand proportia dintre remuneratia fixa si cea variabild stabilitd in
aceasta, aceasta proportie reprezentédnd 16,76% (comparativ cu 14,99% pentru 2024,
12.20% pentru anul 2023, 20,61% pentru anul 2022 si 20,56% pentru anul 2021). Astfel,
remuneratia fixa a reprezentat 2,12% din limita maximd a remuneratiilor stabilitd de
Adunarea Generalad a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 2,37% pentru anul 2024,

8 Avand in vedere ca acesta este un raport intocmit Thcepand cu anul 2022 si in conformitate cu politica de
remunerare aprobata de AGA (initial in anul 2021, si reaprobata in 2025), nu sunt disponibile date comparabile
din perspectiva remuneratiei si a variatiei acesteia pentru 5 exercitii financiare anterioare.
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2,87% pentru anul 2023, 3,83% pentru anul 2022 si 3,89% pentru anul 2021), prin raportare
la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 1,63% din totalul
remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu
1,93% pentru anul 2024, 2,04% pentru anul 2023, 2,76% pentru anul 2022 si 2,87% pentru
anul 2021). La fel, remuneratia variabild a reprezentat 0,36% din limita maxima a
remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu
0,35% pentru anui 2024 si 2023 in mod corespunzator, 0,79% pentru anul 2022 si 0,80%
pentru anul 2021 ), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de
referintd de mai sus si 0,27% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 0,29% pentru anul 2024, 0,25% pentru anul 2023,
0,57% pentru anul 2022 si 0,59% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente
exercitiilor de raportare respective).

CFO - Defalcarea remuneratiei aferente CFO - Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fix4 brutd in numerar
reprezentand 0,05% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,05% pentru anui 2024 si 2023, 0,03% pentru anui 2022 si
2021 si luénd in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective). Remuneratia
platita in actiuni a reprezentat 0,65% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP
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si platite in 2025 (comparativ cu 1,03% pentru anul 2024, 1,17% pentru anul 2023, 1,40%
pentru anul 2022 si 1,85% pentru anul 2021 ), respectiv 1,01% din limita maxima a
remuneratiilor stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare
la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ
cu1,01% pentru anul 2024, 0,97% pentru anul 2023, 1,92% pentru anul 2022 si 1,98% pentru
anul 2021). Nuin ultimul rédnd, variatia remuneratiei totale a fost reprezentata de o crestere
cu 14,84% fata de 2024, cu 29,92% fata de 2023, cu 5,45% fata de 2022 si cu 17,88% fata
de 2021. Actiunile au fost platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret
al alocarii (comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost definite 7 obiective-cheie pentru activitatea
coordonata punctual de Directorul General Adjunct — CFO, referitoare cu precadere la
managementul performantei financiare, contabilitate si raportare si managementul
capitalului si piete financiare. Acesti indicatori au fost atinsi cu scoruri cuprinse intre 3 si 5,
cu o medie de 4,10, asigurand alinierea la directiile strategice ale companiei si metodologia
SMART. Principalele provocari in realizarea acestora au fost infruntate referitor la
intocmirea situatiilor financiare lunare la nivel de grup si de raportare ale bancii dupa
implementarea unor noi solutii tehnice de gestiune a resurselor in infrastructura Bancii
Transilvania.

De asemenea, din perspectiva sustenabilitatii, aportul semnificativ al Directorului General
Adjunct - CFO a avut loc prin sprijinirea publicarii raportului de sustenabilitate aferent anului
2024 cu acordul auditorilor societatii.

Trecand acum din zona financiar-operationald spre zona de business, obiectivele stabilite
in acest scop au vizat in principal cresterea numarului de finantari acordate, a numarului de
carduri emise si de plati digitale autorizate, cresterea profitului generat din produse de
asigurari distribuite si vanzarea incrucisata a intregii game de produse oferite de societatile
GFBT, scaderea numarului de clienti inactivi, avand ca scop complinirea standardelor de
AML, atingerea bugetelor stabilite, atat pe sectoare de activitate, cat si prin raportare la
subsidiarele emitentului cu activitate financiara, toate acestea fiind dublate de initiativele
sociale si de mediu asumate (in legatura cu produsele de creditare oferite, dar si prin
folosirea de materiale reciclate pentru emiterea de carduri sau prin emiterea de carduri
digitale). Aceste obiective au fost gestionate direct cu succes, deopotriva de catre
Directorul General Adjunct — Retail Banking si de Directorul General Adjunct — MidCorporate
& IMM.

Raportat la Directorul General Adjunct — Retail Banking, numit de catre Consiliul de
Administratie si aprobat prealabil de catre Banca Nationald a Romaniei in octombrie 2022,
corelativ cu performanta atinsa, remuneratia totald a acestuia a fost acordata in completa
conformitate cu politica de remunerare aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor din
25.04.2025, respectadnd proportia dintre remuneratia fixa si cea variabild stabilitd in
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aceasta, respectiv reprezentand 25,55% (comparativ cu 20.65% pentru 2024, 15,35%
pentru anul 2023; pentru anii 2022 si 2021 nu existd comparatie). Astfel, remuneratia fixa
a reprezentat 2,23% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generala a
Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 2,06% pentru anul 2024, 2,03% pentru anul
2023, 0,34% pentru anul 2022; pentru anul 2021 nu exista comparatie), prin raportare la
capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 1,71% din totalul
remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu
1,68% pentru anul 2024, 1,44% pentru anul 2023, 0,24% pentru anul 2022; pentru anul 2021
nu existd comparatie). La fel, remuneratia variabild a reprezentat 0,57% din limita maxima
a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ
cu 0,43% pentru anul 2024, 0,31% pentru anul 2023, pentru anii 2022 si 2021 nu exista
comparatie), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de
referintd de mai sus si 0,44% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 0,35% pentru anul 2024, 0,22% pentru anul 2023,
pentru anii 2022 si 2021 nu existad comparatie).

Director General Adjunct Retail Banking—  Director General Adjunct Retail Banking —
Defalcarea remuneratiei aferente anului Evolutia remuneratiei in componentele sale
2025 in elementele componente specifice
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fix4 brutd in numerar
reprezentand 0,05% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,05% pentru anul 2024, 0,04% pentru anul 2023, 0,03%
pentru anul 2022; pentru anul 2021 nu existd comparatie). Remuneratia platita in actiuni a
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reprezentat 0,96% din numarul de actiuni alocate Th programul de tip SOP si platite in 2025
(comparativ cu 1,15% pentru anul 2024, 0,99% pentru anul 2023, pentru anii 2022 si 2021
nu existd comparatie), respectiv 1.50% din limita maxima a remuneratiilor stabilita de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale
emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ cu 1,12% pentru anul 2024,
0,82% pentru anul 2023, pentru anii 2022 si 2021 nu existd comparatie). Nu in ultimul rand,
variatia remuneratiei totale a fost reprezentatd de o crestere cu 39,67% fata de 2024
(comparativ cu 95,79% pentru anul 2024 si cu 1190,81% pentru 2023, tindnd cont ca
aprobarea prealabild de catre BNR a fost emisa in octombrie 2022; pentru anii 2022 si 2021
nu existd comparatie). Actiunile au fost platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit,
neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost definite 6 obiective-cheie ale Directorului General
Adjunct - Retail Banking, obiective ce vizeaza in principal digitalizarea si optimizarea
portofoliului de credite din aria pentru care este responsabil. Aceste obiective au fost
realizate cu un scor mediu de 5,00, asigurand alinierea la directiile strategice ale companiei
si criteriile SMART stabilite in sarcina conducatorului. Indicatorii de performanta au avut ca
nucleu imbunatatirea experientei clientului si eficientizarea fluxurilor de contractare a
diverselor produse din portofoliul Bancii Transilvania, cu obiectivul strategic de a creste
veniturile produse de acest segment de piata a Bancii Transilvania si de a se adresa acelor
piete specifice pe care a fost identificat un apetit ridicat pentru anumite produse
particulare.

In materia sustenabilitatii, Directorul General Adjunct — Retail Banking a contribuit prin
dezvoltarea de strategii si produse bancare destinate comunitatilor subdezvoltate, mai
putin populate sau izolate, precum si prin dezvoltarea unor produse complementare
portofoliului initial al bancii, de la inceputul perioadei de referinta, de asemena disponibile
in format digital, precum generarea din BT Pay a diferitelor produse oferite de banca.

Pentru Directorul General Adjunct — MidCorporate & IMM, corelativ cu performanta atinsa,
remuneratia totald a acestuia reprezentand 22,69% remuneratie variabila prin raportare la
remuneratia fixa si a fost acordatd in completd conformitate cu politica de remunerare
aprobatd de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025, respectand proportia
stabilita in aceasta (comparativ cu 20,85% pentru anul 2024, 17,49% pentru anul 2023, cu
22,43% pentru anul 2022 si 19,41% pentru anul 2021 si luédnd in calcul datele aferente
exercitiilor de raportare respective). Astfel, remuneratia fixa a reprezentat 2,51% din limita
maxima a remuneratiilor stabilitda de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025
(comparativ cu 2,72% pentru anul 2024, 3,11% pentru anul 2023, 3,78% pentru anul 2022
si 4,14% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente exercitiilor de raportare
respective), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de
31.12.2024 si 1,92% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 2,22% pentru anul 2024, 2,22% pentru anul 2023, 2,72%
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pentru anul 2022 si 3,05% pentru anul 2021). La fel, remuneratia variabila a reprezentat
0,57% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor din
25.04.2025 (comparativ cu 0,57% pentru anul 2024, 0,54% pentru anul 2023, 0,85% pentru
anul 2022 si 0,80% pentru anul 2021 si luand in calcul datele aferente exercitiilor de
raportare respective), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data
de referinta de mai sus si 0,44% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 0,46% pentru anul 2024, 0,39% pentru anul 2023,
0,61% pentru anul 2022 si 0,59% pentru anul 2021 si ludnd in calcul datele aferente
exercitiilor de raportare respective).

Director General Adjunct MidCorporate & Director General Adjunct MidCorporate
IMM - Defalcarea remuneratiei aferente & IMM - Evolutia remuneratiei in
anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fix4 brutd in numerar
reprezenténd 0,34% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,35% pentru anul 2024, 0,37% pentru anul 2023, 0,39%
pentru anul 2022 si 0,34% pentru anul 2021). Remuneratia platita in actiuni a reprezentat
1,01% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in 2025 (comparativ
cu1,64% pentru anul 2024, 1,78% pentru anul 2023, 1,50% pentru anul 2022 si 1,85% pentru
anul 2021 si luand in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective), respectiv
1,58% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din
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25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de referinta
de mai sus (comparativ cu 1,61% pentru anul 2024, 1,48% pentru anul 2023, 2,07% pentru
anul 2022 si 1,98% pentru anul 2021 si luédnd in calcul datele aferente exercitiilor de
raportare respective). Nu in ultimul rdnd, variatia remuneratiei totale a fost reprezentata
de o crestere cu 17,42% fata de 2024, 40,99% fatd de 2023, 29,05% fata de 2022 si cu
39,57% fata de 2021. Actiunile au fost platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit,
neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost definite 7 obiective-cheie ale Directorului General
Adjunct - MidCorporate & IMM, cu precadere referitoare la performanta financiara a
grupului in ceea ce priveste produsele dezvoltate adresate pietelor tintd din aria de
activitate a acestuia, precum si plasarea acestora in cadrul strategiei de expansiune a
grupului. Acesti indicatori au fost atinsi cu scoruri cuprinse intre 4 si 5 si 0 medie de 4,60,
asigurand alinierea la directiile strategice ale companiei si criteriile de crestere a
portofoliului de clienti conform obiectivelor comerciale ale societatii.

De asemenea, in aria ESG, aportul notabil al Directorului General Adjunct — MidCorporate &
IMM se subscrie sferei finantarilor verzi si sustenabile, valorificand la potentialul maxim
oportunitatile oferite de piatd Tn cadrul perioadei de referintd pentru clientii Large
Corporate. De asemenea, tot in aria de activitate a acestuia au avut log optimizari ale
fluxurilor operationale, cu precadere in ceea ce priveste migrarea originarii proceselor spre
digital.

Pentru asigurarea unui cadru solid de administrare a riscurilor, in acord cu reglementarile
emise de ABE si de catre BNR, au fost stabilite obiective specifice in directa coordonare a
Directorului General Adjunct — CRO.

Corelativ cu performanta atinsa, remuneratia totald a Directorului Adjunct - CRO,
reprezentand 17,53 % remuneratie variabild prin raportare la remuneratia fixa, a fost
acordata in completa conformitate cu politica de remunerare aprobatda de Adunarea
Generala a Actionarilor din 25.04.2025, respectand proportia stabilita in aceasta. Astfel,
remuneratia fixa a reprezentat 2,03% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 0,58% pentru anul 2024),
prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 1,55%
din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (0,47%
pentru anul 2024). La fel, remuneratia variabild a reprezentat 0,36% din limita maxima a
remuneratiilor stabilita de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu
0,27% pentru anul 2024), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate Ia
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data de referintd de mai sus si 0,27% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin
functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 0,22% pentru anul 2024).

CRO - Defalcarea remuneratiei aferente CRO - Evolutia remuneratiei in
anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fixd brutd in numerar
reprezentand 0,03% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (in anii precedenti nu au existat sume acordate cu acest titlu). Remuneratia
platita in actiuni a reprezentat 0,59% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP
si platite in 2025 (pentru anii precedenti nu exista date de comparatie), respectiv 0,93%
din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor din
25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de referinta
de mai sus (pentru anii precedenti neexistand date de comparatie). Variatia remuneratiei
totale nu poate fi determinata decat prin raportare la cele 4 luni de mandat din cursul anului
2024, sensin care remuneratia platita in cursul anului 2025 a suferit o crestere de 237,87%
fata de 2024. Actiunile au fost platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un
pret al alocarii (comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).
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Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost definite 3 obiective-cheie ale Directorului General
Adjunct - CRO, tindnd cont de data inceperii exercitarii mandatului — august 2024 -, care
au vizat in principal demersurile de raportare nefinanciard, ih special in ceea ce priveste
amprenta de carbon si raportarea conform cerintelor Basel lll. Indicatorii de performanta au
fost atinsi cu scoruri cuprinse intre 3 si 5, obtindnd astfel o medie de 4,17.

De asemenea, printre modificarile operate la nivelul Comitetului Conducatorilor in cursul
anului 2024, se numara si numirea unui nou Director General Adjunct Tehnologie (CTO) in
vederea adaptarii activitatii si infrastructurii Bancii Transilvania la amploarea activitatii
acesteia si la cadrul vast de reglementare ce ii guverneaza activitatea. Pentru Director
General Adjunct Tehnologie (CTO), corelativ cu performanta atinsa, remuneratia totald a
acestuia reprezentand 15,63% remuneratie variabila prin raportare la remuneratia fixa si a
fost acordata in completa conformitate cu politica de remunerare aprobatd de Adunarea
Generalda a Actionarilor din 25.04.2025, respectand proportia stabilitd in aceasta
(neexistdnd date de comparatie pentru anii precedenti). Astfel, remuneratia fixa a
reprezentat 2,51% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 1,98% pentru anul 2024), prin raportare la
capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 1,92% din totalul
remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ cu
1,61% pentru anul 2024) — avand in vedere numirea acestuia in Martie 2024, nu exista date
comparative pentru perioada 2021 -2023.
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CTO - Defalcarea remuneratiei aferente CTO - Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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La fel, remuneratia variabila a reprezentat 0,39% din limita maxima a remuneratiilor stabilita
de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (neexistand date de comparatie pentru
anii precedenti), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de
referintd de mai sus si 0,30% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (neexistand date de comparatie pentru anii precedenti). In cadrului
subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fixa bruta in numerar reprezentand 0,03%
din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului
(comparativ cu 0,01% pentru anul 2024). Remuneratia platita in actiuni a reprezentat 0,66%
din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in 2025 (comparativ cu
0,73% pentru anul 2024), respectiv 1,02% din limita maxima a remuneratiilor stabilita de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale
emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ cu 0,71% pentru anul
2024). Nu in ultimul rénd, variatia remuneratiei totale a fost reprezentata de o crestere cu
75,51% fata de 2024, pentru intervalul 2021-2023 neexistand date de comparatie. Actiunile
au fost platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistdnd un pret al alocarii
(comparabil cu un pret al exercitarii unei optiuni).

Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost definite 6 obiective-cheie pentru activitatea
coordonata punctual de Directorul General Adjunct — CTO, referitoare cu precadere la
introducerea de platforme noi, modernizare infrastructuri si stategie noua in privinta
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datelor. Indicatorii au fost atinsi cu scoruri cuprinse intre 3 si 5, cu o medie de 3,80,
asigurand alinierea la directiile strategice ale companiei si metodologia SMART. Principalele
provocari in realizarea acestora au fost infruntate referitor solutiile IT la nivelul aplicatiilor
folosite in business.

Raportat la Director General Adjunct Legal, numit de catre Consiliul de Administratie si
aprobat prealabil de catre Banca Nationalda a Romaniei in martie 2023 corelativ cu
performanta atinsa, remuneratia totala a acestuia a fost acordata in completa conformitate
cu politica de remunerare aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025,
respectand proportia dintre remuneratia fixa si cea variabild stabilitd in aceasta (21,77%
pentru anul 2025, comparativ cu 17,43% pentru anul 2024, iar pentru anii 2023, 2022 si
2021 nu exista comparatie).Astfel, remuneratia fixa a reprezentat 2,45 % din limita maxima
a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ
cu 2,44% pentru anul 2024, 1,55% pentru anul 2023; pentru anii 2021 si 2022 neexistand
date de comparatie), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data
de 31.12.2024 si 1,88% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie n
cadrul Grupului (comparativ cu 1,99% pentru anul 2024, 1,11% pentru anul 2023; pentru anii
2021 si 2022 nu exista comparatie). La fel, remuneratia variabila a reprezentat 0,53% din
limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025
(comparativ cu 0,43% pentru anul 2024; pentru anii 2023, 2022 si 2021 nu exista
comparatie), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de
referintd de mai sus si 0,41% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii
cheie in cadrul Grupului (comparativ cu 0,35% pentru anul 2024; pentru anii 2023, 2022 si
2021 nu exista date de comparatie).
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Director General Adjunct Legal - Director General Adjunct Legal - Evolutia

Defalcarea remuneratiei aferente anului remuneratiei in componentele sale
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fixd brutd in numerar
reprezentand 0,09% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,09% pentru anul 2024, 0,95% pentru anul 2023).
Remuneratia platita in actiuni a reprezentat 0,89% din numarul de actiuni alocate in
programul de tip SOP si platite Th 2025 (comparativ cu 1,13% pentru anul 2024; pentru anii
2023, 2022 si 2021 neexistand date de comparatie), respectiv 1,39% din limita maxima a
remuneratiilor stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare
la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de referintd de mai sus (comparativ
cu 0,85% pentru anul 2024; pentru anii 2023, 2022 si 2021 neexistand date comparabile).
Nu Tn ultimul rand, variatia remuneratiei totale a fost reprezentata de o crestere cu 29,77%
fatd de 2024 (comparativ cu 68,15% fatd de 2023; pentru anii 2022 si 2021 nu sunt
disponibile informatii comparative pentru variatia remuneratiei totale). Actiunile au fost
platite in data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu
un pret al exercitarii unei optiuni).

Ca parte a strategiei pentru 2024, au fost definite 6 obiective-cheie realizate cu un scor
cuprins intre 3 si 5, cu o medie generala de 4,67, asigurand alinierea la directiile strategice
ale companiei si criteriile SMART. in principal acesti indicatori au vizat gestiunea eficient
a riscului juridic derivat din activitatea de creditare, aceea a produselor de finantare
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alternative celor traditional-bancare, precum si a activelor corporale destinate realizarii
creantelor, ce compun portofoliul de active financiare al Bancii. Din perspectiva abordarii
prudentiale a riscului, atributiile Directorului General Adjunct Legal au privit managementul
riscului juridic, in special din perspectiva activelor neperformante (respectiv, executari
silite, insolvente, etc.), precum si riscul de credit, inclusiv cu incadrarea acestora in limitele
strategiei si ale profilului de risc asumat de Banca Transilvania.

Toate obiectivele din ariile deja tratate au fost supervizate direct de catre Directorul
General — CEO. In plus fata de acestea, trebuie avute in vedere obiectivele stabilite in
legatura cu marii clienti corporativi, accelerarea dezvoltarii afacerii si a integrarii strategice
aentitatilor recent intrate In componenta GFBT, a implementarii unui model de imbunatatire
a veniturilor Bancii, corelat cu asigurarea unui control mai bun al costurilor si cu
perfectionarea continua a cadrului de guvernanta al Bancii si al Grupului. Obiectivele
respective au fost indeplinite cu scoruri cuprinse intre 4 si 5 si o medie de 4,67 marcand
astfel, corelativ cu performanta atinsa, o remuneratie totald a Directorului General - CEO
ce a fost acordatd in completa conformitate cu politica de remunerare aprobata de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025, respectand proportia dintre remuneratia
fixa si cea variabila stabilita in aceasta (30,59% pentru 2025, comparativ cu 28,43% pentru
2024, 23,64% pentru 2023, 31,23% pentru anul 2022 si 30,47% pentru anul 2021).

Astfel, remuneratia fixa a reprezentat 7,68% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de
Adunarea Generala a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu 8,32% pentru anul 2024,
8,23% pentru anul 2023, 10,33% pentru anul 2022 si 10,24% pentru anul 2021), prin
raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de 31.12.2024 si 5,88% din
totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in cadrul Grupului (comparativ
cu 6,78% pentru anul 2024, 5,86% pentru anul 2023, 7,43% pentru anul 2022 si 7,55%
pentru anul 2021). La fel, remuneratia variabild a reprezentat 2,35% din limita maxima a
remuneratiilor stabilita de Adunarea Generald a Actionarilor din 25.04.2025 (comparativ cu
2,36% pentru anul 2024, 1,94% pentru anul 2023, 3,23% pentru anul 2022 si 3,12% pentru
anul 2021), prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la data de referinta
de mai sus si 1,80% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 1,93% pentru anul 2024, 1,39% pentru anul 2023, 2,32%
pentru anul 2022 si 2,30% pentru anul 2021).
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CEO - Defalcarea remuneratiei aferente CEO - Evolutia remuneratiei in

anului 2025 in elementele componente componentele sale specifice
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In cadrului subsidiarelor GFBT, acesta a primit remuneratie fixd brutd in numerar
reprezentand 0,05% din totalul remuneratiei platite persoanelor ce detin functii cheie in
cadrul Grupului (comparativ cu 0,05% pentru anul 2024, 0,05% pentru anul 2023, 0,04%
pentru anul 2022 si 0,03% pentru anul 2021). Remuneratia platita Tnh actiuni a reprezentat
3,85% din numarul de actiuni alocate in programul de tip SOP si platite in 2025 (comparativ
cu 6,18% pentru anul 2024, 5,94% pentru anul 2023, 4,98% pentru anul 2022 si 6,35%
pentru anul 2021 si luénd in calcul datele aferente exercitiilor de raportare respective),
respectiv 6,01% din limita maxima a remuneratiilor stabilitd de Adunarea Generala a
Actionarilor din 25.04.2025, prin raportare la capitalurile proprii ale emitentului calculate la
data de referintd de mai sus (comparativ cu 6,05% pentru anul 2024, 4,92% pentru anul
2023, 6,85% pentru anul 2022 si 6,80% pentru anul 2021). Nu in ultimul rénd, variatia
remuneratiei totale a fost reprezentata de o crestere cu 17,14% fata de 2024, 62,36% fata
de 2023, cu 42,70% fata de 2022 si e cu 64,20% fata de 2021. Actiunile au fost platite in
data de 02.06.2025, cu titlu gratuit, neexistand un pret al alocarii (comparabil cu un pret al
exercitarii unei optiuni).

Date fiind atributiile Directorului General - CEO de coordonare a intregii activitati a Bancii
Transilvania si tindnd cont de complexitatea ridicatéa a cadrului de reglementare ce
guverneazd activitatea acesteia, in considerarea dublei calitdti de banca si emitent, o
semnificatie ridicatd apartine ariei de Conformitate Reglementara & Managementul
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Capitalului. Astfel, unul dintre cei mai importanti indicatori de performanta pentru perioada
de referinta este reprezentat de implementarea si consolidarea strategiei privind cerintele
MREL, indicator realizat cu un scor de 5, asigurand alinierea la directiile strategice ale
companiei si criterile SMART a cdror metodologie a fost expusa mai sus. De asemenea,
astfel cum precizam mai sus, Directorul General - CEO are insumate si principalele obiective
ale persoanelor din subordinea sa, in principal a celorlalti Conducatori (Directori Generali
Adjuncti), motiv pentru care vegheaza la indeplinirea conforma a acestora. Avand in vedere
cele precizate mai sus cu privire la gradul de indeplinire a obietivelor fiecarui conducator in
parte, conjugat cu supervizarea strategiei referitoare la durabilitate, obiectivele de care
depindea acordarea remuneratiei au fost atinse.

MALUS Sl CLAWBACK

Remuneratia variabila este stabilitd pe baza unei evaluari de performanta si a riscurilor
asumate de catre institutie, conform normelor interne. Ajustarea la riscuri inainte de
acordare (ajustarea ex-ante), se bazeaza pe indicatori de risc si asigurd faptul ca
remuneratia variabila este aliniata integral cu riscurile asumate. Criteriile folosite pentru
ajustarea ex-ante la riscuri sunt suficient de granulare pentru a reflecta toate riscurile
relevante si se bazeaza pe masuri folosite in alte scopuri de administrare a riscurilor.

Ajustarile ex-post (ulterior stabilirii nivelului remuneratiei) la riscuri, reprezintd mecanisme
de aliniere la riscuri prin intermediul cdrora institutia Tnsadsi ajusteaza remuneratia
conducatorului prin metode ca acordurile de tip malus sau de tip clawback si sunt
intotdeauna legate de performanta sau riscuri si apar ca urmare a analizei efectuate pentru
a certifica faptul ca ajustarile ex-ante la riscuri au fost suficiente, in masura in care au
existat, sau daca au aparut noi riscuri sau au aparut pierderi neasteptate. Masura in care o
ajustare ex-post la riscuri este necesara depinde de exactitatea ajustarii ex-ante la riscuri
si este stabilitd pe baza testarii ex-post (back-testing).

Pana la 100 % din remuneratia variabila totala poate face obiectul acordurilor de tip malus
sau de tip clawback, in baza unor criterii care trebuie sa acopere in special situatiile in care
persoana in cauza:
a) a participat la o conduita care a avut ca rezultat pierderi semnificative pentru BT
sau a fost raspunzatoare de o astfel de conduita;
b) nu a reusit sa respecte standardele corespunzatoare de buna reputatie si
experienta adecvate.

Astfel, Banca are dreptul sa retraga integral sau partial remuneratia variabild acordata unui
Conducator:
c) in cazulin care Banca sufera o nereusita semnificativa in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor;
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d) Tn cazul unei majorari importante a bazei de capital economic sau reglementat al
Bancii;

e) 1n cazul unei sanctiuni reglementate in care conduita membrului Comitetului
Conducatorilor a contribuit la sanctiune;

f) n cazul unei fraude dovedite in care a fost implicat direct acel conducator;

g) Tn cazulin care evaluarea performantei conducatorului respectiv are la baza
informatii care se dovedesc ulterior a fi in mod semnificativ eronate;

h) in cazul in care conducatorul nu a reusit sa respecte standardele corespunzatoare
de buna reputatie si experienta adecvate.

Comitetul de Administrare Riscuri detine responsabilitatea principalad in evaluarea riscurilor
presupuse de sistemul de remunerare si propune, daca este cazul si in scopul asigurarii ca
stimulentele de asumare a riscurilor sunt echilibrate de stimulente de administrare a
riscurilor, ajustarea remuneratiei variabile pentru toate riscurile curente si viitoare asumate,
in urma finalizarii procesului de aliniere la riscuri, care cuprinde:

e procesul de masurare a performantei si riscurilor,

e procesul de acordare,

Si

e procesul de plata.

Clauzele de malus/clawback vor fi actualizate in conformitate cu orice modificari legale
aduse 1n privinta cadrului legal aplicabil.

Clauzele de malus/clawback au fost introduse in acordurile ce gestioneaza remuneratia
variabild platita in 2025, supusa acestor conditii. Aratdm ca nu au existat cauze sau situatii
care sa duca la aplicarea clauzelor de tip malus sau clawback in legatura cu conducerea
superioara a emitentului, avand in vedere ca urmare a evaluarii Comitetului de Administrare
Riscuri in legatura cu riscurile presupuse nu se impune ajustarea remuneratiei variabile si,
implicit, activarea clauzelor de tip malus/clawback.
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Acest Raport a fost intocmit in conformitate
cu cerintele Legii nr. 24/2017 si a fost avizat
favorabil de catre Consiliul de Adminsitratie,
urmand a fi supus votului consultativ in
cadrul Adunarii Generale Ordinare anuale a
Actionarilor, prevazuta la art. 111 din Legea
nr. 31/1990, opinia actionarilor din cadrul
adunarii generale privind Raportul de
remunerare, rezultata in urma votului, avand
un caracter consultativ. Avand in vedere ca
in cadrul Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din data de 25.04.2025 a fost
supus votului consultativ raportul de
remunerare aferent exercitiului anului 2024,
fara a fi ridicate obiectiuni sau observatii de
catre actionari in legatura cu intocmirea si
continutul acestuia, precizadm ca prezentul
raport de remunerare al Bancii Transilvania
pentru exercitiul anului 2025 este intocmit
intr-o maniera similard celui precedent,
cdruia i-au fost adaugate detalieri grafice
suplimentare siin conformitate cu temeiurile
legale amintite mai sus.
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