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Date de Identificare ale Emitentului

Data raportului: 24.03.2026

Denumirea societatii comerciale: BANCA TRANSILVANIA S.A.

Sediul social: Calea Dorobantilor nr. 30-36, Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod 400117

Numarul de telefon/fax: 0264.407.150; 0264.301.128

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: RO5022670

Numar de ordine in Registrul Comertului: J12/4155/16.12.1993

Capitalul social subscris si varsat: 10.903.222.250 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Actiunile
Societdtii sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti (simbol: TLV)

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala:
Actiuni nominative in numar de 1.090.322.225 la valoarea de 10 lei/actiune.

1. Analiza activitatii Bancii
a) Descrierea activitatii de baza a Bancii

Banca Transilvania S.A. (,Banca”, ,BT”) este o societate publica pe actiuni, cu sediul social in Calea
Dorobantilor nr.30-36, Cluj-Napoca, Roménia.

Banca functioneaza in temeiul Legii societatilor comerciale nr.31/1990 si Ordonantei de Urgenta
nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului (cu modificarile si completarile
ulterioare). Potrivit articolului 6 din Actul Constitutiv, obiectul principal de activitate al Bancii 1l
reprezinta ,alte activitati de intermedieri monetare”.

b) Data infiintarii Bancii

Banca Transilvania S.A. a fost infiintata in decembrie 1993 si a devenit operativa in data de 16
februarie 1994. Societatea bancara este inmatriculata la Registrul Comertului sub
nr.J12/4155/1993 din 16.12.1993, avand codul de inregistrare fiscala RO5022670. Banca este
inregistrata in Registrul Bancar cu numarul RB-PJR-12-019 din 18.02.1999.

¢) Fuziuni sau reorganizari semnificative ale Bancii, ale filialelor sale sau
ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

BANCA TRANSILVANIA S.A.

BT este o institutie bancara cu capital mixt (strdin si roméan).

Grupul Financiar Banca Transilvania (“Grupul” sau “Grupul BT”) s-a format in anul 2003,
principala sa entitate si societate mama fiind Banca Transilvania (“Banca” sau “BT”). Aldturi de
Banca Transilvania, din Grupul BT, la data de 31 decembrie 2025 mai fac parte urmatoarele
entitati: Victoriabank S.A., Salt Bank S.A., BT Capital Partners S.A., BT Leasing Transilvania IFN
S.A., BT Investments S.R.L., BT Broker de Asigurare S.R.L., BT Direct IFN S.A., BT Asset
Management SAI S.A., INNO Investments S.A.I. S.A. (OTP Asset Management Romania S.A.I. SA),
BT Leasing Moldova (MD) S.R.L., BT Microfinantare IFN S.A., VB Investment Holding B.V.,
Improvement Credit Collection S.R.L., BT Pensii S.A., BTP One S.R.L., BTP Store Hub Turda
S.R.L., Inter Terra S.R.L., BTP Retail S.R.L., Code Crafters by BT S.R.L., OTP Factoring S.R.L.,
BTP Store Hub Oradea S.R.L., O.C.N. Microinvest S.R.L, BRD Societate de Administrare a
Fondurilor de Pensii Private S.A., Secure Cash Express SRL si Microinvest Technology.S.R.L.
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Principalele domenii de activitate ale Grupului BT sunt: bancar, care este desfasurat de citre Banca
Transilvania S.A., Victoriabank S.A. si Salt Bank S.A., leasing si credite de consum, care sunt
desfasurate in special de BT Leasing Transilvania IFN S.A., BT Direct IFN S.A., BT Microfinantare
IFN S.A., BT Leasing MD S.R.L., OCN Microinvest S.R.L., managementul activelor, activitate
desfasurata de BT Asset Management S.A.I. S.A. si INNO Investments S.A.I. S.A. (OTP Asset
Management S.A.L. S.A.), servicii de brokeraj si investitii desfasurate de BT Capital Partners S.A.
si management al fondurilor de pensii prin BT Pensii S.A si BRD Societate de Administrare a
Fondurilor de Pensii Private S.A. De asemenea, Banca detine controlul in doua fonduri de investitii
pe care le si consolideaza.

Incepand cu luna octombrie 2025, Grupul a preluat controlul asupra entititilor O.C.N. Microinvest
S.R.L. si Microinvest Technology S.R.L., prin intermediul Victoriabank S.A. Tot in octombrie 2025,
Banca a infiintat societatea Secure Cash Express S.R.L., asupra careia detine controlul. De
asemenea, incepand cu luna noiembrie 2025, Banca si Grupul au dobandit controlul asupra BRD
Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

La nivelul subsidiarelor au avut loc urméatoarele modificari:

BT PENSII - S.A.F.P.F. S.A.

e Prin Hotéararea Consiliului de Administratie (,CA”) nr. 1/09.04.2025 s-a hotarat numirea
dlui Ionut-Florentin Stroe in functia de Director General Adjunct, pentru un nou mandat
de 4 (patru) ani, incepand cu data de 08.07.2025 si pana la data de 08.07.2029, Autoritatea
de Supraveghere Financiara (,,ASF”) emitand in acest sens Decizia nr. 588/23.06.2025;

e Prin Decizia nr. 362/23.04.2025, ASF a autorizat definitiv preluarea administrarii
Fondului de Pensii Facultative BRD Medio (redenumit Fondul de Pensii Facultative Pensia
mea Plus) de la BRD S.A.F.P.P. S.A., transferul fondului realizindu-se la data de
28.04.2025;

e Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (,AGOA”) nr. 1/30.04.2025 s-a
hotarat revocarea auditorului financiar al F.P.F. Pensia Mea Plus, Pricewaterhouse Coopers
Audit S.R.L., si desemnarea Deloitte Audit S.R.L. pentru auditarea situatiilor financiare ale
F.P.F. Pensia Mea Plus aferente exercitiilor financiare 2025-2026.

e Avand in vedere numirea, incepand cu data de 29.11.2025, a dnei Corina-Madalina
Cojocaru in functia de Director General al BRD S.A.F.P.P. S.A., CA a hotarat urmatoarele:

a. incetarea mandatului de Director General al dnei Corina-Madailina Cojocarui n
cadrul BT Pensii S.A.F.P.F. S.A. incepand cu data de 29.11.2025 (Hotararea CA nr.
1/20.11.2025);

b. numirea in locul dnei Corina-Madalina Cojocaru a dlui Ionut-Florentin Stroe in
functia de Director General, incepand cu data de 29.11.2025 si pana la data de
08.07.2029, exercitarea atributiilor aferente functiei urmand a se face numai dupa
obtinerea deciziei de aprobare emise de ASF (Hotararea CA nr. 2/20.11.2025).

e Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (,AGEA”) nr. 1/10.10.2025
s-a hotarat majorarea capitalului societatii prin aport in numerar cu suma de 6.000.000
lei prin emisiunea a 6.000.000 noi actiuni cu valoare nominala de 1 (un) leu/actiune din
partea actionarilor existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda, astfel:

a. aport din partea actionarului BT Asset Management SAI S.A. in valoare de
5.706.000 lei, reprezentand 5.706.000 actiuni cu o valoare nominala de 1
leu/actiune; si

b. aport din partea actionarului BT Investments S.R.L. in valoare de 294.000 lei,
reprezentand 294.000 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu/actiune.
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e Astfel, in urma majorarii, capitalul societatii are valoarea de 26.730.766 lei, fiind impartit
in 26.730.766 actiuni cu o valoare nominala de 1 (un) leu/actiune, structura actionarilor
fiind urmatoarea:

a. BT Asset Management SAI S.A. detine un numar de 25.420.958 de actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 1-leu fiecare si o valoare totala de 25.420.958
lei, reprezentand 95,1% din capitalul social subscris si virsat al societatii; iar

b. BT Investments S.R.L. detine un numar de 1.309.808 de actiuni nominative, cu o
valoare nominala de 1-leu fiecare si o valoare totala de 1.309.808 lei, reprezentand
4,9% din capitalul social subscris si varsat al societatii;

e Modificarea capitalului social a fost aprobata de ASF prin Decizia nr. 1237/22.12.2025.

e Prin Hotararea CA nr. 1/09.04.2025 s-a hotarat numirea dnei Dana-Corina Benea in
functia de Director General Adjunct, pentru un nou mandat de 4 (patru) ani, incepand cu
data de 08.01.2026, ASF emitand in acest sens Decizia nr. 1236/22.12.2025.

BT ASSET MANAGEMENT SAI S.A.
e Prin Autorizatiile ASF nr. 96 si 97 din 26.09.2025, s-a autorizat prelungirea mandatului de
Director (Director General Adjunct) pentru dl Calin Condor, respectiv autorizarea dlui
Tudor Irimiea in calitatea de Director (Director General Adjunct).

BT MICROFINANTARE IFN S.A.

e Ca urmare a preludrii de catre dna Cristina-Dalia Sindile a functiei de Director Executiv
Companii in cadrul Bancii Transilvania, incepand cu data de 01.04.2025 a fost numit in
locul acesteia ca si Director General al societitii dl Marian Ene pentru un mandat de 4 ani;

e In data de 30.06.2025, Adunarea Generali a Asociatilor BT Microfinantare a decis
revocarea mandatului dlui Daniel Szekely din functia de membru al CA al BT
Microfinantare IFN SA, incepand cu data de 01.07.2025 si numirea, incepand cu data de
01.07.2025, in functia de administrator, membru al CA al BT Microfinantare IFN SA,
pentru mandatul ramas vacant, al dnei Sindile Cristina-Dalia. Mandatul noului
administrator va fi valabil pana la data de 01.07.2029. Noul administrator va avea aceeasi
remuneratie aprobatd pentru vechiul administrator. De asemenea s-a aprobat numirea,
incepand cu data de 01.07.2025, a unui nou membru in Comitetul de Audit al BT
Microfinantare IFN SA in persoana dnei Sindile Cristina-Dalia;

o In aceeasi sedinti s-a aprobat modificarea obiectului secundar de activitate al societitii
prin renuntarea la activitatile cu codurile CAEN 6422 - Activitati ale canalelor de finantare
i 6630 - Activitati de administrare a fondurilor.

e Insedinta Consiliul de Administratie din data de 05.12.2025 s-a decis:

o Revocarea mandatului dlui Marian Ene din functia de Director General al societatii
incepand cu data de 31.12.2025, urmare a numirii acestuia in functia de Director
Coordonator IMM & Micro in cadrul Bancii Transilvania.

o Revocarea mandatului dlui Dan Cojocaru din functia de Director General Adjunct
al societatii incepand cu data de 31.12.2025 si numirea acestuia in functia de
Director General, incepand cu data de 01.01.2026, pentru un mandat de 4 ani.

o Numirea, incepand cu data de 01.01.2026, in functia de Director General Adjunct,
pentru un mandat de 4 ani, a dnei Anca Tigoiu.

BT BROKER DE ASIGURARE S.R.L.
e Ca urmare a Deciziei ASF 334 si respectiv 335/14.04.2025 privind aprobarea schimbarii
conducerii executive a BT Broker de Asigurare, s-a inregistrat la ORC Hotararea Asociatului
unic nr. 7/31.10.2024 prin care s-a decis numirea pentru o perioada de 4 ani, incepand cu
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data de 01.11.2024, a dlui Valentin Coroiu in functia de Director General al societatii si a
dnei Laura Chesa in functia de Director General Adjunct al societatii.

BT CAPITAL PARTNERS S.A.

Prin Hotéararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (,AGEA”) nr. 1/15.05.2025
s-a decis mutarea sediului social al societdtii in Municipiul Cluj-Napoca, B-dul 21
Decembrie 1989, nr. 77, Cladirea The Office, corpurile C-D, etajul 2, judetul Cluj, Romania.
Prin Hotararea CA nr. 1/30.06.2025 s-a hotarat:

o retragerea autorizatiei si radierea sediului secundar cu statut de agentie din
Municipiul Timigoara, str. Palanca nr. 2, Corp A, ap. 3, jud. Timis

o deschiderea unui sediu secundar cu statut de agentie in Municipiul Timisoara, Piata
700, str. Coriolan Brediceanu nr. 10, Cladirea C AFI Park Timisoara, parter, jud.
Timis;

Prin Hotararea CA nr. 2/04.09.2025 s-a hotéarat:

o retragerea autorizatiei si radierea sediului secundar cu statut de agentie din
Municipiul Brasov, B-dul Eroilor nr. 17, etaj 1, jud. Brasov, si

o deschiderea unui sediu secundar cu statut de agentie in Municipiul Brasov, str. 13
Decembrie nr. 1, sc. 1, et. 1, ap. 7 si 8, jud. Brasov.

Prin Hotararea CA nr. 1/09.12.2025 s-a hotarat:

o retragerea autorizatiei si radierea sediului secundar cu statut de agentie din
Municipiul Constanta, B-dul Regina Elisabeta nr. 2B, zona Poarta 1, judetul
Constanta, si

o deschiderea unui sediu secundar cu statut de agentie in Municipiul Constanta, B-
dul Alexandru Lapusneanu, nr. 179A, imobilul ,Verona Rezidence”, lot 1/1, parter,
spatiul comercial 1, judetul Constanta.

BT DIRECT IFN S.A.

La data de 27.01.2025 actionarii societatii au decis majorarea capitalului social al BT Direct
IFN SA cu suma de 30.000.000 lei, prin aportul in numerar al actionarului Banca
Transilvania. In urma acestei majoriri, capitalul social al BT Direct IFN SA este de
146.330.775 lei, Banca Transilvania detinand 98,6800808% din capitalul social;
La data de 12.03.2025 actionarii societdtii au decis actualizarea actului constitutiv al
societatii prin eliminarea din obiectul secundar de activitate al societétii a urmatoarelor
activitati identificate prin codurile CAEN:
o 6020 Activitati de difuzare a programelor de televiziune, activitati de distributie
de programe video;
o 6039 Activitati de distributie a altor continuturi;
o 6630 Activitati de administrare a fondurilor;
Codul CAEN 6492 va face parte si din obiectul secundar de activitate, avand urméatoarea
descriere:
o Acordarea de credite de consum fara emitere de carduri de credit — Cod CAEN
6492;
o Emiterea si administrarea cardurilor de credit in legatura cu activitatea de
creditare a societatii — Cod CAEN 6492;
o Servicii care permit retrageri de numerar dintr-un cont de plati, precum si toate
operatiunile necesare pentru functionarea contului de plati — Cod CAEN 6492;
o Operatiuni de plata prin carduri de credit in cazul in care fondurile sunt
acoperite printr-o linie de credit deschisa pentru un utilizator al serviciilor de
platd — Cod CAEN 6492;
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o Administrarea de carduri de credit pe seama altor institutii financiare
nebancare sau institutii de credit, in mandat — Cod CAEN 6492;

La data de 25.09.2025 Adunarea Generala a actionarilor societatii, tinand cont de expirarea
mandatului de membru in Consiliul de Administratie al societatii al dnei Florentina
Virginia Mircea la data de 01.10.2025, a decis prelungirea mandatului acesteia pana la data
de 01.10.2029;
Prin Rezolutia CA nr. 2/25.11.2025 s-a aprobat mutarea sediului social al societitii in
Municipiul Cluj-Napoca, B-dul. 21 Decembrie 1989, nr. 77, The Office, Cladirea C-D, parter,
judetul Cluj;
Avand in vedere expirarea la data de 05.01.2026 a mandatului de administrator al dnei Ilas
Ioana-Mihaela, prin Hotararea AGEA nr. 1/30.12.2025 s-a decis prelungirea mandatulului
cu 4 ani.

BT LEASING TRANSILVANIA IFN S.A.

Prin Hotararea CA nr. 1/28.02.2025 s-a decis numirea, incepand cu data de 01.03.2025, in
functia de Conducator si Director General Adjunct Operatiuni, pentru un mandat valabil
pana la data de 01.03.2029, a dlui Pop Marian-Rodion.
La data de 28.02.2025, actionarii BT Leasing Transilvania IFN, respectiv OTP Bank S.A. si
Banca Transilvania S.A., au fuzionat prin absorbtie, patrimoniul OTP Bank S.A. (societatea
absorbita) transferandu-se cu titlu universal Bancii Transilvania S.A. (societatea
absorbanti);
Prin Hotararea CA nr. 2/29.07.2025, administratorii au hotarat mutarea sediului social al
BT Leasing Transilvania IFN SA la urmatoarea adresa: Cluj-Napoca, B-dul. 21 Decembrie
1989 nr. 777, Cladirea The Office, corpurile C-D, etaj II si parter, judetul Clu;j.
Prin Hotararea AGEA nr. 1/15.09.2025 actionarii au hotdrat modificarea obiectului
secundar de activitate al societatii astfel:
o Eliminarea din obiectul secundar de activitate a urmatoarelor activitati, cu
codurile CAEN aferente:
* 5224 - Manipulari;
* 5590 - Alte servicii de cazare;
* 6619 - Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exceptand activitati de
asigurari si fonduri de pensii;
" 6630 - Activitati de administrare a fondurilor;
o Adaugarea unei noi activitati astfel:
= 6622 - Activitati ale agentilor si broker-ilor de asigurari (activitati de
distributie de asigurari in calitate de asistent auxiliar, doar pentru produsele
de asigurare care sunt complementare bunurilor si serviciilor proprii, iar in
situatia in care aceste produse de asigurare includ riscurile din asigurari de
viata si/sau de raspundere civild, acestea pot fi oferite numai impreuna cu
bunul sau serviciul oferit ca parte a activitatii profesionale principale);
o Actionarii au hotarat adoptarea unui nou Act constitutiv actualizat al societatii.

BTP RETAIL S.R.L.

La data de 13.02.2025, asociatul unic al societatii a aprobat majorarea capitalului social al
societatii prin aportul in numerar cu suma de 1.000.000 lei, de la valoarea de 3.100.000
lei la 4.100.000 lei;

La data de 03.04.2025, asociatul unic al societatii a aprobat majorarea capitalului social al
societatii prin aportul in numerar cu suma de 800.000 lei, de la valoarea de 4.100.000 lei
la 4.900.000 lei;

Banca Oamenilor intreprinzétori Sediul Central: Calea Dorobantilor, nr. 30-36, 400117, Cluj-Napoca

Tel: + 40 264 407 150; Fax: + 40 264 301 128; www.bancatransilvania.ro



La data de 04.06.2025, asociatul unic al societdtii a aprobat majorarea capitalului social al
societatii prin aportul in numerar cu suma de 4.000.000 lei, de la valoarea de 4.900.000
lei la 8.900.000 lei.

INNO INVESTMENTS SAI S.A.

Prin Decizia Directoratului nr. 2/10.03.2025 si Hotararea AGEA nr. 2/11.03.2025 s-a
hotarat eliminarea din Actul Constitutiv al Societitii a urmatoarelor activititi:

o administrarea portofoliilor individuale de investitii, inclusiv a celor detinute de
catre fondurile de pensii, pe bazd discretionard, conform mandatelor date de
investitori, in cazul in care aceste portofolii includ unul sau mai multe
instrumente financiare;

o servicii conexe:

() consultanta de investitii privind unul sau mai multe instrumente financiare;

(ii) activitatea de péstrare si administrare legata de titlurile de participare ale

organismelor de plasament colectiv;

Prin Decizia Directoratului nr. 1/11.04.2025 s-a hotirat eliminarea urmatoarelor obiecte
secundare de activitate:

o Activititi de intermediere a tranzactiilor financiare - Cod CAEN 6612;

o Activitati auxiliare intermedierilor financiare, exceptand activitati de asigurari
si fonduri de pensii - Cod CAEN 6619;

In acest sens, ASF a emis Autorizatia nr. 49/30.04.2025;

Prin Hotararea AGEA nr. 1/11.03.2025 s-a hotarat efectuarea formalitatilor privind
transferul celor 573.738 actiuni ale societatii de pe OTP Bank Romania S.A. pe Banca
Transilvania S.A., urmare a admiterii de catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Cluj prin incheiere in data de 28.02.2025 a cererii de fuziune prin absorbtie
dintre Banca Transilvania S.A., in calitate de societate absorbantd si OTP Bank Roméania
S.A., In calitate de societate absorbita;

Prin Decizia Directoratului nr. 1/21.03.2025 s-a hotarat mutarea sediului social al societatii
in Bucuresti, Sos. Bucuresti Ploiesti, nr. 43, etaj 2, Sectorul 1., ASF emitand in acest sens
Autorizatia nr. 39/14.04.2025;

Prin Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 1/21.03.2025, avand in vedere expirarea la
data de 01.06.2025 a mandatului de Director General al dlui Popovici Dan Marius, s-a
hotdarat numirea dlui Micu Vlad Teodor in calitatile de Membru si Presedinte al
Directoratului si Director General, pentru un mandat de 4 (patru) ani, incepand cu data de
01.06.2025, exercitarea atributiilor aferente functiilor urmand a se face numai dupa
obtinerea deciziei de autorizare emisa de ASF;

Prin Hotararea AGEA nr. 1/06.05.2025 s-a hotarat schimbarea denumirii societatii din
OTP Asset Management Romania SAI S.A. in Inno Investments S.A.I. S.A., ASF emitand in
acest sens Autorizatia nr. 52/14.05.2025;

Prin Autorizatia ASF nr. 78/18.07.2025, s-a autorizat societatea Inno Investments SAI S.A.
in calitatea de Administrator de fonduri de investitii alternative (A.F.I.A.).

CODE CRAFTERS BY BT S.R.L.

Prin Hotararea AGA nr. 1/24.03.2025 s-a hotarat desemnarea Deloitte Audit S.R.L. pentru
auditarea situatiilor financiare ale Code Crafters by BT S.R.L. aferente anului financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2024;

La data de 27.03.2025 a fost numita in calitate de Director General Adjunct al Societatii
dna Simona Bucin, pentru un mandat de 4 ani incepand cu data de 01.04.2025.
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IMPROVEMENT CREDIT COLLECTION S.R.L.

Prin Hotararea AGA nr. 1/15.12.2025 s-a hotarat mutarea sediului social al societatii in
Mun. Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 77, ,, The Office”, cladirea C-D, parter, jud.
Clyj.

INTER TERRA S.R.L.

Prin Hotararea asociatului unic nr. 1/04.07.2025, s-a hotarat mutarea sediului societétii in
Municipiul Cluj-Napoca, Calea Dorobantilor nr. 30-36, parter, jud. Cluj, Romania;
Prin aceeasi hotdrare s-a decis si modificarea obiectelor de activitate ale societatii:

o Domeniul principal de activitate al societatii din Romania va fi grupa 682 —
Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, iar
principalul obiect de activitate al societatii din Romania va fi desfasurarea
activitatii prevazute in Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald (CAEN
Rev.3) sub codul cod CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate;

Alte activitati secundare ale societatii:

o Cod CAEN 6812 — Dezvoltare (promovare) imobiliara;

o Cod CAEN 6811 — Cumpirarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

o Cod CAEN 6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de
comision sau contract;

o Cod CAEN 6421 — Activitati ale holdingurilor;
o Cod CAEN 6422 - Activitati ale canalelor de finantare;
o Cod CAEN 7010 - Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor

administrative centralizate;
o Cod CAEN 7020 — Activitati de consultantid pentru afaceri si management;
o Cod CAEN 7491 — Activitati de brokeraj in materie de brevete si servicii de
marketing;
o Cod CAEN 8110 — Activitati de servicii suport combinate;
La data de 09.10.2025, a avut loc preluarea administrarii asociatului unic, si anume Fondul
Imobiliar de Investitii Alternative BT Property, de cétre societatatea Inno Investments
S.A.I. de la BT Asset Management S.A.L;
De asemenea, a fost revenocat din functia de administrator al societatii dl Rares Trif si
numit in locul acestuia dl Dragos Manolescu, pentru un mandat de 10 ani.

BRD S.A.F.P.P. S.A.

La data de 28.11.2025 a avut loc transferul unui numar de 323.488 actiuni ale societatii,
avand o valoare nominala totala de 32.348.800 lei, reprezentand 100% din valoarea
capitalului social al societatii, de la SOGECAP S.A. si BRD-Group Société Générale S.A., in
calitate de vanzatori, catre Banca Transilvania S.A. si BT Investments S.R.L., in calitate de
cumparatori, noua structura a actionariatului devenind:

o Banca Transilvania S.A. detine 320.558 actiuni, reprezentand 99,0942477% din
capitalul social al societatii, avaind o valoare nominala de 100 lei fiecare si o valoare
nominali totala de 32.055.800 lei;

o BT Investments S.R.L. detine 2.930 actiuni, reprezentand 0,9057523% din
capitalul social al societatii, avand o valoare nominald de 100 lei fiecare si o valoare
nominali totala de 293.000 lei;

La aceeasi data, 28.11.2025, au incetat mandatele administratorilor si a directorului general
ai societatii, acestia fiind inlocuiti de urmatorii:

o dna Anca Craciun — Presedintele Consiliului de Administratie;
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o dl Bogdan Duma — Membru al Consiliului de Administratie;
o dl Mihai Rotaru — Membru al Consiliului de Administratie;
o dna Corina-Madalina Cojocaru — Director General;
La data de 11.12.2025, ASF a emis Deciziile nr. 1186, 1187, 1188 si 1189 de autorizare a noilor
membri ai Consiliului de Administratie si a noului Director General;
Prin Hotararea AGOA nr. 86/16.12.2025, s-a decis desemnarea auditorului financiar
Deloitte Audit S.R.L. pentru auditarea situatiilor financiare ale BRD S.A.F.P.P. S.A. si ale
Fondului de Pensii Administrat Privat BRD aferente exercitiilor financiare 2025-2026,
durata mandatului fiind 01.01.2025-31.12.2026;
In cadrul sedintei CA din data de 30.12.2025 s-au decis urmitoarele:
o Modificarea componentei Comitetului de Audit, care va fie urmatoarea:
» Simona Milosoiu — Director Audit Intern BT (presedinte);
* Bogdan Duma — Membru CA (membru);
= Mihai Rotaru — Membru CA (membru).
o Modificarea componentei Comitetului de Remunerare si Nominalizare, care va fi
urmatoarea:
* Anca Criaciun — Presedinte CA (presedinte);
* Bogdan Duma — Membru CA (membru);
= Mihai Rotaru — Membru CA (membru);
Incetarea mandatului de Director Executiv al dlui Nicu Mihail-Dan incepand cu data de
01.01.2026, in locul acestuia fiind numita dna Corina Stoica, care va exercita functia numai
dupa obtinerea deciziei de aprobare emise de ASF.

BTP ONE S.R.L. / BTP RETAIL S.R.L. / BTP STORE HUB ORADEA S.R.L. / BTP
STORE HUB TURDA S.R.L.

La data de 09.10.2025, a avut loc preluarea administrarii asociatului unic, si anume Fondul
Imobiliar de Investitii Alternative BT Property, de catre societatatea Inno Investments
S.A.I. de la BT Asset Management S.A.L;

De asemenea, a fost revenocat din functia de administrator al societatii dl Rares Trif si
numit in locul acestuia dl Dragos Manolescu, pentru un mandat de 10 ani.

SALT BANK S.A.

La data de 29.01.2025, actionarii au majorat capitalul social al Salt Bank cu suma de
250.000.000 lei, capitalul social al Salt Bank ajungand la 669.760.000 lei;

La data de 19 iunie 2025, tranzactia de vanzare a participatiei Salt Bank in cadrul
subsidiarei sale Avant Leasing IFN SA a fost finalizati. in urma acestui eveniment, Salt
Bank nu mai detine participatii in alte societati subsidiare, astfel incat Grupul Salt Bank a
incetat s mai existe;

La data de 11.07.2025, CA al Salt Bank a nominalizat pe dl Vikram Tikoo pentru pozitia de
Director General Adjunct Tehnologie (CTO), care va prelua acest mandat dupa obtinerea
aprobarii prealabile a Bancii Nationale a Romaniei (,BNR”);

Incepand cu data de 19.08.2025, dna Luminita Runcan exercitd rolul de membru al CA, ca
urmare a obtinerii aprobarii prealabile a BNR pentru aceasta functie;

In data de 19.08.2025 a incetat mandatul de administrator al Salt Bank al dlui Tiberiu
Moisd, in conformitate cu hotararea AGA din 27.06.2025;

In 22.09.2025, CA al Salt Bank a nominalizat in functia de Director General (CEO) pe dl
Robert-Mihai Anghel, care va prelua acest mandat dupa obtinerea aprobarii prealabile a
BNR;
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In 22.09.2025, CA al Salt Bank a decis prelungirea mandatului de Director Executiv (CEO)
al dnei Gabriela Cristina Nistor panad la data de 27.02.2026;
La data de 24.11.2025, actionarii au majorat capitalul social al Salt Bank cu suma de
134.620.000 lei (reprezentand aportul in numerar si prime de emisiune ale actionarilor
Banca Transilvania si BT Investments, prin emiterea de citre Societate a unui numar
corespunzator de actiuni noi, cu valoare nominala de 0,10 lei (zero lei si zece bani) fiecare,
integral subscrise si virsate), capitalul social al Salt Bank ajungand la 680.438.000 lei;
In data de 05.12.2025 Salt Bank a fost inregistrat in Registrul intermediarilor secundari -
ASF 1n calitate de agent afiliat pentru NN Asigurari de Viata SA, cod unic 500022
o Go1. Accidente;
o Go2. Sanatate;
o Vo1. Asigurari de viata, anuitati si asigurari de viata suplimentare;
In data de 02.12.2025 Salt Bank a fost inregistrat in Registrul intermediarilor secundari -
ASF 1in calitate de agent afiliat pentru Asigurare Romaneasca - Asirom Vienna Insurance
Group SA:
o Go1. Accidente;
Go2. Sanitate;
Go3. Transport terestru;
Go4. Transport feroviar;
Gos5. Transport aerian;
Go6. Transport maritim, lacustru si fluvial;
Go7. Bunuri in transit;
Go8. Incendiu si alte calamitati naturale;
Go09. Alte asigurari de bunuri;
G10. Raspundere civild auto;
G11. Raspundere civila transport aerian;
G12. Raspundere civila pentru transport maritim, lacustru si fluvial;
G13. Raspundere civila nespecifica;
G15. Garantii;
G16. Pierderi financiare;
G18. Asistenta;
Vo1. Asigurari de viata, anuitati si asigurari de viata suplimentare;
o Vo3. Asiguriri de viata si anuititi legate de fonduri de investitii;
Incepand cu data de 29.12.2025, dl Vikram Tikoo exerciti rolul de Director General
Adjunct Tehnologie, ca urmare a obtinerii aprobarii prealabile a BNR pentru acest rol.

0O O 0 O o0 o0 O O O o0 O o0 O O 0 O

BC VICTORIABANK S.A.

La data de 28.02.2025, a expirat mandatul de membru al Comitetului de Directie cu
responsabilitatea generala de administrarea riscurilor (CRO), al dlui Sorin Serban,
redistribuirea responsabilitdtilor membrului Comitetului de Directie cu responsabilitatea
generald pentru functia de administrarea riscurilor Bancii (CRO), revenindu-le, dupa cum
urmeaza:
o dlui Murat Sabaz (membru al CA si al Comitetului de Administrare a Riscurilor):
supravegherea functiei de administrare a riscurilor bancii;
o dlui Levon Khanikyan, Presedintele Comitetului de Directie (CEO): aspecte legate
de managementul resurselor umane in subdiviziunile coordonate de CRO;
Prin Hotararea Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei (,BNM”) nr. 71 din
13.03.2025, a fost aprobat in functia de membru al CA al BC Victoriabank SA, dl Victor
Turcan, numit prin decizia AGEA din 26.08.2024;
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o In contextul finalizirii procesului de reorganizare prin fuziune a BC Victoriabank S.A. cu
BCR Chisinau SA, conform Hotararii Comitetului executival BNM nr. 71 din 13.03.2025 si
in baza deciziilor CA al BC Victoriabank SA nr. 181 din 12.01.2024 si nr. 210 din 19.12.2024,
a fost reluat mandatul de membru al Comitetului de Directie (CBO aria corporate), in
cadrul bancii, de cétre dl Vasile Donica, incepand cu data de 13.03.2025;

e La data de 11 aprilie 2025, B.C. Victoriabank S.A. a semnat acordul privind intentia de
achizitionare a 100% din capitalul social al Organizatiei de Creditare Nebancara
Microinvest S.R.L., conform deciziei CA nr.218 din 10.04.2025;

e La data de 22.05.2025, CA al bancii a convocat Adunarea Generala Ordinara Anuala a
Actionarilor din data de data de 27.06.2025, cu urmatoarea ordine de zi:

o Situatia financiara anuald a bancii pentru anul 2024;

o Raportul CA al bancii pentru anul 2024;

o Reconfirmarea societdtii de audit si stabilirea cuantumului retributiei serviciilor

acesteia;

Aprobarea normativelor de repartizare a profitului net al bancii pentru 2025;

Repartizarea profitului anual al bancii pentru anul 2024;

Aprobarea Regulamentului CA al BC Victoriabank S.A.;

Aprobarea Regulamentului remunerarea membrilor CA al BC Victoriabank SA;

o Aprobarea in versiune noua a statutului BC Victoriabank S.A.

e La data de 13.03.2025 si 16.07.2024 au fost inregistrate la Agentia Servicii Publice
modificdrile operate in statutul BC Victoriabank S.A;

e La data de 10.07.2025, dl Henry Russell a inceput exercitarea responsabilititilor ca
membru al CA al B.C. Victoriabank S.A.;

e La data de 01.08.2025, dl Bogdan-Dumitru Popa a inceput exercitarea responsabilitatilor
functiei de membru al Comitetului de Directie al B.C. Victoriabank S.A, conducator al
functiei de administrarea riscurilor (Chief Risk Officer);

e Ladatade 01.10.2025, B.C. Victoriabank S.A a finalizat achizitia a 100% din capitalul social
al O.C.N. Microinvest S.R.L., devenind astfel unic asociat al acestuia;

e In conformitate cu Procesul-verbal al Adunarii Generale a Actionarilor din 27.06.2025, s-
a aprobat actualizarea Statutului B.C. Victoriabank S.A., forma noua intrand in vigoare la
data inregistrarii, 01.12.2025;

e Temeiurile juridice care au stat la baza modificarii Statutului bancii sunt:

o modificari la Legea nr. 1134 din 02.04.1997 privind societétile pe actiuni privind
transpunerea partiala a Directivei 2007/36/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 11 iulie 2007 privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor
in societatile cotate la bursa, astfel cum a fost modificata ultima data prin Directiva
(UE) 2017/828 a Parlamentului European si a Consiliului din 17 mai 2017 de
modificare a Directivei 2007/36/CE in ceea ce priveste incurajarea implicarii pe
termen lung a actionarilor;

o armonizarea continutului Statutului prin compilarea tuturor Actelor Aditionale
privind modificarile si completarile inregistrate in Registrul de Stat al Persoanelor
Juridice din Republica Moldova.

o O O O

O.C.N. MICROINVEST S.R.L.

e Prin Decizia Asociatului Unic al O.C.N. Microinvest S.R.L. Nr. 1 din 20.10.2025 s-a aprobat
Consiliul Societétii in componenta numerica si nominala — consituit din 5 (cinci) membri,
pe un termen de 12 luni dupa cum urmeaza:

o Dumitru Svinarenco;
o Murat Sabaz;

Banca Oamenilor intreprinzétori Sediul Central: Calea Dorobantilor, nr. 30-36, 400117, Cluj-Napoca
Tel: + 40 264 407 150; Fax: + 40 264 301 128; www.bancatransilvania.ro



o Luminita Runcan;
o Levon Khanikyan;
o Cristina Sindile;

e Prin Decizia Asociatului Unic al O.C.N. Microinvest S.R.L. Nr. 4 din 04.12.2025 s-a aprobat
dnul Levon Khanikyan in functia de Presedinte al Consiliului Societatii O.C.N. Microinvest
S.R.L., pentru mandatul sau, in conformitate cu prevederile art. 7.1 din Statut;

e Prin Decizia Asociatului Unic al O.C.N. Microinvest S.R.L. Nr. 1 din 20.10.2025 s-a aprobat
actualizarea Statutului Societatii O.C.N. Microinvest S.R.L.;

e Prin Decizia Asociatului Unic al Persoanei Juridice O.C.N. Microinvest S.R.L. Nr. 3 din
11.11.2025 s-a hotarat desemnarea Deloitte Audit S.R.L. pentru auditarea situatiilor
financiare ale societatii O.C.N. Microinvest S.R.L. aferente exercitiilor financiare 2025-
2027.

Domeniul de activitate al filialelor si procentul de participatie al Bancii in filiale sunt prezentate in
ANEXA 1 la prezentul raport.

Descrierea achizitiilor si/sau a instrainarilor de active

Valoarea brutd a investitiilor Bancii Transilvania in cadrul Grupului, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeani, este de
1.373,5 milioane lei la sfarsitul anului 2025, in scadere cu 48,1% fata de 2024 in mare parte
datorata fuziunilor dintre BT si OTP, dintre Victoriabank si BCR Moldova precum si noilor
achizitii.

Banca Transilvania S.A. se implicd in a asigura subsidiarelor un nivel adecvat al gradului de
capitalizare contribuind la imbunatatirea managementui riscului prin implicarea functiilor de
audit si conformare din cadrul Bancii.

d) Principalele rezultate ale evaluarii activitatii BT

Auditul Intern

Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie isi desfasoara activitatea in baza
cadrului legal aplicabil: Legea nr. 31/1990 privind societatile , Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale
pentru institutiile de credit si Regulamentul de Organizare si Administrare al Bancii Transilvania.
Numarul membrilor si competentele comitetului sunt aprobate de Consiliul de Administratie.

Comitetul de Audit are rolul de a supraveghea performanta auditorilor externi si de a formula
recomandari cu privire la numirea, reinnoirea mandatului si remunerarea acestora. De asemenea,
evalueaza functionarea sistemului de audit intern dezvoltat sub responsabilitatea conducerii
Diviziei Audit Intern, acesta raportand direct Consiliului de Administratie pentru acest sistem.
Comitetul poate formula recomandari Consiliului de Administratie cu privire la eficacitatea
performantei departamentului de audit intern, precum si cu privire la stabilirea si revizuirea
remunerartiei conducatorului acestei Divizii in conformitate cu cerintele de independenta si
obiectivitate prevazute de reglementarile aplicabile.

Membrii comitetului se intalnesc in mod periodic cu auditorul extern al Bancii pentru a analiza
aspectele aparute in cursul misiunilor de audit, precum si raspunsurile formulate de conducerea
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executivi a Bincii la aceste constatiri. In cadrul acestor intalniri, Comitetul, de asemenea, gradul
de obiectivitate si de independentd a opiniilor exprimate de auditorii externi. Comitetul
monitorizeaza respectarea prevederilor legale si de reglementare din Romania cu privire la
intocmirea, prezentarea si auditarea situatiilor financiare, inclusiv conformitatea cu standardele
IFRS si cu normele emise de Banca Nationald a Romaniei. In acest context, Comitetul analizeazi
raportul auditorului extern cu privire la situatiile financiare IFRS, revizuieste si pre-aproba
situatiile financiare IFRS ale bancii inainte de transmitere ale acestora catre Consiliul de
Administratie al Bancii. Lista completa de responsabilitati delegate comitetului este mentionatd in
Regulamentul Comitetului de Audit, regulament publicat pe site-ul Bancii.

Raportul Comitetului de Audit aferent anului 2025

Comitetul de Audit, format din trei (3) membri neexecutivi independenti, s-a intrunit in sedinte
fizice de sapte (77) ori pe parcursului anului 2025, avand in plus si o serie de conferinte telefonice
si intalniri in absenta pentru a revizui, discuta si aproba subiecte ad-hoc. Gradul de prezenta in
cadrul sedintelor, indicat in cele ce urmeaza, a fost determinat prin luarea in considerare atat a
prezentei fizice, cat si absentele justificate in mod obiectiv si in conformitate cu practicile Bancii.

Componenta Comitetului pe parcursului anului 2025 a fost:

e dl Ivo Gueorguiev — Presedintele Comitetului de Audit; Administrator neexecutiv
independent cu experienta in audit, cu participare la sapte (77) din sapte (7) sedinte;

e dl Thomas Grasse — Membru; Administrator neexecutiv independent cu experienta in
audit, cu participare la sapte (7) din sapte (7) sedinte;

e dna Mirela Bordea — Membru; Administrator neexecutiv independent cu experientd in
audit, cu participare la sapte (7) din sapte (7) sedinte.

In cadrul sedintelor desfisurate in cursul anului 2025, Comitetul de Audit a avut in vedere
urmatoarele:

e examinarea situatiilor financiare si a raportului pregatit de auditorul extern, aferente
anului 2024, analizand aspectele semnificative de contabilitate si raportare si impactul
acestora 1n situatiile financiare;

e monitorizarea eficacitatii controlului intern, auditului intern si administrarii riscurilor
prin analizarea rapoartelor specifice furnizate de catre functiile de control ale bancii si a
altor rapoarte relevante;

e analiza aspectelor specifice din rapoartele BNR si urmarirea implementarii
recomandairilor aferente acestora;

e urmarirea implementarii recomandarilor semnificative din scrisoarea auditorului extern
adresata conducerii;

e stabilirea unui plan de audit anual privind auditul intern, impreuna cu auditorul intern;

e supravegherea pregatirii rapoartelor legate de durabilitate si a informatiilor incluse in
acestea, In masura in care aceasti sarcind nu este atribuita unui alt comitet.

Comitetul de Audit a desfasurat o activitate intensa de supraveghere, colaborand atat cu auditorul
extern al Bancii, cat si cu Directorul General Adjunct Financiar (CFO) pe aspecte referitoare
privind rezultatele financiare ale bancii, supuse proceselor de auditare si revizuite de auditorul
financiar. Pe baza analizelor realizate, Comitetul a formulat recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la aprobarea acestora.
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Pe parcursul anului au avut loc sedinte dedicate planificarii si raportarii de audit care au avut loc
in prezenta auditorului extern, inclusiv sesiuni tinute in absenta echipei de conducere, in
conformitate cu bunele practici de independentd si obiectivitate. Comitetul a mai examinat,
totodata, informatiile actualizate furnizate de auditorul extern si de conducerea bancii cu privire
la modificarile legislatiei din Romania cu impact asupra institutiilor de credit, cu accent pe
evolutiile actuale si viitoare ale standardelor de raportare financiara IFRS.

Comitetul a examinat eficacitatea controalelor interne ale Bancii, lucrand in stransa colaborare
atat cu auditorul extern, cat si cu cel intern, pentru a urmari indeaproape orice deficiente
identificate si pentru a monitoriza progresul actiunilor de remediere, prin mentinerea atenta a
analizelor. In plus, Comitetul de Audit a fost informat cu privire la rezultatele controalelor externe
realizate de autoritatile de reglementare (ale institutiilor abilitate).

Comitetul monitorizeaza derularea auditului statutar, fiind totodata responsabil pentru evaluarea
si monitorizarea independentei si obiectivitatii auditorului extern, precum si pentru verificarea
calititii rapoartelor de audit livrate. In acest context, Comitetul asiguri ca relatia cu auditorul
extern respecta standardele profesionale si de reglementare aplicabile.

Auditul Extern

In cursul anului 2023, Comitetul de Audit a coordonat procesul de selectare a auditorul extern al
Bancii Transilvania pentru auditarea situatiilor financiare aferente exercitiilor financiare 2023-
2027, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, conform
Ordinului BNR nr. 27/2010. Auditorul extern — Deloitte Audit SRL a fost ulterior desemnat de
catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Bancii Transilvania din 26 aprilie 2023, pe baza
declaratiei de independenta furnizate Comitetului de Audit si a evaluérii proprii realizatd de acesta
asupra competentei, obiectivititii si capacititii auditorului de a indeplini mandatul. In urma
analizei, Comitetul a concluzionat ci auditorul extern este independent in furnizarea de servicii de
audit pentru Banca Transilvania si ca poate presta si anumite servicii in afara sferei de audit, in
limitele impuse de cadrul de reglementare incident.

In cursul anului 2025, Comitetul de Audit nu a identificat situatii, riscuri sau elemente care s
puna sub semnul intrebarii independenta auditorului extern, ori sa afecteze integritatea procesului
de audit asupra Bancii Transilvania.

Auditorul extern al Bancii, Deloitte Audit S.R.L., a efectuat auditul anual al situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

1.1. Elemente de evaluare generala aferenta exercitiului financiar incheiat la
31 decembrie 2025

Economia zonei euro a inregistrat o crestere modesta, dar in imbunatatire, in 2025. Cresterea
trimestriala a PIB-ului s-a consolidat spre sfarsitul anului, productia din trimestrul al patrulea
crescand cu 0,4% fata de trimestrul anterior, ceea ce s-a tradus intr-o rata de crestere anuala
estimata la 1,5%. Aceasta performanta a depasit modest asteptarile anterioare, dar a mascat o
eterogenitate considerabila intre statele membre.

In ansamblu, mediul macroeconomic al Romaéaniei in 2025 este definit de rezilientd si
vulnerabilitati persistente. Cresterea economica ramane modestd, limitata de consolidarea fiscala,
inflatia ridicata si cererea redusa a gospodariilor, in timp ce investitiile publice si absorbtia
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fondurilor UE au devenit principalele motoare ale activitatii. Inflatia, desi se preconizeaza ca se va
modera treptat, ramane ridicatd, iar deficitul fiscal continud sa puna la incercare credibilitatea tarii
si increderea pietei.

Grupul BT a marcat in 2025 doua fuziuni simultan, in Romania si Republica Moldova: Banca
Transilvania — OTP Bank Romania si Victoriabank — BCR Chisindu. De asemenea, a finalizat doua
achizitii strategice: BRD Pensii, jucator pe Pilonul 2 si Pilonul 3 de pensii private, precum si
Microinvest, liderul pietei de microfinantare din Republica Moldova.

Situatiile financiare individuale si consolidate elaborate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeanid (Ordinul BNR nr.
27/2010 cu modificarile si completarile ulterioare) sunt prezentate in cele ce urmeaza:

= Profit brut 4.819,4 milioane lei
=  Profit net 4.095,3 milioane lei
= Total active 210.398 milioane lei
» Indicatorul de solvabilitate (fara profitul aferent 22,71%

celei de-a doua jumatati de an 2025 inclus)
= Rentabilitatea capitalurilor (ROE) 25,23%
= Cota de piata din punct de vedere a activelor 21,97%

» Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate 792,0%
1.2.Evaluarea Bancii la nivel operational

Reteaua teritoriala a Bancii Transilvania S.A. la 31 decembrie 2025: 531 unitati
operationale (fara Centrala si Centrul Regional Bucuresti) fata de 513 unitéti functionale deschise
la 31 decembrie 2024. In prezent Banca are si o sucursali in Italia.

Banca detine la 31 decembrie 2025 o retea de 2.031 ATM-uri, din care 696 sunt masini
multifunctionale. De asemenea, Banca detine si 577 terminale BT Express care sunt utilizate
pentru diverse operatiuni diferite de cele de eliberare cash, are peste 178.000 POS-uri instalate,
40.000 de locatii partenere STAR si colaboreaza cu peste 8.000 de comercianti utilizatori de e-
commerce.

Banca Transilvania este lider de piatd in domeniul cardurilor, avind 8,1 milioane de carduri in
portofoliu. Cumparaturile efectuate cu cele 8,1 milioane carduri au crescut cu 19% fata de aceeasi
perioada a anului trecut.

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate:

Oferta Bancii Transilvania a fost imbogatita in decursul anului 2025 cu produse, servicii si
campanii dedicate persoanelor fizice si companiilor pentru a sustine in mod real si continuu
activitatea clientilor.

Operatiuni in Lei:
- operatiuni cu numerar;
- operatiuni de decontare;
- conturi curente;
- abonamente de cont curent destinate persoanelor fizice;
- constituire depozite;
- cont de economii Round Up;
- credite acordate persoanelor juridice si persoanelor fizice;
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creditul online persoane fizice;

scrisori de garantie;

efectuarea de plati in sistem Direct Debit si Standing Order;

serviciul electronic BT Ultra-Multicash;

serviciul Internet Banking si Mobile Banking BT Pay / BT Pay Web si BT Go;
serviciul de confirmare electronica a platilor citre vama (Vama On-Line);
serviciul Trezo Direct;

depozitarea si pastrarea in tezaur de obiecte si alte valori de tezaurizat;
consultantd, asistenta tehnica economica si financiara, servicii la Centrala Incidentelor de
Plati;

servicii la Centrala Riscurilor Bancare;

informatii privind cursurile valutare practicate in perioada anterioara;
operatiuni cu titluri de stat;

operatiuni cu carduri in lei;

factoring;

cofinantarea de proiecte din fonduri europene;

credit de nevoi personale din BT Pay.

Operatiuni in Valuta:

operatiuni de piata valutara;

constituire depozite;

credite acordate persoanelor fizice si juridice;

operatiuni cu cecuri;

operatiuni cu ordine de plata;

operatiuni cu acreditive documentare (de export si import);
operatiuni cu incassouri;

operatiuni pe baza de garantii;

transmitere acreditive, scrisori de garantie, amendamente, investigatii (comisioane Swift);
transferul sumelor in valuta (Western Union);

plata taxa viza;

operatiuni cu carduri in valuta, etc.

Principale produse lansate in 2025, in BT Pay & Retail:

Chat BT Pay;

identificare in unitati prin BT Pay;
onboarding diaspora + livrare card gratis Italia, Spania, Germania, Marea Britanie si
Republica Moldova;

BT Pay Italia;

depozite negociate;

inchidere subcont;

notificare in loc de SMS la P2p;

pay with BT Pay folosind puncte Star;
extrase de cont la economii si depozite;
eliberare fisa dobanzi;

modificarea limitei de la 5 lei la 1 leu;
card salvat la comercianti mastercard;
modul tema Intunecata;

vizualizare popriri;

carduri McLaren;

carduri Untold;
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BT Pensii;

cont oglinda Italia - tab credite si investitii;

RoPay, RoPay Alias, Click to Pay Mastercard, Click to Pay Visa;
imputerniciti (schimbare profil);

emitere card de posesor Visa Platinum Debit;

recurenta trezo;

BT Pay web;

schimbare limba: maghiara;

redesign carduri virtuale Jocuri Olimpice de Iarna;
asigurare RCA in rate;

asigurare linie de credit din BT Pay;

creditul online din BT Pay;

abonamentul Private si Private + pentru clientii Private;
abonamentul Premium Club;

carduri de debit Visa Classic, Gold, Direct, Mondo.

Principale produse lansate in 2025 pentru persoanele juridice (“PJ”):

deschidere de cont online din BT Go (pentru companiile cu administrator unic);
BT x Danubius BlueCash50 — casa de marcat si POS integrate in acelasi dispozitiv;
plata salariilor din BT Go;

vizualizare si tranzactionare fonduri de investitii din BT Go;

emitere carduri din BT Go;

rambursare totala credit din BT Go;

cont curent pentru notari;

redesign cardul Mastercard Business in euro.

Principale produse care au fost lansate in primele doua ale anului 2026 pentru
persoanele fizice (,,PF”):

rebranding portofoliul carduri de debit;
asigurare de imobil din BT Pay;

transfer de puncte Star de pe un card pe altul;
eSIM;

accelerator Round Up;

conexiune copil si emitere card copil;
rambursare anticipate a creditelor;

asigurare locuinta;

integrare cod in procesul de investitii.

Principale produse care urmeaza sa fie lansate in 2026 pentru PF:

KidCONT din PT Pay;

modificare PIN;

integrare BT Trade in BT Pay;

card fizic euro McLaren;

new design BT Pay;

aplicare pentru cardul de credit (Star Gold, Star Platinum, Flying Blue) din BT Pay.

Principale produse care urmeaza sa fie lansate in 2026 pentru PJ:

deschidere de cont online din BT Go (pentru restul companiilor);
credit online din BT Go;
redesign la restul portofoliului de carduri business;
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- POS App pentru IOS;

- credit BT Mic direct din BT Go;

- rambursare partiald credite PJ din BT Go;

- relansare Credit Puncte (pentru proiectele StartUp Nation).

In completarea datelor de mai sus prezentate referitor la descrierea produselor, facem urmatoarele
precizari:

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie
sunt piata bancari interni cat si cea internationald. Intreaga gami de produse financiare,
atat cele bancare cat si cele oferite de subsidiarele Grupului BT, este disponibila clientilor
prin intermediul unei retele unice de distributie, sub brandul BT;

b) ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri
ale bancii sunt prezentate in Situatiile Financiare Anuale Consolidate si Individuale
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de Uniunea Europeana, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025;

¢) produsele si serviciile noi planificate, pentru care va fi alocat un volum substantial de active
in exercitiul financiar viitor, includ urmaétoarele:

- Functionalitati noi in aplicatiile BT Pay si BT Go;

- Abonamente noi de cont curent destinate clientilor persoane fizice;

- Campanii BT Italia pentru clientii persoane fizice;

- Onboarding online persoane juridice;

- Credit online persoane juridice.

1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene,
surse import)

Acest element nu este semnificativ pentru Banca.

1.4. Evaluarea activitatii operationale

BT a continuat sa fie principalul finantator al economiei romanesti, mobilizand cele mai multe
resurse din sistemul bancar pentru finantarea companiilor, populatiei si proiectelor strategice ale
Romaniei.

Numarul de clienti activi a crescut cu peste 9% in 2025, comparativ cu anul 2024, de la 4,57
milioane la 4,99 milioane. Numarul clientilor activi pe linii de afaceri are urmatoarea structura:

Clienti activi BT* 31.12.2024 2025/2024

Clienti Corporativi Mari 1.750 1.509 16,0%
Clienti Corporativi Medii 0.029 8.761 3,1%
Clienti IMM 26.218 25.002 4,9%
Clienti Micro Business 499.164 448.472 11,3%
Clienti Persoane Fizice (Retail) 4.448.962 4.088.127 8,8%

*Incadrarea persoanelor juridice in cadrul segmentelor este reglementati prin norme interne care stabilesc conditiile
de clasificare a clientilor pe segmente de afaceri.
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Performanta segmentelor Grupului Financiar Banca Transilvania

Intregul portofoliu de credite pentru companii la nivelul Bincii reprezinti aproximativ 60% din
totalul creditelor brute, cu o impartire aproape egald intre moneda locala si valuta straina.

Clienti Corporativi Mari

Linia de afaceri Large Corporate se concentreaza pe finantarea proiectelor de anvergura, cu impact
strategic in tranzitia ciitre o economie sustenabili. In aceastii zona, BT sprijind companiile mari
care dezvolta sau opereaza infrastructuri critice si investitii cu un grad ridicat de complexitate — de
exemplu de la productia si distributia energiei regenerabile pana la retele extinse de mobilitate
electrica sau proiecte majore de eficienta energetica. Investitiile in cladiri verzi, in transport si
logisticd cu emisii reduse, in modernizarea industriald sustenabild sau in managementul resurselor
sunt prioritizate, reflectind angajamentul Bancii de a facilita dezvoltarea responsabild a
sectoarelor esentiale pentru economie. In acelasi timp, BT riméne un partener solid pentru
proiecte din sdnatate, educatie si infrastructurd sociald, unde potentialul de transformare si
efectele pozitive la nivel comunitar sunt semnificative in raport cu dimensiunea financiara a
beneficiarului.

Soldul creditelor brute aferente liniei de business la nivel de Grup au ajuns la 36 miliarde lei
(+12,6% versus decembrie 2024), iar la nivel de Banca a ajuns la 36 miliarde lei la finalul anului
2025, cu 22,4% mai mare fata de sfarsitul anului 2024.

Cu o pondere de 34% din total portofoliul de credite, segmentul Large Corporate s-a concentrat pe
aprofundarea relatiilor de creditare pe termen lung, ajungand sa gestioneze un portofoliu de
credite aproape dublu fatd de acum 5 ani.

Clienti Corporativi Medii si IMM

Linia de business Corporativi Medii, IMM si Micro sustine dezvoltarea companiilor roméanesti prin
finantari dedicate si solutii bancare adaptate fiecarui stadiu de crestere, cu un portofoliu in
expansiune alimentat de credite noi si de integrarea portofoliului preluat de la OTP Bank.

Soldul creditelor brute la nivel de Grup a crescut cu 3,5%, ajungand la 28,5 miliarde lei (2025 vs
2024), iar la nivel de Banca a crescut cu +16,7%, ajungand la 26,7 miliarde lei (2025 vs 2024).

BT a dedicat timp si resurse in imbunatatirea eficienta a platformei bancare all-in-one pentru
antreprenori, BT Go, care a devenit un ecosistem de afaceri adaptabil cu 544 mii utilizatori si o
valoare a tranzactiilor de peste 351 miliarde lei in volum, oferind un set util de caracteristici.

Platforma evolueaza constant prin introducerea de functionalitati care raspund nevoilor reale ale
mediului antreprenorial. Printre dezvoltarile recente se numara platile recurente, posibilitatea
deschiderii si inchiderii conturilor de economii direct din aplicatie, precum si extinderea serviciilor
pentru clientii din Italia, care include plati instant in euro si verificarea automata a beneficiarilor.

Un pas important in dezvoltarea ecosistemului BT Go il reprezinta introducerea procesului de
onboarding digital pentru companii, care permite deschiderea contului de business 100% online,
direct din aplicatie, fara documente fizice si fara deplasare la unitate. Prin acest flux digital,
antreprenorii eligibili pot deveni clienti ai bancii intr-un mod rapid si simplificat, utilizand doar
datele companiei si documentul de identitate al reprezentantului legal. Aceasta functionalitate
contribuie la accelerarea procesului de onboarding si la extinderea accesului la servicii bancare
digitale pentru mediul antreprenorial.
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In plus, aplicatia include o serie de functionalitiiti avansate care extind rolul platformei dincolo
de zona tranzactionald, precum rambursarea integrald online a creditelor, emiterea instanta de
carduri business sau accesul la instrumente de investitii direct din BT Go.

Aceste capabilitati contribuie la consolidarea pozitiei Bancii Transilvania ca lider in digitalizarea
serviciilor bancare dedicate companiilor si in dezvoltarea unui ecosistem digital complet pentru
antreprenori.

Clientii Micro, parte a segmentului Mid Corporate & IMM, au crescut in ultimii 5 ani cu 50%,
ajungand la 499.164 clienti (+11,3% fata de 2024).

BT Mic (BT Microfinantare) continua sa faciliteze accesul antreprenorilor la finantare si servicii de
dezvoltare a afacerilor prin initiativa Stup. Comunitatea antreprenoriala a depasit 40.000 membrii
iar ecosistemul construit in jurul acesteia a generat peste 10.000 de servicii de business
achizitionate de antreprenori si peste 7.000 de produse de digitalizare cumparate de 4.300 de
antreprenori. in acelasi timp, Stup continui sa contribuie la dezvoltarea mediului antreprenorial,
cu peste 880 de afaceri lansate in cadrul comunitatii.

Clienti Persoane Fizice (Retail)

BT are 4,9 milioane de clienti unici digitalizati. Acesti clienti utilizeaza serviciul de internet si
mobile banking — BT Pay. Observam o tendinta clara de crestere a interesului pentru digitalizare,
clientii preferand din ce in ce mai mult solutii inovatoare care sa le permita gestionare facila si
eficienta a serviciilor financiare in mediul digital precum: cardurile virtuale, produsele de creditare
sl economisire, asigurare, investitii si pensii private.

In anul 2025 peste 470,000 persoane fizice au devenit clienti BT, alituri de cei peste 130,000 de
clienti migrati odata cu integrarea OTP Bank Romania. O parte semnificativa dintre clientii nou
inrolati in anul 2025 au optat pentru deschiderea contului direct prin aplicatia BT Pay, fara nicio
vizitd la banca.

Banca Transilvania este lider de piatd in domeniul cardurilor, avand 8,1 milioane de carduri in
portofoliu. Cumparaturile efectuate cu cele 8,1 milioane carduri au crescut cu 19% fata de aceeasi
perioada a anului trecut.

Banca a ajuns la peste 5,7 milioane de carduri unice inrolate in BT Pay, Apple Pay, Google Pay,
Fitbit Pay si Garmin Pay, iar numarul platilor cu telefonul la comercianti in anul 2025 a crescut cu
20% fata de anul 2024. Totodata, transferurile de bani din cardurile inrolate in BT Pay sunt tot mai
apreciate, volumul lor a crescut cu 70% fata de anul anterior.

In ceea ce priveste volumul tranzactiilor non-card realizate de catre clientii persoane fizice prin
canalele digitale, acestea au inregistrat o crestere cu 24% fata de aceeasi perioada a anului trecut.

La finalul lui 2025, Chat BT a depasit 1,5 milioane de interactiuni. Datorita optimizarilor continue
- raspunsuri rapide si inteligente, suport multilingv (RO, EN, IT, HU), personalizare dinamica,
acces la tutoriale si resurse, insight-uri adaptate - de la finalul anului, peste 80% dintre clienti isi
gasesc singuri informatiile, iar 20% din conversatii sunt preluate de un consultant (ratd de
conversie spre live chat: 20%).

Segmentul Premium a crescut in 2025 la aprox. 150,000 de clienti Premium si Private si a fost
extins la nivel national. BT are acum Relationship Manageri dedicati clientilor Premium in
majoritatea centrelor urbane si o echipa dedicatd de Virtual Relationship Manageri la nivel
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national. Oferta de Premium Banking a fost imbunatétita in 2025, cu lansarea unui produs exclusiv
dedicat clientilor Premium - Abonamentul Premium Club.

Incepand cu luna august 2025, clientii Bincii Transilvania pot adera direct, prin aplicatia BT Pay,
la fondurile de pensii facultative (Pilon III) administrate de BT Pensii. Din momentul lansarii
acestei functionalitati, peste 8,600 de clienti au ales sa economiseasca pe termen lung intr-unul
dintre cele doua fonduri de pensii facultative - Pensia Mea si Pensia Mea Plus.

La nivel de Grup, creditele clientilor retail au depasit nivelul de 44,9 miliarde lei in crestere cu
10,4% fata de 2024, ca urmare atat a integrarii portofoliilor apartinand noilor achizitii dar si ca
urmare a cresterii organice.

Trezorerie

Activitatile de trezorerie din Banca Transilvania sunt complementare celorlalte produse si servicii
oferite clientilor celor cinci linii de afaceri ale Bancii.

Principiile si obiectivele strategice legate de activitatea de trezorerie sunt:

» Principiul precautiei — care se refera la gestionarea excedentului de lichiditate al Bancii,
scadenta activelor si datoriilor, structura ratei dobanzii si riscurile de piata la care este
expusa Banca, in conformitate cu pragurile de risc stabilite in Strategia de risc a Bancii
si/sau cu reglementarile care guverneaza sistemul bancar roméanesc;

e Principiul dispersiei — se refera la limitele de expuneri fata de contraparte, care rezulta
din toate tipurile de operatiuni specifice de trezorerie;

e Maximizarea veniturilor — in conditii prudente si ludnd in considerare evolutia estimata
multianuald a diversilor indicatori macroeconomici de natura ciclica;

e Dezvoltarea de strategii si structuri de stabilire a preturilor pentru a contribui la
cresterea creditdrii comerciale ca parte a procesului de gestionare a bilantului /
gestionarea activelor si pasivelor (ALM);

e Si nu in ultimul rand, dezvoltarea de produse si strategii de acoperire pentru clientii
bancii, inclusiv accesul la piata si distribuirea preturilor prin solutii digitale.

Una dintre principalele surse de venit este reprezentata de tranzactiile cu venit fix, in cadrul carora
se pune un accent sporit pe reducerea volatilitatii rezultatelor printr-o alocare mai mare catre
portofoliile de tip ,held-to-collect”, in vederea mentinerii unei rezerve mari de instrumente
eligibile/ HQLA care ofera acces usor la lichiditati in conditii de piata nefavorabile. Uneori, acest
lucru este combinat cu diferite strategii de acoperire a riscului ratei dobanzii.

Ca si in anii precedenti, un vector important de venituri il reprezinta activitatea de diversificare a
instrumentelor si produselor folosite, care este o consecinta directa a cresterii bazei de clienti, atat
din punct de vedere organic, cat si prin achizitii.

In linie cu cresterea numirului de operatiuni la nivelul intregii Binci a fost stimulati si activitatea
de schimb valutar unde veniturile nete au crescut la nivel consolidat cu 10,9% fata de anul anterior,
ajungand la un nivel de 883,5 milioane lei in anul 2025.
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Situatia pozitiei financiare in anul 2025

Situatia pozitiei financiare in anul 2025 in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (Ordinul BNR nr. 27/2010 cu modificarile
si completarile ulterioare), este prezentata in cele ce urmeaza:

Banca Transilvania a incheiat anul 2025 cu active totale in suma de 210.398 milioane lei, in
crestere cu 14,2% fata de sfarsitul anului 2024. La nivel consolidat, totalul activelor a crescut cu
8,4% pana la 224.414 milioane lei.

Portofoliul de credite: La sfarsitul anului 2025, soldul creditelor brute ale Bancii Transilvania
este cu 22,6% mai mare decat soldul de la finalul anului 2024, in anul 2025 fiind scoase in afara
bilantului credite in suma de aproape 167 milioane lei.

Rata creditelor neperformante NPL conform EBA este de 2,40% la 31 decembrie 2025 iar gradul
de acoperire cu provizioane totale a creditelor neperformante conform EBA este de 178,9%.

Soldul provizioanelor: Banca Transilvania a inregistrat in anul 2025 o cheltuiald netd cu
ajustarile pentru active financiare pentru alte riscuri si angajamente de creditare in suma de 622
milioane lei (incluzand recuperarile din credite scoase in afara bilantului).

Nivelul provizionarii reflecta abordarea prudenti si preventiva a Bancii precum si recomandarile
BNR si EBA.

Soldul total al provizioanelor este de 5.940 milioane lei la data de 31.12.2025, in crestere cu 24,0%
fata de anul precedent, crestere datorata in special de pierderea de credit asteptata pentru creditele
din stadiul 3. Rata de acoperire a provizioanelor din stadiul 3 a atins la 2025 un nivel confortabil
de 69,5%.

Numerar si disponibilitati la Banca Centrala: La nivel de Grup se inregistreaza o crestere
de 16,2% comparativ cu finalul anului 2024, soldul numerarului si a plasamentelor la Banca
Centrala atingand 25.499 milioane lei. La nivelul Bancii, disponibilul de numerar este in suma de
23.224 milioane lei, in crestere cu 37,4% fata de anul precedent, dar este peste nivelul minim
considerat acceptabil de catre Banca din perspectiva riscului de lichiditate. Disponibilul de
numerar cuprinde in principal casa si disponibilitdtile la banci centrale, 76% din sumele din
aceasta grupa fiind reprezentate de rezerva minima obligatorie aflatd in cont la BNR (17.672
milioane lei).

Plasamentele la banci si institutii publice: La nivel Grup, plasamentele la béanci si institutii
publice au crescut cu 20,7% comparativ cu 2024, ajungand la 16.552 milioane lei, iar la nivelul
Bancii cresterea inregistrata este de 6,3%, pana la 14.476 milioane lei. La data de 31 decembrie
2025 plasamentele la banci includ titluri de tip reverse-repo, depozite la termen si credite si
avansuri acordate institutiilor de credit cu scadenta sub 3 luni, care sunt incluse si in situatia
fluxurilor de trezorerie individuale si consolidate, din care 2.751 milioane lei sunt aferente
tranzactiilor de tip reverse repo.

Titlurile: La nivel de Grup, portofoliul de titluri si instrumente derivate inregistreaza o crestere
de 1,2% comparativ cu anul trecut (69.208 milione lei) si de 2,8% la nivel de Banca, ajungand la
66.541 milioane lei, crestere impulsionata de categoria instrumentelor de datorie. Ponderea
principala in aceasta grupa o reprezinta titlurile emise de Administratiile Centrale.

Valorile imobilizate ale Grupului au crescut cu 10,6% fata de 2024, inregistrand astfel 3.755
milioane lei, in timp ce la nivel de Banca au scazut cu 16,4%, ajungand la 4.175 milioane lei. O
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pondere semnificativa o reprezinta scaderea investitiilor in filiale care au ajuns la 1.373 milioane
lei la sfarsitul anului 2025 de la 2.645 milioane lei la sfarsitul anului 2024.

Resurse de la clienti: Depozitele atrase de la clienteld au crescut cu 4,4% la nivel de Grup, pana
la nivelul de 175.250 milioane lei, iar la nivel de Banca inregistreaza +12% fata de anul anterior si
atingand astfel 168.862 milioane lei. La 31 decembrie 2025, 66% din depozitele atrase sunt de la
persoane fizice si 34% sunt atrase de la persoane juridice.

Raportul credite/depozite la nivelul Bancii a fost de 62,6% la sfarsitul anului 2025.

Indicatorul de solvabilitate a continua sa ramana la un nivel confortabil de 22,71% (profitul
net aferent semestrului I al anului 2025 fiind incorporat in fondurile proprii). S-a pastrat un nivel
adecvat al capitalului si al indicatorilor financiari generali, in conformitate cu practicile de
prudentd bancara.

Capitalurile proprii ale Bancii Transilvania au fost la 31.12.2025 de 20.092.024.330 lei, din care:

- Capitalul social nominal al Bancii inregistrat la Registrul Comertului la 31 decembrie 2025
era format din 1.090.322.225 actiuni ordinare cu valoarea nominala de 10 lei fiecare, la
care se adaugi 86.501.040 lei ajustarea in functie de inflatie a capitalului social si surplus
din reevaluarea mijloacelor fixe utilizat la majorarea capitalului social, dar care nu a fost
realizat pana la data trecerii la aplicarea Standardelor Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeand;

- Prime de conversie a obligatiunilor in actiuni: 28.613.972 lei;
- Rezerve legale: 1.493.546.486 lei;
- Rezerve pentru riscuri bancare: 77.892.714 lei;

- Rezerve din modificarea valorii juste a activelor financiare evaluate la valoarea justa prin
alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit amanat: -703.027.745 lei;

- Rezerve din reevaluare imobilizari corporale si necorporale, nete de impozit amanat:
31.510.999 lei;

- Rezultat reportat (fara profit curent si repartizarea profitului): 1.789.661.266 lei;

- Alte instrumente de capitaluri: 2.529.996.037 lei;

- Profit: 4.095.289.537 lei;

- 5% Fond de rezerva legald din profit brut: -241.182.226 lei.

Banca Transilvania a emis titluri de capital suplimentar de nivel 1 (obligatiuni AT1) in noiembrie
2025, cu un volum de 500 de milioane de euro. Obligatiunile AT1 sunt obligatiuni negarantate si
subordonate, sunt perpetue si pot fi anulate doar de catre emitent la date prestabilite. Obligatiunile
AT1 includ plati discretionare de cupoane necumulative, ceea ce le permite sa fie clasificate drept
capitaluri proprii in conformitate cu IFRS.

In cazul in care CET 1 al Grupului sau al Bincii scade sub 5,125% (adici daci are loc un eveniment
declansator), valoarea principalului va fi redusa. Emitentul poate, la discretia sa, s majoreze suma
(integral sau partial), respectarea anumitor conditii, printre care inregistrarea unui rezultat pozitiv
si remedierea evenimentului declansator.

La data de 31 decembrie 2025, bufferul de capital disponibil pana la aplicarea restrictiilor privind
distributiile (MDA — Maximum Distributable Amount) se situa la 485 puncte de baza la nivel
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individual si la 380 puncte de baza la nivel de Grup. Elementele distribuibile disponibile (ADI —
Available Distributable Items) totalizau 4,7 miliarde lei la aceeasi data.

Raportul cost/venit a inregistrat un nivel confortabil de 44,4% 1n 2025, in usoara scadere fata
de nivelul de 45,4% de la finele anului 2024. Excluzand cheltuielile cu impozitul pe cifra de afaceri,
raportul cost/venit ar fi ajuns la 39,4% la nivelul Bancii. Acest raport este sub atentd monitorizare,
eficienta operationala continuand sa fie unul din obiectivele Bancii.

Veniturile operationale au crescut in cursul anului 2025, ajungand, la nivel de Grup la 11.661
milioane lei (+15.9% comparativ cu cele inregistrate in anul 2024), iar la nivel de Banca, la 9.786
milioane lei (+19% peste cele inregistrate in anul precedent).

Categoriile mai importante de venituri sunt urmatoarele:

- Venituri nete din dobanzi: 6.631 milioane lei in 2025 la nivel de Banca, respectiv 8.066
milioane lei la nivel de Grup, inregistrand astfel cresteri de 19,9%, respectiv 16,8% fata de anul
precedent. Cresterea acestora reflecta o activitate comerciala sustinuta, atat in ceea ce priveste
creditarea populatiei cat si a companiilor. Instrumentele de datorie evaluate la cost amortizat
au generat de asemenea venituri mai mari in 2025 in comparatie cu anul anterior.

- Venituri din comisioane: Veniturile nete din comisioane au inregistrat o crestere de 9,1% la
nivel de Grup, inregistrand 1.623 milioane lei si de 9,5%, ajungand la 1.388 milioane lei la nivel
de Banca. Cresterea continua a numarului de tranzactii si a numarului de clienti activi precum
si diversificarea tipurilor de operatiuni puse la dispozitia clientilor au determinat cresterile
iregistrate de aceasta categorie.

- Venit net din tranzactionare: Aceasta categorie de venituri a crescut cu 26,4% la nivel de Banca
si cu 30,8% la nivel de Grup. Cresterea se datoreaza in principal inregistrarii de venituri nete
din active financiare detinute in vederea tranzactionarii.

- Castigul net/(pierderea) neta aferent/a activelor financiare evaluate la valoarea justa prin
rezultatul global a inregistrat o valoare pozitivda de 66 milioane lei la nivel de Banca.

- Cagtigul net/(pierderea) neta aferent/a activelor financiare evaluate obligatoriu la valoarea
justa prin profit si pierdere a inregistrat o valoare pozitiva de 434 milioane lei la nivel de Banca.

Cheltuielile operationale, inainte de cheltuielile nete cu ajustari de depreciere si provizioane
pentru alte riscuri si angajamente de creditare, au crescut cu 12,0% si au ajuns la 5.441 milioane
lei la 31 decembrie 2025, la nivel de Grup, fata de 4.859 milioane lei in 2024. La nivel de Banci,
aceste cheltuieli au inregistrat o crestere de 16,4%, atingand 4.344 milioane lei la 31 decembrie
2025, comparativ cu 3.732 milioane lei la 31 decembrie 2024.

Evolutia acestor cheltuieli la nivel de Banca a fost influentata de majorarea categoriei alte cheltuieli
operationale, care a inregistrat o crestere de 26,4% in 2025 fata de 2024. Aceasta categorie include,
printre altele, cheltuiala aferenta taxei pe cifra de afaceri, in valoare de 487,2 milioane lei. Nivelul
acestei taxe s-a dublat incepand cu luna iulie 2025, de la 2% la 4%.

Cheltuieli cu personalul: La nivel de Grup, categoria de cheltuieli s-a majorat cu 4,0% fata de
anul precedent, iar la nivel de Banca acestea sunt cu 11,2% mai mari, fiind determinate inclusiv de
de ajustarea salariilor fixe pe fondul unei inflatii crescute, de platile de actiuni cétre salariati,
precum si a extinderii bazei de angajati.

De asemenea, Banca a continuat programul de recompensare a performantei de tip Stock Option
Plan, in care angajatii cu performante pot sa isi exercite dreptul de a achizitiona la un pret
preferential sau de a primi cu titlu gratuit un numar determinat de titluri de participare emise de
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Banca, generand in anul 2025 cheltuieli la nivelul Bancii de 141,5 milioane lei, in crestere cu 17%
comparativ cu anul 2024.

Rezultatul operational la nivelul Grupului a ajuns la 6.220 milioane lei, cu 19,6% peste cel
realizat in anul 2024, iar la nivelul Bancii este cu 21,1% mai mare decat cel din anul precedent,
ajungand la 5.442 milioane lei.

Cheltuielile nete cu provizioane: 832 milioane lei la nivel de Grup (inclusiv recuperari din
credite extrabilantiere), in timp ce la nivel de Bancad au ajuns la 622 milioane lei, mentinand o
abordare prudenta a riscului.

Profitul brut realizat de Grup in 2025 este de 5.510 milioane lei, fata de 5.442 milioane lei. La
nivel de Banca profitul brut este de 4.819 milioane lei, fata de 4.160 milioane lei majorandu-se cu
15,9%.

La nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania, profitul net a fost de 4.661 milioane lei,
inregistrand o scidere de 1,5% fata de nivelul de 4.731 milioane lei din anul precedent. Totusi, daca
excludem impactul castigurilor din achizitii, rezultatului net i-ar fi revenit o crestere de 16,0%.
Profitul net realizat in 2025 de Banca Transilvania este de 4.095 milioane lei, in crestere cu 16,0%
fata de nivelul de 3.532 milioane lei raportat in 2024.

La nivel de Grup, la decembrie 2024, castigul din achizitii de 816 milioane lei este reprezentat
de castigul din achizitia BCR Chisinau S.A (133 milioane lei, care a fost determinat ca diferenta
intre contraprestatia platita, 57 milioane lei si partea din valoarea justa a activelor si datoriilor BCR
Chisinau S.A. la data preluarii controlului, 190 milioane lei) si castigul din achizitia grupului OTP
(683 milioane lei, care a fost determinat ca diferenta intre contraprestatia platita, 1.722 milioane
lei si partea din valoarea justa a activelor si datoriilor OTP Bank Romania S.A. si a celorlalte
subsidiare OTP la data preluirii controlului, 2.405 milioane lei).

La 2025, castigul din achizitia O.C.N. Microinvest S.R.L., respectiv 120 milioane lei, nu constituie
transfer impozabil pentru diferenta dintre pretul de piata al elementelor din activ si pasiv
transferate si valoarea lor fiscald. Castigul din achizitie a fost determinat ca diferenta intre
contraprestatia platita (332 milioane lei) si partea din valoarea justa a activelor si datoriilor O.C.N.
Microinvest S.R.L. la data preluarii controlului (452 milioane lei).

Castigul din achizitia BRD Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A. de 1.2
milioane lei a fost determinat ca diferenta intre contraprestatia achitata (in suma de 55,5 milioane
lei) si valoarea justa a activelor si datoriilor societatii la data preluarii controlului (in suma de 56,7
milioane lei).

1.5.Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Bancii

Numarul de angajati activi ai Grupului BT la 31 decembrie 2025 este de 13.361 (fata de 13.629 la
31 decembrie 2024).

Numarul angajatilor activi ai Bancii Transilvania la 31 decembrie 2025 a fost de 10.180 angajati
(in anul 2024: 9.744 angajati). Valorile cuprind si numarul de angajati ai sucursalei BT din Italia.

Varsta medie a angajatilor in 2025 a fost de 39 ani (2024 — 39 ani). Distributia pe genuri in 2025:
73% femei si 27% barbati (in 2024 — 71% femei si 29% barbati).
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In cadrul Bincii Transilvania S.A., raporturile de munci in 2025 au fost reglementate prin
Contractul colectiv de munca nr.237/17.08.2023, incepand cu luna septembrie 2025 prin
Contractul colectiv de munca nr.302/10.09.2025 si Regulamentul de Ordine interioara (R.15.9.).
Raporturile dintre manager si angajati, precum si orice elemente conflictuale care au aparut, au
fost investigate si solutionate in baza acestor reglementari.

Priorititile din aria de Resurse Umane au fost orientate pe atragerea, dezvoltarea si retentia
talentelor, cu accent pe competentele viitorului, performanta manageriala si adaptarea la
transformarile pietei. Aceste directii au fost aliniate obiectivelor strategice ale Bancii Transilvania
si au sustinut capacitatea organizatiei de a raspunde unui mediu economic si tehnologic aflat in
continua evolutie, prin investitii in invatare continud, leadership, digitalizare si experienta
angajatilor.

Dezvoltarea unei culturi organizationale constructive reprezinta o preocupare constanta a Bancii,
cu dorinta de a facilita o mai buna colaborare intre angajati pentru atingerea obiectivelor si
implicarea lor in propria dezvoltare profesionala, cu dorinta ca Banca Transilvania sd ramana un
loc de munca unde angajatii vin cu plicere, construiesc relatii autentice si au oportunitati reale de
dezvoltare.

1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a
emitentului asupra mediului inconjurator

La nivelul sistemului financiar bancar, impactul asupra mediului este in mare parte indirect,
generat de proiectele pe care Banca alege sa le finanteze, si activitatea administrativa din cadrul
unor operatiuni de zi cu zi.

Banca Transilvania a continuat sa promoveze initiativele ESG (Environmental, Social, Governance
— Mediu, Social si Guvernanta) care sustin dezvoltarea durabild a Romaniei — prin extinderea
finantarii durabile, integrarea practicilor responsabile in cadrul Grupului si parteneriate in cadrul
programelor care accelereaza prioritatile climatice si sociale ale tarii.

BT si-a extins si mai mult tintele de finantari verzi pentru companii, la 6,5 miliarde lei pentru
perioada 2025-2028, dupa ce a atins 2,15 miliarde lei in finantari verzi acordate in 2025 (+20%
fata de anul precedent). Productia de credite verzi in 2025 a fost alocatd in principal proiectelor de
constructii verzi (938 milioane lei), energie regenerabila (859 milioane lei) si proiectelor speciale
de climé (320 milioane lei).

Portofoliul de credite verzi acordate companiilor a atins 4,2 miliarde lei, structurat dupa cum
urmeaza: 1,9 miliarde de lei in proiecte de energie regenerabila, 1,8 miliarde de lei in cladiri
comerciale verzi, 270 miliarde lei in proiecte speciale de clima, 130 milioane lei in proiecte privind
eficienta energeticd, 70 milioane lei in proiecte de finantare albastra si 30 milioane lei in proiecte
de transport nepoluant.

In 2025, BT a acordat aproximativ 3.500 de credite ipotecare verzi, in valoare totali de 1,2 miliarde
lei (+142% fata de 2024), reprezentand 8,48% din totalul creditelor ipotecare acordate in 2025
(fata de 5,277% in anul precedent). Portofoliul de credite verzi al segmentului Retail se ridica la 2,94
miliarde lei (+30% fata de anul precedent).
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In 2025, BT Leasing a finantat achizitia a peste 9.500 de vehicule hibride si electrice, cu o finantare
totala de aproximativ 1,9 miliarde lei (+54% fata de 2024). La 31 decembrie 2025, aproximativ
douad treimi din portofoliul finantat de BT Leasing este format din vehicule hibride sau electrice.

In cursul anului 2025, Banca Transilvania a emis a treia rundi consecutivd de obligatiuni
sustenabile, ajungand la un portofoliu de obligatiuni sustenabile in valoare de 1,5 miliarde euro, o
premiera pentru Europa Centrala si de Est. Activitatea de emisiuni de obligatiuni sustenabile
continua sa canalizeze fonduri citre proiecte de energie regenerabila, constructia de cladiri verzi,
transport nepoluant, servicii medicale, educatie si incluziunea IMM-urilor, contribuind astfel la
obtinerea de rezultate masurabile in domeniul mediului si cel social, sprijinind in acelasi timp
tranzitia pe termen lung a Romaniei. BT a publicat a doua editie a Raportului de impact si alocare
in iunie 2025.

Peste 380 de proiecte comunitare, derulate de peste 350 de parteneri, au fost sprijinite de BT.
Investitia totala in proiecte CSR (Corporate Social Responsibility - Responsabilitate Sociala
Corporativi) s-a ridicat la 87 de milioane de lei in 2025.

Prin intermediul aplicatiei BT Pay, clientii au donat peste 2 milioane de lei pentru a sustine diferite
cauze CSR.

Unele dintre cele mai importante proiecte din 2025 derulate de Banca Transilvania au fost: ,FIT —
Finante pe intelesul tuturor” (educatie financiara), ,,Stai un pic inainte de click” (securitate online),
»via Transilvanica” (promovarea turismului romanesc).

BT a continuat sa sustind evenimente culturale si sportive importante din Romania in cursul anului
2025.

1.7.Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Activitatea de cercetare-dezvoltare consta in investitiile in tehnologie, digitalizare, inovare si
simplificarea proceselor.

1.8. Evaluarea activitatii Bancii privind managementul riscului
Ratinguri de credit

Evaluarile recente ale Moody’s si Fitch contureaza un profil de risc complex, in care punctele forte
structurale ale BT coexista cu presiuni macroeconomice si suverane care influenteaza in mod direct
perspectivele de rating. Aceste efecte se reflecta in principalele categorii de risc: suveran, de credit,
de capital, de lichiditate si operational.

In noiembrie 2025, Moody’s Ratings a imbunititit ratingurile pentru depozitele pe termen lung
ale Banca Transilvania S.A. la Baa1 de la Baa2 si a modificat perspectiva acestora la negativa, de la
pozitiva. Concomitent, a imbunatatit ratingurile de emitent pe termen lung si scurt la Baa2/P-2 de
la Baa3/P-3 si a schimbat perspectiva ratingului de emitent pe termen lung la stabila, de la pozitiva.

Confirmarea rating-ului de baza (Ba1) reflecta capitalizarea solida si profitabilitatea robusta a BT,
sustinute de pozitia de lider pe piata bancara din Romania si de o eficienta operationala buna.
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Perspectiva stabild asociatd ratingurilor pe termen lung ale emitentului reflectd performanta
financiara a Bancii si asteptarea ca nivelurile de capital si profitabilitate vor ramane reziliente in
pofida provocarilor macroeconomice.

In 2025, Fitch a mentinut ratingul suveran al Romaniei si al Bincii Transilvania la nivelul BBB-,
pastrand astfel statutul de ,Investment grade”, insa a reconfirmat perspectiva negativa ca urmare
a dezechilibrelor macroeconomice persistente.

Ratingul Fitch reflectd pozitia solida si bine stabilita a Bancii Transilvania in sistemul bancar
romanesc, precum si rezervele de capital robuste sustinute de o generare internd de capital
puternicd, un profil de finantare stabil si o calitate rezonabila a activelor, sustinuta de o abordare
prudenta de creditare. Rezultatul confirma istoricul BT in gestionarea prudenta a riscurilor,
politica de creditare sanatoasa, precum si eficienta operationalad a Bancii.

Obiectivul Grupului Financiar Banca Transilvania in ceea ce priveste administrarea riscurilor este
integrarea apetitului la risc in cadrul procesului decizional, prin promovarea unei alinieri adecvate
a riscurilor asumate, capitalului disponibil si tintelor de performanta, tinand cont in acelasi timp
de toleranta atat la riscurile financiare, cat si la cele non-financiare.

In determinarea apetitului, capacititii si tolerantei la risc, Grupul Financiar BT tine cont de toate
riscurile materiale la care este expus avand in vedere specificul activitatii sale, modelul de afaceri,
obiectivele strategice si operationale, precum si cerintele de capital si lichiditate aplicabile,
propriile capacitati de administrare si control a riscurilor si constrangerile sale in materie de
reglementare.

Apetitul la risc in cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania defineste nivelul maxim pe care
Grupul este dispus sa il accepte in vederea atingerii obiectivelor sale strategice si de afaceri.
Abordarea generali este structurata prin Cadrul Apetitului la Risc, care include Declaratia privind
Apetitul la Risc (RAS), limite cantitative de risc completate de principii calitative, precum si roluri
si responsabilitati clar definite pentru implementare si supraveghere.

Toleranta la risc prezinta nivelul si tipologia riscurilor pe care Banca, desi nu le asuma in mod
deliberat, este dispusa sa le accepte in anumite conditii, in cadrul unui control riguros. Aceasta
reflectd limitele operative concrete ale apetitului la risc asumat la nivel institutional.

Cadrul de administrare a riscurilor la nivelul Grupului Financiar BT se bazeaza pe urmaitoarele
principii, care se aplica tuturor activitatilor si tipurilor de risc:

e existenta unei culturi solide privind administrarea riscurilor, extinsa atat la nivelul
structurilor Grupului, cat si la nivelul liniilor de activitate;

e protectia stabilitatii financiare: Grupul controleaza riscurile pentru a limita impactul
evenimentelor potential adverse asupra capitalului si profitabilitatii;

e limitarea asumarii excesive de riscuri; apetitul si toleranta la risc ale Grupului trebuie sa fie
consecvente cu resursele financiare ale acestuia;

e asigurarea unei baze de capital si de finantare solide si sustenabile;

e perspectiva independenta: functia de administrare a riscului este structurata pentru a
identifica, evalua, monitoriza si raporta riscul; functia de administrare a riscului, precum
si functiile de conformitate si de audit intern opereaza independent de liniile de activitate
pe care acestea le monitorizeaza si controleaza, pentru a asigura integritatea proceselor de
control ale Grupului;
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diversificarea portofoliilor pentru a evita concentrarile excesive;

limitarea concentrarilor si a volatilitatii surselor de venit;

abordarea omogena si o urmarire globala a riscurilor la nivelul Grupului;

respectarea normelor si reglementarilor impuse de autoritatile nationale si internationale
in domeniu;

existenta unor planuri de continuitate operationala a activitatilor bancare;

elaborarea si revizuirea periodica a planului de redresare la nivelul Grupului BT.

Grupul Financiar BT nu desfasoara activitati in jurisdictii care reduc transparenta, de tip offshore
sau prin intermediul unor structuri care reduc transparenta.

Managementul riscurilor este parte integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri in
cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania, iar, in acest sens, conducerea:

evalueazi in mod continuu riscurile la care este sau poate fi expusa activitatea, care pot
afecta atingerea obiectivelor sale si ia masuri cu privire la orice modificare a conditiilor in
care aceasta isi desfasoara activitatea;

asigura existenta unui cadru adecvat de administrare a activitatii in cadrul Grupului, luand
in considerare atat factorii interni (complexitatea structurii organizatorice, natura
activitatilor desfasurate, calitatea personalului si nivelul fluctuatiei personalului), cat si
factorii externi (factori macro-economici, schimbari legislative, schimbari legate de mediul
concurential in sectorul bancar, progrese tehnologice);

identifica riscurile: Expunerea Grupului la riscurile inerente afacerii, prin operatiunile si
tranzactiile zilnice (inclusiv operatiuni de creditare, dealing, activitate pe piata de capital,
administrare active si alte activititi specifice), este identificatd si agregatd prin
infrastructura de management a riscului implementat in cadrul Grupului BT;
evalueazd/masoara riscurile: Este realizatd o evaluare a riscurilor identificate prin modele
si metode de calcul specifice, precum un sistem de indicatori si limite de risc aferente, o
metodologie de evaluare a evenimentelor de risc posibil a fi generatoare de pierderi, o
metodologie de provizionare aferenta riscului de credit, calcule estimative privind evolutiile
viitoare ale valorii activelor etc.;

monitorizeaza si controleaza riscurile: Politica si procedurile implementate pentru un
management eficient al riscului au capacitatea de a tempera riscurile inerente afacerii.
Existd implementate proceduri de supervizare si aprobare a limitelor de decizie si
tranzactionare pe persoand/unitate/produs etc. Aceste limite sunt monitorizate
zilnic/saptamanal/lunar, in functie de specificul si derularea operatiunilor;

raporteaza riscurile: Pentru categoriile de riscuri specifice au fost stabilite mecanisme de
raportare periodica si transparenta, astfel incat conducerea si toate structurile relevante sa
beneficieze in timp util de rapoarte precise, concise, inteligibile si semnificative, dar si sa
poata face schimb de informatii relevante privind identificarea, masurarea sau evaluarea si
monitorizarea riscurilor;

calculeaza si evalueaza capitalul intern si necesitatile de capital intern: Pentru evaluarea
adecvarii capitalului intern la riscuri la nivelul Grupului BT, sunt identificate si evaluate
toate riscurile semnificative la care Grupul este sau poate fi expus, fiind evaluate in mod
continuu capitalul intern si necesitatile de capital intern, pentru acoperirea nevoilor de
activitate si a riscurilor aferente, inclusiv prin intermediul testelor de stres.

Cadrul de administrare a riscurilor include reglementari interne, limite de risc si mecanisme de
control a riscurilor, adaptate pentru buna functionare, soliditatea financiara, baza de capital si
obiectivele strategice ale institutiei de credit, care asigurda in mod corespunzitor, la timp si
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continuu identificarea, evaluarea, monitorizarea, diminuarea si raportarea riscurilor aferente
activitatilor Bancii, ca ansamblu, precum si la nivel de linii de business (large-corporate, corporate,
IMM, micro si retail).

Principalele categorii de risc la care Grupul BT este expus sunt:

e Riscul de credit;

e Riscul de lichiditate si finantare;

e Riscul operational;

e Riscul de piat3;

e Riscul de rata a dobanzii din portofoliu bancar;
e Riscul de Contrapartida;

e Riscul reputational;

e Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier;
e Riscul strategic;

e Risc de capital;

e Riscul de conformitate;

e Riscul ESG.

Banca Transilvania urmareste mentinerea unui profil de risc echilibrat, calibrat la un nivel mediu,
in concordantd cu modelul sdu de afaceri si strategia de crestere sustenabila. Apetitul la risc pentru
fiecare risc semnificativ este stabilit explicit in cadrul de guvernantd aferent si este urmarit
continuu printr-un set structurat de indicatori relevanti.

Acestia permit evaluarea continui a pozitiei de risc, identificarea timpurie a deviatiilor fata de
limitele stabilite si asigura ca deciziile operationale si strategice se desfasoara in limitele profilului
de risc asumat de Banca.

Riscul de credit

Banca Transilvania gestioneaza riscul de credit conform unei culturi solide de administrare a
riscului, punand accent pe calitatea portofoliului, protejarea capitalului si crearea in mod
sustenabil de valoare adaugatd. Guvernanta riscului de credit este integrata intr-un cadru intern
de reglementare fundamental, care include strategia de risc, standardele si normele generale de
creditare aplicabile atat persoanelor fizice, cat si entitatilor juridice, politicile privind riscul de
contrapartida si risc de tara, precum si procedurile asociate proceselor de colectare, remediere si
restructurare. Aceste documente definesc in mod colectiv principiile, pragurile de risc si
responsabilitatile privind asumarea riscului de credit in toate segmentele de activitate.

Procesul de coordonare a riscului de credit se asigura ca expunerile sunt initiate, monitorizate si
gestionate in conformitate cu obiectivele strategice ale Bancii si cu apetitul la risc, atat calitativ cat
si cantitativ, aga cum a fost aprobat de Consiliul de Administratie. Regulile interne sunt actualizate
periodic pentru a asigura alinierea la cerintele de reglementare in continua dezvoltare.

Banca aplica o abordare diferentiata a riscului de credit, adaptata specificului fiecarui portofoliu si
fundamentata pe modele interne, procese prudente de evaluare si principii solide de guvernanta.
Metodologiile utilizate asigura o analiza riguroasa a bonitatii clientilor, o structurare adecvatd a
garantiilor si o monitorizare continua a expunerilor, contribuind la mentinerea unui portofoliu
echilibrat si sustenabil.
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e Portofoliul Large Corporate & Corporate

o Banca ofera atat produse standard, cat si solutii de finantare personalizate, adaptate
nevoilor specifice ale clientilor;

o conditiile de finantare sunt diferentiate in functie de profilul de risc al debitorului,
incluzand praguri privind valoarea maxima a imprumutului, nivelul garantiilor si
structura de pret;

o ratingul intern reprezinta un instrument central in evaluarea eligibilitatii, fiind utilizat
pentru stabilirea cerintelor de garantii si a preturilor differentiate;

o evaluarea ESG este integrata in procesul decizional de creditare pentru a asigura
sustenabilitatea si rezilienta portofoliului pe termen lung.

e Portofoliul IMM & Microintreprinderi

o evaluarea riscului combinad factori calitativi si cantitativi, reflectand specificul
operational al segmentului IMM;

o Banca utilizeaza modele de scoring dezvoltate intern, validate statistic si calibrate in
functie de cifra de afaceri, tipul entitatii si expunerea fata de client;

o suntaplicate trei modele separate de scoring: IMM, Micro si Persoane Fizice Autorizate,
fiecare adaptat profilului caracteristic al segmentului;

o pentru PFA/II/IF, evaluarea se bazeaza preponderent pe criterii calitative (istoric
tranzactional, comportament de plata, localizare, sector de activitate).

e Portofoliul de creditare pentru persoane fizice

o clientii sunt incadrati in categorii de risc pe baza unor modele de scoring care integreaza
date interne, informatii din Biroul de Credit si variabile socio-demografice;

o scoringul reflectd probabilitatea de default si este utilizat pentru stabilirea eligibilitatii
si structurii de pret;

o debitorii expusi riscului valutar sau celor cu dobanda fixa sunt informati cu privire la
potentialul impact negativ al unor evolutii nefavorabile ale cursului sau dobanzilor, prin
scenarii explicite prezentate in procesul de acordare.

e Portofoliul aferent institutiilor de credit

o Banca urmareste minimizarea pierderilor si mentinerea unei profitabilitati ajustate la
risc in relatia cu contrapartidele bancare;

o limitele de expunere sunt stabilite pe baza ratingului contrapartii, a apetitului la risc si
a fondurilor proprii, respectand pragul de concentrare de maximum 25% din fondurile
proprii de nivel 1;

o monitorizarea expunerilor se realizeaza zilnic, folosind sisteme automate si indicatori
timpurii de avertizare pentru identificarea deteriorarii riscului;

o mecanismele de atenuare includ ajustarea ratingurilor, revizuirea limitelor si transferul
contrapartilor in supraveghere intensificata.

e Portofoliul aferent creditarii suverane

o limitele de expunere pe tari sunt stabilite conform cadrului de Apetit la Risc si
ratingurilor externe, fiind aprobate de Comitetul de Credit Institutii Financiare;
expunerile sunt revizuite anual si ajustate in functie de actualizarile evaluarilor de risc;
pentru Romania nu se aplica limita formala, avand in vedere importanta strategica si
conformitatea cu cerintele de capital si de concentrare;

o expunerile fata de entitati straine sunt monitorizate doar in tarile unde exista activitate
relevantd, iar limitele sunt urmarite zilnic si ajustate prin proceduri clare in caz de

depasire;
o ratingurile externe sunt actualizate lunar pentru a reflecta fidel evolutiile din pietele
internationale.
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Administrarea riscului de credit la nivelul Grupului BT se realizeaza prin:

e cadrul de guvernanta, politici si structura organizationala: Grupul opereaza pe baza unui
cadru intern unitar de strategii, politici si norme, revizuit periodic, care asigura alinierea la
apetitul la risc si o creditare prudenta. Guvernanta este sustinuti de o structura
organizatorica dedicata, cu roluri si responsabilitati clar definite pentru supravegherea
riscului de credit;

o administrare si monitorizare: Intreg ciclul de creditare este gestionat prin procese coerente
de aprobare, monitorizare si control, cu raportare periodica si evaluari independente. Sunt
efectuate revizuiri periodice pentru identificarea timpurie a elementelor de risc si
implementarea masurilor corective, ceea ce faciliteaza optimizarea regulilor de acordare,
actualizarea politicilor si setarea limitelor sectoriale in acord cu apetitul la risc;

e modele interne de risc de credit: Sistemele interne de rating sunt imbunatatite continuu si
supuse revizuirilor, calibrarilor si validarilor periodice, in conformitate cu guvernanta
riscului de model, ca parte a ciclului de viata al fiecarui model;

e gestionarea garantiilor: Controlul asupra calititii si acoperirii garantiilor este consolidat
prin diversificare, criterii riguroase de eligibilitate si evaluare, mecanisme adecvate de
protectie si reevaludri periodice independente, cu monitorizarea riscului rezidual si
raportare catre conducere pentru masuri in timp util.

Apetitul pentru riscul de credit este monitorizat continuu printr-un set de indicatori suport si
limite strategice, care reflecta atat calitatea portofoliului, cat si evolutia riscului in timp, iar ratingul
intern al clientilor reprezinta un element central in evaluarea si urmarirea acestui risc, contribuind
la mentinerea unui cadru prudent si proactiv de gestionare a expunerilor.

Riscul de lichiditate si de finantare

Apetitul pentru riscul de lichiditate si finantare este monitorizat continuu printr-un set de
indicatori suport si limite strategice, care reflecta corelatia structurald a activelor si pasivelor
Bancii, cat si evolutia riscului in timp, contribuind la asigurarea stabilitatii si a capacitatii de
indeplinire a obligatiilor. Scopul gestiunii riscului de lichiditate il reprezintd obtinerea
randamentelor scontate ale activelor prin fructificarea excedentelor temporare de lichiditati si
alocarea eficienta a resurselor atrase de la clienteld, in contextul unui management corespunzator,
asumat constient si adaptat conditiilor pietei financiar-bancare romanesti si internationale,
precum si contextului economic general, cadrului legislativ actual si obiectivelor de dezvoltare ale
Grupului Financiar BT. Gestiunea lichiditatii se realizeaza centralizat si are ca scop imbinarea
cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate.

In managementul lichidititii, Banca Transilvania aplici o serie de principii care privesc calitatea,
maturitatea, diversitatea si gradul de risc al activelor si pasivelor, stabilind totodata seturi de limite
atent monitorizate pentru asigurarea respectarii principiilor si totodata a randamentelor dorite
(concentrare, active lichide, eligibile, etc.).

In vederea gestiunii sinitoase a riscului de lichiditate, BT urmireste permanent atragerea de
lichiditati prin operatiunile de trezorerie, finantari externe, piete de capital etc., tinand cont de
factori precum: rating-ul emitentului, maturitatea si dimensiunea emisiunii si pietele pe care se
tranzactioneaza.

Managementul operativ (intraday) al lichiditatii este realizat prin totalitatea operatiunilor

efectuate de catre compartimentele implicate ale Bancii, astfel incat sd se asigure toate
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decontdrile/pldtile asumate de banca in nume propriu sau in numele clientilor, in lei sau valuta,
pe cont sau in numerar in limitele interne, legale, obligatorii.

De asemenea, BT tine cont de o rezerva (buffer) de lichiditate, cu scopul de acoperire a nevoii
suplimentare de lichiditate care poate apirea pe o perioada scurta de timp, in conditii de stres,
testate periodic pe baza a diferite scenarii de criza.

Pe parcursul anului 2025, banca a inregistrat niveluri foarte bune ale indicatorilor de lichiditate
demonstrand astfel o pozitie solida, bucurandu-se de o lichiditate mai mult decat confortabila intr-
un context macroeconomic general fragil.

De asemenea, se urmareste:

e corelarea ritmurilor de crestere resurse/plasamente;

e diversificarea gamei de instrumente utilizate si a sistemelor informatice, corelate cu
apetitul la risc al institutiei;

e monitorizarea indicatorului de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR — Liquidity
Coverage Ratio) si a indicatorului de finantare stabila neta (NSFR — Net Stable Funding
Ratio);

e alocarea adecvata a capitalului.

Riscul operational

Risc operational reprezinta riscul de pierdere directa sau indirecta determinat fie de utilizarea unor
procese, sisteme interne si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod
corespunzator, fie de evenimente si actiuni externe.

Obiectivul gestionarii riscului operational in cadrul Grupului Banca Transilvania este de a sustine
o crestere sustenabild si controlata a activitatii Bancii, prin integrarea unui cadru solid si adaptabil
de administrare a riscurilor. Prin abordarea proactiva a riscurilor, Banca Transilvania urmaéreste
sa sprijine dezvoltarea responsabild a businessului, mentindnd in acelasi timp rezilienta
operationala si conformitatea cu reglementarile aplicabile.

Acest cadru permite identificarea, evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor operationale,
in concordanta cu apetitul la risc asumat, contribuind astfel la protejarea valorii organizatiei, la
continuitatea operationala si la atingerea obiectivelor strategice.

Principiile de baza ale cadrului de management al riscului operational sunt:

e guvernanta si responsabilitati clare — prin structuri dedicate pentru administrarea riscului
operational (comitete, functii de risc, audit intern) si aplicarea modelului ,three lines of
defense” pentru separarea responsabilitatilor si asigurarea independentei functiilor de
control;

e cultura organizationala orientata spre risc — prin promovarea unei culturi de risc la toate
nivelurile organizatiei si formare continua, comunicare interna si incurajarea raportarii
proactive a incidentelor;

e identificarea si evaluarea riscurilor (inclusiv a riscului de conduitd) prin cartografierea
proceselor si a riscurilor asociate si evaluari periodice, scenarii de stres precum si utilizarea
metodologiilor RCSA (Risk and Control Self-Assessment);

e proces formal de aprobare (Product Approval Process), cu implicarea functiilor de risc si
conformitate;
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e gestionarea riscului de frauda;

e gestionarea riscurilor TIC si de securitate ciberneticd prin evaluarea continua a riscurilor
asociate tehnologiei informatiei: securitatea datelor, disponibilitatea sistemelor,
integritatea proceselor digitale, monitorizarea riscurilor emergente si alinierea la
reglementarile in vigoare;

e eficienta controlului intern si a masurilor de atenuare prin implementarea de controale
preventive, detective si corective si automatizarea proceselor, standardizarea fluxurilor si
reducerea redundantei datelor;

e monitorizare si raportare continua;

e gestionarea incidentelor si integrarea lectiilor invatate;

e continuitatea activitatii si rezilientd operationald prin elaborarea si testarea periodica a
planurilor de continuitate (BCP) si recuperare (DRP) si evaluarea riscurilor asociate
proceselor critice si consolidarea capacitatii organizatiei de a raspunde eficient si coordonat
in situatii de criza.

Riscul de piata

Apetitul pentru riscul de piata este monitorizat continuu printr-un set de indicatori suport si limite
strategice, adaptate structurii si marimii portofoliuliilor de instrumente financiare, asigurand
monitorizarea evolutiei riscului in timp, contribuind la mentinerea unui cadru prudent si proactiv
de gestionare a riscurilor. In vederea diminuarii riscurilor de piati inerente derulirii operatiunilor,
banca a adoptat o abordare prudentiald in scopul de a proteja profitul de variatiile de piata ale
preturilor, a ratelor de dobanda, a cursurilor valutare - toti fiind factori exogeni, externi,
independenti. Banca aplica o serie de principii care privesc calitatea, maturitatea, diversitatea si
gradul de risc al elementelor componente ale portofoliului de instrumente financiare (titluri,
actiuni, unitati de fond).

Banca Transilvania realizeaza evaluarea zilnica portofoliuliilor de instrumente financiare,utilizand
preturi de inchidere direct disponibile, care provin din surse independente, de exemplu: preturi de
pe bursa, cotatii electronice, cotatii provenite de la mai multi brokeri independenti, care se bucura
de o larga recunoastere, in conformitate cu reglementarile interne incidente si urmareste variatiile
zilnice, avand planuri adecvate, posibil de implementat imediat, in conditiile in care piata ar fi
afectata de turbulente.

Analiza riscului de piata se realizeaza pornind de la cele 2 subcategorii de risc mentionate mai jos,
avand ca scop imbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate:

e riscul de rata a dobanzii si de pret: Managementul acestui risc este adaptat si permanent
ajustat conditiilor pietei financiar-bancare romanesti si internationale, precum si
contextului economic si politic general. Riscul de rata a dobanzii este monitorizat zilnic si
testat in cadrul simularilor de criza efectuate pentru portofoliul de titluri al Bancii, iar riscul
de pret este, de asemenea, monitorizat zilnic si testat in cadrul simularilor de criza aferente
portofoliilor de actiuni si unitéti de fond detinute de banca.

e riscul valutar: Reprezinta riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si din
afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale cursurilor de schimb. Banca
aplica o serie de reguli si limite care privesc operatiunile/pozitiile sensibile la fluctuatiile
cursurilor de schimb, modul de realizare, inregistrare si marcare la piatd a acestora, precum
si impactul ratelor de schimb asupra activelor si pasivelor BT.
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Riscul de rata a dobanzii din portofoliul bancar

Apetitul pentru riscul de rata a dobanzii este monitorizat continuu printr-un set de indicatori
suport si limite strategice, care reflecta nivelul maxim acceptat de impact asupra valorii economice
a capitalului si asupra venitului net din dobanzi, tinand cont de strategia de business, capacitatea
de absorbtie a pierderilor, conditiile de piata si cadrul de reglementare. Banca are stabilit un set de
principii stricte de gestiune si monitorizare a acestui tip de risc, care se bazeaza pe o guvernanta
solida, masurarea cuprinzatoare a riscului, utilizarea modelelor robuste, analiza EVE si NII si
alinierea la apetitul la risc. Scopul managementului riscului de ratd a dobanzii este de a minimiza
posibilul impact negativ asupra veniturilor nete, precum si a valorii economice a capitalului in
conditiile migcarilor adverse ale ratelor de dobanda.

Banca foloseste instrumente de gestiune de tipul, analizei valorii economice a capitalului si a
veniturilor nete din dobanzi teste de stres si operatiuni de hedge economic precum si un cadru de
guvernanta si un sistem de indicatori care asigura mentinerea unui cadru prudent si proactiv de
gestionare a riscului de rata a dobanzii.

O analiza detaliata a riscurilor de lichiditate si finantare, piata si ratd a dobanzii este disponibila in
situatiile financiare consolidate ale Grupului BT. Acestea s-au incadrat in limitele de risc asumate
in cadrul procesului decizional al Bancii, promovand o aliniere adecvata a riscurilor asumate,
capitalului disponibil si tintelor de performanta si tinand cont in acelasi timp de toleranta atat la
riscurile financiare, cat si la cele non- financiare.

Riscul de Contrapartida

Riscul de credit al contrapartii si de decontare din expuneri provenind din instrumente financiare
derivate si din tranzactii cu instrumente financiare exatrbursiere reprezinta riscul inregistrarii de
pierderi care poate sd aparda ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre
contrapartida. Obiectivul Bancii Transilvania privind administrarea riscului de credit al
contrapartii este adoptarea unei politici prudente privind selectarea contrapartidelor, custozilor,
gestionarea operatiunilor desfasurate cu contrapartidele si a scadentelor operatiunilor aferente.
Principalul instrument de gestionare al acestui risc il reprezinta sistemul de limite de contrapartida
implementat pentru diferitele tipuri de tranzactii interbancare bazat pe ratingul calculat pentru
fiecare contrapartida.

Riscul reputational

Administrarea riscului reputational se realizeaza prin monitorizarea continua a amenintarilor
interne si externe in ceea ce priveste reputatia, prin demersuri pentru atragerea celor mai buni
parteneri, atat in ceea ce priveste clientii, cat si furnizorii, recrutarea si pastrarea celor mai buni
angajati, minimizarea litigiilor, reglementarea riguroasa a activitatii, prevenirea situatiilor de
crizd, respectiv consolidarea permanenta a credibilitatii Grupului Financiar BT, perfectionarea
relatiilor cu actionarii, crearea unui mediu cat mai favorabil pentru investitii si pentru accesul la
capital, comunicarea continua si deschisa cu toate partile interesate (actionari, mass-media,
clienti, parteneri, angajati, autoritati etc.).

Banca abordeazd riscul reputational printr-un cadru integrat, care combind preventia,
monitorizarea, reactia rapida si consolidarea relatiilor cu stakeholderii. Principalele directii includ:
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e promovarea unei culturi organizationale bazate pe eticd, transparenta si responsabilitate,
cu accent pe comportamente conforme si valori sustenabile, sustinute prin programe de
training si constientizare dedicate angajatilor si conducerii;

e integrarea considerentelor reputationale in procesele decizionale, in evaluarea initiativelor
de business si in aprobarea produselor si proiectelor, cu implicarea structurilor relevante;

e monitorizarea media/ social media, prin instrumente automate si analize calitative, pentru
identificarea timpurie a aspectelor sensibile;

e sistem robust de management al riscului, prin monitorizare continua a amenintarilor
reputationale, sustinut de un sistem dinamic si adaptabil de indicatori, care se revizuieste
continuu, pentru a surprinde modificari la nivelul factorilor relevanti;

e evaluarea periodica a riscului reputational, cu raportare formalizata a incidentelor cétre
structurile competente;

e mentinerea unui cadru procedural aferent gestionarii situatiilor de criza reputationald, care
presupune reactii rapide si eficiente;

e cultivarea relatiilor de incredere cu stakeholderii, prin comunicare proactiva, educatie
financiara, implicare in initiative de responsabilitate sociala si utilizarea de instrumente
dedicate pentru clarificarea si actualizarea asteptarilor;

e asigurarea conformitatii si controlului intern, prin aplicarea consecventa a sistemelor de
control privind respectarea cerintelor legale si corporative.

Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier

Riscul asociat efectului de levier reflecta posibilitatea ca utilizarea excesiva a finantarii prin
indatorare sd conduca la vulnerabilitati financiare, afectand capacitatea institutiei de a absorbi
socuri, de a-si mentine stabilitatea operationala si de a respecta cerintele de capital si lichiditate.
Acest risc este strans legat de strategia de finantare, apetitul la risc si profilul de crestere al Bincii.

Cadrul de administrare a riscului asociat folosirii excesive a efectului de levier are la baza
urmatoarele principii cheie:

e protectia stabilitatii financiare: Banca Transilvania controleaza riscul pentru a limita
impactul potentialelor evenimente adverse asupra capitalului si veniturilor;

e limitarea asumarii excesive de riscuri: apetitul la risc al Bancii trebuie sa fie consecvent cu
resursele sale financiare;

e asigurarea unei baze de capital si de finantare solide si sustenabile;

e finantarea sanatoasa si echilibrata a activelor: se asigura o structura de finantare care tine
cont de riscul de levier excesiv;

e diversificarea portofoliului pentru a evita riscurile de concentrare periculoase;

e limitarea concentrarilor si a volatilitatii surselor de venit.

Riscul strategic

Riscul strategic este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si capitalului determinat de
schimbari in mediul de afaceri sau de decizii de afaceri defavorabile, de implementare inadecvata
a deciziilor sau de lipsa de reactie la schimbarile din mediul de afaceri. Apetitul la riscul strategic
al Grupului BT a fost stabilit pe baza urmatoarelor aspecte: practicile de managementul riscului
sunt parte a planificarii strategice din cadrul Grupului Financiar BT, expunerea la riscul strategic
reflecta obiective strategice care nu sunt excesiv de agresive si sunt compatibile cu strategiile de
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afaceri dezvoltate, respectiv initiativele de afaceri sunt bine concepute si sustinute de canale de
comunicare, sisteme de operare si retele de livrare adecvate a serviciilor.

Principiile de baza si obiectivele strategice in administrarea riscului strategic sunt:

e asigurarea alinierii consistente intre strategia de afaceri, apetitul la risc si capacitatea
operationala a Bancii, astfel incat obiectivele strategice sa fie sustenabile si compatibile cu
profilul de risc asumat;

e monitorizarea si evaluarea continua a evolutiilor macroeconomice, politice, tehnologice si
de reglementare, pentru anticiparea impactului acestora asupra directiilor strategice ale
Bancii;

e realizarea unei analize periodice a riscurilor asociate initiativelor strategice;

e asigurarea implicarii active a conducerii superioare in evaluarea si aprobarea deciziilor
strategice, cu sprijinul functiilor de control intern si al comitetelor de risc relevante;

e utilizarea unui set de metrici dedicate pentru monitorizarea abaterilor fatd de obiectivele
strategice, pentru evaluarea eficientei implementarii si pentru masurarea capacitatii de
adaptare organizationala.

In vederea asiguririi unui management siniitos a riscului strategic, Grupul BT deruleazi
reevaluari periodice ale strategiei de afaceri si a impactului deciziilor strategice, intocmeste planuri
pentru introducerea de noi linii de afaceri, produse si servicii, pentru extinderea serviciilor
existente precum si pentru consolidarea infrastructurii. De asemenea, Grupul BT realizeaza analize
ale mediului de afaceri in care isi desfasoara activititile, pentru identificarea si evidentierea
factorilor de risc strategic la care este expus, coreland deciziile de business cu capacitatea
institutionald, conditiile de piata si cadrul de reglementare aplicabil.

Riscul de capital

Riscul de capital reprezinta riscul semnificativ asociat capacitatii institutiei de credit de a mentine
un nivel adecvat al fondurilor proprii, astfel incat sa poata acoperi toate riscurile la care este expusa
banca prin activitatile sale, cu impact potential semnificativ asupra soliditatii financiare si
capacitatii sale de a respecta cerintele prudentiale.

Riscurile pentru capital sunt riscuri distincte care, daci se materializeaza, au un impact prudential
semnificativ asupra fondurilor proprii ale institutiei de credit in urmaétoarele 12 luni. Riscul de
capital este tratat din perspectiva cerintelor minime de capital necesare pentru acoperirea tuturor
riscurilor la care banca este sau poate fi expusa.

Obiectivul Bancii privind administrarea riscului de capital este de a mentine o aliniere intre tintele
strategice stabilite prin Strategia de Afaceri si apetitul de risc asumat, asigurarea stabilitatii
financiare si a reputatiei Bancii, precum si respectarea cadrului de reglementare in vigoare.
Procesul de administrare a riscului de capital, respectiv procesul intern de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri, sunt componente ale procesului de conducere al Bancii si a culturii
decizionale a acesteia, fiind integrate in practicile generale de administrare a riscurilor, intrucat
riscul de capital se gestioneaza prin:

e procesul de planificare strategica la nivel de grup;

e asigurarea eficacititii continue a cadrului privind apetitul la risc;

e procesul de administrare a riscurilor, administrarea capitalului, inclusiv strategiile
anticipative de finantare;
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e planul de redresare al grupului, prin reflectarea actiunilor de gestionare cu impact material;

e monitorizarea indicatorilor de adecvare a capitalului in vederea identificarii si evaluarii
potentialelor amenintari in timp util;

e obtinerea de concluzii practice si intreprinderea actiunilor de prevenire.

Planificarea capitalului constituie un proces esential pentru asigurarea resurselor necesare
desfasurarii eficiente a activitatilor operationale si investitionale ale Bancii, fiind strans legata de
interesele actionarilor si de mentinerea unui nivel adecvat al fondurilor proprii, conform cerintelor
de capital impuse prin reglementirile europene, nationale si interne, pentru acoperirea riscurilor
asociate activitatii desfasurate. In plus, pentru asigurarea unui stoc optim de fonduri proprii si
datorii pentru absorbtia oricaror pierderi posibile si acoperirea necesarului de recapitalizare,
respectiv in vederea indeplinirii cerintei MREL impusd de BNR in calitate de Autoritate de
rezolutie, banca a ajustat procesul de planificare a capitalului si finantarii, integrand actiuni
specifice pentru acumularea de instrumente de capital suplimentare si pasive eligibile. Modalitatile
de asigurare a acestor surse sunt stabilite de forurile competente, in functie de contextul cel mai
favorabil pentru banca si actionarii sdi la momentul deciziei.

Adecvarea capitalului

Adecvarea capitalului in cadrul Bancii Transilvania este asigurata prin Procesul intern de evaluare
a adecvarii capitalului la riscuri, un cadru structurat si integrat, care face parte din mecanismul de
guvernanta si din cultura decizionala a institutiei. Acest proces are ca obiectiv principal:

e asigurarea capitalului necesar pentru desfasurarea in conditii prudente a activitatii;

e mentinerea fondurilor proprii la un nivel cel putin egal cu cerintele de capital stabilite de
reglementarile europene, nationale si de normele interne, pentru acoperirea riscurilor
asumate.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri asigurd o abordare integrata in
identificarea, masurarea, agregarea si monitorizarea riscurilor semnificative, precum si in
stabilirea capitalului intern necesar in raport cu profilul de risc al Bancii. Acesta este integrat in
planificarea strategica, in administrarea capitalului, in evaluarea eficientei cadrului privind
apetitul la risc si in monitorizarea continua a indicatorilor de adecvare a capitalului, contribuind
la identificarea timpurie a eventualelor vulnerabilitati si la adoptarea masurilor adecvate.

Componenta esentiala a acestui cadru, testarea la stres evalueaza rezilienta capitalului in scenarii
adverse. Rezultatele obtinute sunt analizate in corelare cu pragurile stabilite in cadrul de apetit la
risc si contribuie la consolidarea unei administrari prudente si proactive a riscurilor.

Pentru determinarea cerintelor minime de capital, Banca Transilvania si Grupul Financiar BT
utilizeaza metodele standardizate prevazute de reglementari:

e riscul de credit si riscul de credit al contrapartii: metoda de calcul a activelor ponderate la
risc conform abordarii standard;

e riscul de ajustare a evaluarii creditului: banca aplica abordarea de baza;

e riscul de piata: pentru calculul necesarului de capital aferent riscului valutar si pentru
portofoliul de tranzactionare este utilizatd abordarea standard;

e riscul operational: pentru calculul necesarului de capital pentru acoperirea riscului
operational este utilizata de catre Banca metoda Componentei Indicatorului de Activitate
(BIC).
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Prin Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri, banca se asigura cd dispune
permanent de resurse de capital suficiente pentru acoperirea riscurilor asumate si pentru
sustinerea unei evolutii durabile, mentinand o pozitie financiara solida si coerenta cu obiectivele
strategice ale Grupului.

Grupul Financiar BT gestioneaza dinamic baza sa de capital prin monitorizarea atat a ratelor de
capital conform Regulamentului nr. 575/2013, cat si a ratelor de capital dispuse in urma procesului
de supraveghere si evaluare efectuat de autoritatea de supraveghere, anticipand modificarile
corespunzatoare necesare pentru atingerea obiectivelor sale, precum si optimizarea componentei
activelor si a capitalurilor proprii.

Planificarea si monitorizarea au in vedere, pe de o parte, totalul fondurilor proprii (fonduri proprii
de nivel 1 de baza, fonduri proprii de nivel 1 suplimentar si fonduri proprii de nivel 2) si pe de alta
parte, cerintele de fonduri proprii, respectiv expunerile ponderate la risc (RWA).

Banca Transilvania, pentru a de a asigura ca dispune, in mod permanent, de un nivel adecvat de
capital raportat la profilul siu de risc si la conditiile macroeconomice, dezvolta un cadru proactiv
de planificare si adecvare a capitalului, fundamentat pe patru piloni principali:

e respectarea normelor si reglementarilor impuse de autoritatile nationale si internationale
in domeniu;

e guvernanta interna solida pentru planificarea si adecvarea capitalului;

e utilizarea rezultatelor testelor de stres in determinarea necesarului de capital; si

e imbunatatirea continud a procesului de planificare si adecvare a capitalului

Riscul de conformitate

Obiectivul Grupului Financiar BT privind administrarea riscului de conformitate este de a evita
riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului, care poate conduce la amenzi,
daune si/sau rezilierea de contracte sau care poate afecta reputatia Grupului BT, ca urmare a
incélcérilor sau neconformarii cu cadrul legal si de reglementare, cu acordurile, practicile
recomandate sau standardele etice aplicabile.

Grupul Financiar BT instituie si opereaza un cadru de conformitate formal, continuu si eficient,
destinat sa asigure respectarea integrala a cerintelor legale, reglementarilor prudentiale si
standardelor etice aplicabile, fundamentat pe urmatoarele principii esentiale:

e asigurarea conformitatii integrale cu cadrul intern de reglementare, cu cerintele legale
incidente si cu masurile, recomandarile si asteptarile formulate de autoritatea de
supraveghere;

e implementarea si derularea unui program de conformitate robust, fundamentat pe politici
si proceduri clare, care acopera atat conformitatea generala, cat si domeniile cu risc ridicat;

e efectuarea unei monitorizari continue, proactive si orientate spre risc a proceselor,
tranzactiilor si relatiilor cu clientii, pentru identificarea timpurie a incidentelor de
conformitate si raportarea prompta catre structurile de conducere relevante;

e dezvoltarea si mentinerea unui cadru de instruire si constientizare adaptat
responsabilitatilor si activitatilor personalului, in vederea aplicarii consecvente a cerintelor
de conformitate;

e promovarea si intdrirea unei culturi organizationale bazate pe integritate, eticd si
transparentd, inclusiv prin gestionarea adecvata si documentata a situatiilor de conflict de
interese.
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Monitorizarea permanenta si incadrarea in principiile mentionate in cele ce urmeaza asigura
premisele unei gestionari corecte a riscului de conformitate:

e elaborarea si aplicarea de metodologii de evaluare a riscului de conformitate prin utilizarea
de indicatori de risc;

e monitorizarea conformitatii si comunicarea rezultatelor potrivit liniilor de raportare ale
BT;

e analizarea situatiilor cu potential conflict de interese la nivelul Bancii si al societatilor
subsidiare;

e revizuirea periodica a limitei indicatorilor, motivata prin aparitia de evenimente noi de risc
care nu au fost luate in calcul in evaluarea initiala;

e elaborarea de propuneri de masuri care sa ducd la diminuarea/eliminarea evenimentelor
de risc care au generat cresterea nivelului indicatorilor;

e determinarea probabilitatii de aparitie a unor evenimente de risc de conformitate in viitor,
in baza unor informatii prezente.

Auditul intern si extern

Obiectivele generale ale auditului pe 2025 au fost axate indeosebi pe managementul riscurilor,
precum si pe evaluarea sistemului general de controale implementate pe tranzactii si/sau
procese/fluxuri, acoperind intreaga arie de riscuri. Evaluarea sistemului de control a fost realizata
conform metodologiei de audit intern, unul din obiectivele principale fiind cel de a asigura
fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale ca rezultat al unei evaluari
independente si obiective a sistemului de control intern si a sistemelor de gestionare a riscurilor in
relatie cu procesul de raportare financiara.

Cadrul de control intern al Grupului Financiar BT este structurat pe trei niveluri:

o functiile care detin si gestioneaza riscurile (unitatile operationale);

e functiile de supraveghere a riscurilor si de crearea si mentinerea cadrului aferent
controlului intern si evaluarii independente a riscurilor (functia de administrare a
riscurilor si functia de conformitate);

e functia care asigura o examinare independenta si obiectiva asupra eficientei si eficacitatii
administrarii riscurilor, controalelor interne si procesului de guvernanta, si anume functia
de audit intern.

Astfel, primul nivel de control este realizat de unitatile operationale care sunt responsabile sa se
asigure ca la nivelul fiecarei structuri/activitati este constituit un mediu de control si de prevenire
a riscului ca parte din operatiunile zilnice, iar nivelurile doi si trei de control sunt efectuate prin
intermediul celor trei functii independente de control, dupa cum urmeaza:

e functia de administrare a riscurilor asigura gestionarea si controlul riscurilor identificate
prin procese de evaluare specifice;

e functia de conformitate asigura administrarea riscului de conformitate si supravegherea
respectarii reglementarilor aplicabile;

e functia de audit intern asigura examinarea obiectiva a ansamblului activitatilor BT in
scopul unei evaludri independente a managementului riscului, a sistemului de control
intern, a proceselor de management si de executie, pentru sprijinirea realizarii obiectivelor
propuse si emite recomandari pentru imbunatatirea eficientei acestor activitati.
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Auditorul extern, desemnat de Adunarea Generala a Actionarilor, examineaza in mod independent
situatiile financiare ale Bancii pentru a evalua daca acestea sunt, in esentd, corecte, complete si
reflecta fidel pozitia financiara si performantele institutiei. Totodata, auditorul verifica respectarea
cadrului legislativ si a standardelor aplicabile in procesul de raportare financiara. Auditorul extern
al Bancii Transilvania, Deloitte Audit S.R.L., a realizat auditul anual al situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Riscurile ESG (Environmental, Social and Governance)

In contextul intensificirii preocupirilor globale privind sustenabilitatea, anul 2025 marcheazi o
etapa semnificativa in consolidarea cadrului legislativ european dedicat riscurilor ESG, multiple
initiative venind sa suplimenteze pachetele legislative Omnibus din sfera Sustenabilitate &
Raportare ESG. Astfel, autoritatile de supraveghere europene si organisme internationale de
renume au lansat o serie de initiative menite sa sprijine tranzitia verde, sa reduca riscurile
sistemice si sa imbunétiteasca protectia consumatorilor. Dintre acestea, unele dintre cele mai
reprezentative vizeaza integrarea riscurilor ESG in cadrul de administrare si guvernantia a
riscurilor, urmarind nu doar rezilienta sectorului bancar, ci si alinierea acestuia la obiectivele de
neutralitate climaticd, bancile fiind incurajate sa ia in considerare atat impactul rezultat din
activitatile proprii, cat si pe cel generat din activititile finantate. EBA/ GL/2025/01 Ghidul privind
administrarea riscurilor ESG aduce recomandari metodologice cu privire la integrarea riscurilor
ESG in activitatea institutiilor de credit si prezinta totodata necesitatea intocmirii unor planuri de
tranzitie prudentiale, care sa sustina eforturile catre tranzitia la Net-Zero. Ghidurile specifice ce
vizeaza elaborarea scenariilor de crizd vin sd completeze actiunile necesare, calibrand astfel
demersurile institutiei, cu specificul de business si apetitul la risc.

In ceea ce priveste obiectivele strategice privind riscurile ESG, Banca aplica un cadru integrat
pentru supravegherea, evaluarea si reducerea acestora, in concordanta cu reglementarile si bunele
practici internationale. Fara ca enumerarea sa fie limitativa, acesta presupune:

e actualizarea continua a cadrului de gestionare a riscurilor ESG, in baza recomandarilor
autoritatilor competente, organismelor internationale si evolutiei standardelor de piata,
inclusiv prin realizarea de analize GAP pentru optimizarea proceselor, promovarea
educatiei financiare, diversitatii, incluziunii si 1mbunatitirea transparentei si a
mecanismelor de gestionare a riscurilor, consolidand totodata principiile de etica in afaceri
si guvernanta corporativa;

e monitorizarea profilului de risc ESG prin indicatori, limite operative si raportari recurente
catre structurile de conducere, cu principii de escaladare definite prin guvernanta specifica;

e evaluarea impactului riscurilor ESG asupra capitalului si lichiditatii;

e promovarea incluziunii financiare si a finantarilor de impact, prin produse verzi, sociale
sau sustenabile;

e integrarea standardelor IFC/ BERD in analiza ESG, inclusiv utilizarea listelor de excludere
si conformitatea cu cerintele autoritatilor relevante;

e aplicarea analizei de risc ESG in activitatea de creditare, cu utilizarea unei aplicatii de tip
Heat-Map care permite evaluarea riscurilor ESG;

e monitorizarea emisiilor de carbon si urmarirea reducerii amprentei de carbon, atat din
operatiunile proprii, cat si din activitatea finantat;

e adoptarea unor politici sectoriale specifice, cu urmarirea, dupa caz, a unei strategii de exit
gradual.
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In demersul de aliniere citre obiectivele de neutralitate climatici Banca evalueazi cel putin anual
factorii ESG, materialitatea acestora in raport cu obiectivele de dezvoltare si strategiile specifice
(ex: de afaceri, de risc, de sustenabilitate, sectoriale, etc), reevaluand apetitul la risc; suplimentar,
printr-un sistem de indicatori diferentiat (in functie de importanta/ relevanta/ granularitate, etc)
monitorizeaza constant evolutia portofoliului si ajusteaza strategiile, corelat cu planul de tranzitie
asumat.

1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Bancii

In luna iulie 2025, Banca Transilvania a listat 1a Bursa de Valori Bucuresti prima sa emisiune de
obligatiuni sustenabile in lei, in valoare de 1,5 miliarde de lei. Emiterea a constat in obligatiuni
senior nepreferentiale cu scadenta la 7 ani, optiune de rascumparare dupa 6 ani si cupon de
8,875%. Obligatiunile sunt eligibile ca instrumente MREL, contribuind la capacitatea bancii de
absorbtie a pierderilor, in conformitate cu standardele de reglementare europene. Fondurile
obtinute vor fi utilizate pentru finantarea proiectelor durabile, in conformitate cu Cadrul BT pentru
finantare durabila.

Aceastd emisiune denominata in RON a diversificat si mai mult oportunitétile de investitii pentru
investitorii locali. Impreuns cu capitalizarea unei parti semnificative din profiturile anului
precedent, fondurile stranse sustin continuarea acordarii de credite atat clientilor corporativi, cat
si celor retail, cu un impact pozitiv direct asupra cresterii economice.

In luna noiembrie 2025, Banca Transilvania a anuntat executarea cu succes a primei sale emisiuni
de obligatiuni AT1 (Additional Tier 1) la Bursa de Valori din Dublin, consolidandu-si reputatia de
participant de frunte si atractiv pe pietele internationale de capital. Emiterea a cuprins titluri de
capital suplimentar de nivel 1 denominate in euro, contribuind la atingerea obiectivelor de capital
ale Bancii Transilvania, in conformitate cu planificarea de capital aprobata.

In ansamblu, programele de emisiune de obligatiuni ale Bincii Transilvania au consolidat
diversificarea finantarii bancii, rezilienta capitalului si accesul la pietele internationale de capital.
Prin executarea disciplinara, implicarea puternica a investitorilor si integrarea considerentelor de
sustenabilitate, aceste programe au sprijinit conformitatea cu reglementérile, stabilitatea
financiara pe termen lung si cresterea durabild. Prin alinierea consecventa a activitatilor de
finantare la obiectivele sale strategice si la cele mai bune practici de pe piatd, Banca Transilvania
si-a consolidat capacitatea de a sprijini economia romaneascd, mentinand in acelasi timp o
structura de capital robusta si orientata spre viitor.

Banca Transilvania a incheiat la data de 22 decembrie 2023 o tranzactie de securitizare sintetica
non-STS cu Fondul European de Investitii (FEI) si cu Banca Europeana de Investitii (BEI) care
produce efecte incepand cu 31 martie 2024. Tranzactia de securitizare sintetica este structurata pe
un portofoliu de credite acordate persoanelor juridice, in valoare initiala de 2.027,5 mil lei.

In cadrul tranzactiei, Banca retine cel putin 5% din expunerea fiecarui credit inclus in portofoliul
de securitizare.

Riscul de credit al transelor mezanin si senior este transferat catre FEI, in timp ce riscul de credit
al transei junioare, reprezentand 1,6% din portofoliul initial, este asumat de catre Banca.

FEI - in calitate de Garant, a emis o garantie financiara irevocabila si neconditionata in favoarea
Béncii Transilvania (Beneficiar) pentru a garanta acoperirea pierderii aferente fiecdrei obligatii de
referintd, in cazul in care o astfel de pierdere este alocata transei mezanin si senior, in suma totala

Banca Oamenilor intreprinzétori Sediul Central: Calea Dorobantilor, nr. 30-36, 400117, Cluj-Napoca
Tel: + 40 264 407 150; Fax: + 40 264 301 128; www.bancatransilvania.ro

43



initiala de 1.995,1 mil lei care reprezinta 98,4% din portofoliul securitizat, dupa depasirea
pierderilor retinute de banca aferente transei junioare si marjei sintetice in exces (cumuland 2,8%
din volumul total al portofoliului initial).

Garantia financiara este tratata separat si nu are ca rezultat modificarea caracteristicilor financiare
ale creditului, reprezentand un mecanism distinct pentru acoperirea riscului de credit. Ca urmare,
aceasta nu impacteaza calculul pierderilor de credit asteptate.

Data scadentei programate a garantiei este 31 decembrie 2039.

Garantia FEI este contra garantatd de catre BEI printr-un acord de back-to-back hedge
arrangement.

Obiectivul Bancii este de a sprijini economia reald, transferand beneficiile aduse de eficientizarea
utilizirii capitalului bancii citre clientul final, sub forma unui cost mai mic al imprumutului. in
acest scop, Banca Transilvania a incheiat cu BEI un acord de retrocedare de mezanin si senior si
de angajament pentru un sprijin sporit pentru IMM-uri si intreprinderi cu capitalizare medie prin
furnizarea de noi imprumuturi de peste 2,64 miliarde lei, ce vor include si proiecte aliniate la
actiunea climatica si sustenabilitatea mediului, sprijinind astfel tranzitia catre o economie cu
emisii reduse de carbon.

Sumele mentionate mai jos reprezinta portofoliul securitizat la 31 Decembrie 2025:

RON mil.
Portofoliul

Suma maxima securitizat Valoarea
Data Tip a portofoliului (Nr. portofoliului
contractului Maturitate portofoliu securitizat credite) securitizat

FEI securitizare
sintetica 2023 2039 SME & CO 2.027,5 15.956 2.010,16
Transa Senior 1.670,67 1.656,14
Transa Mezanin 324,40 321,58
Transa Junior 32,44 32,44

La sfarsitul exercitiului financiar, pierderile au fost alocate integral marjei sintetice in exces.
Conform contractului, Banca va putea beneficia de despagubiri in viitor pentru pierderile asociate
obligatiilor de referinta aflate in stare de nerambursare, dar acest beneficiu va deveni realizabil
doar dupa alocarea completa a pierderilor catre marja sintetica in exces si transa junior. Conform
definitiei unui activ contingent, banca considera ca, desi exista posibilitatea ca o resursa economica
sa fie primita in viitor, in urma prevederilor contractului de garantie financiara si a pierderilor ce
vor fi rambursate, realizarea acestui activ ramane la moment incerta. Aceasta depinde de alocarea
pierderilor catre marja sintetica in exces si transa junior.

Banca nu a recunoscut acest activ in situatiile financiare aferente perioadei 31 Decembrie 2025,
avand in vedere incertitudinea cu privire la momentul si conditiile in care rambursarea va avea loc.
Un activ va fi recunoscut doar atunci cand va exista certitudinea ca plata despagubirilor va fi
efectuata.

Pentru anul 2026, Banca isi propune urmatoarele obiective calitative si cantitative:

Obiective calitative:
e Consolidarea pozitiei noastre de lider ca cel mai mare grup financiar complet integrat din
Romania, prin crestere organica sustinuta si prin mentinerea deschiderii fata de achizitii
sau fuziuni care pot accelera si mai mult expansiunea noastra;
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e Consolidarea pozitiei noastre de lider in toate segmentele de afaceri si sectoarele de servicii
financiare, aprofundand in acelasi timp sinergiile intre companiile din cadrul Grupului BT
pentru a oferi clientilor o experientd imbunatatita si fard sincope;

e Sprijinirea dezvoltarii economice a Romaniei prin acordarea de prioritate creditelor in
sectoare strategice la nivel national — precum energie, infrastructuri, sanatate, agricultura,
educatie — continuand in acelasi timp sa finantdm companii de toate dimensiunile. BT va
ramane un partener de incredere pentru programele nationale si europene, sustinand
companiile si proiectele care accelereaza absorbtia fondurilor UE;

e Consolidarea pozitiei noastre de banca cu cel mai mare nivel de satisfactie a clientilor din
Romania, prin imbunatatirea constanta a calitatii serviciilor si a experientei clientilor pe
toate canalele;

e Continuarea initiativelor ESG pentru a contribui la dezvoltarea durabild a economiei
romanesti;

e Digital: continuarea imbunatatirii eficientei operationale in cadrul Grupului BT prin
promovarea automatizarii si eficientizarea proceselor, sustinute de investitii semnificative
in tehnologie si infrastructura IT. Ne concentram in continuare pe furnizarea de platforme
digitale sigure, reziliente si fiabile, asigurand in acelasi timp adaptarea rapida la nevoile in
continud evolutie ale clientilor nostri de pe toate pietele si segmentele pe care le deservim.

Obiective cantitative:

e Total active: crestere de +6,4%

o Total credite brute: crestere de +8,5%

o Total resurse de la clienti: crestere de +5,8%

» Raportul Cost/Venit: 45,6% (39,4% fara taxa pe cifra de afaceri
» Credite/Depozite: 64,8%

Planul de dezvoltare pentru anul 2026 este prezentat in tabelul de mai jos:

Bugetul de investitii pentru 2026 (milioane lei):

Cladiri — agentii si sucursale 105,94
Investitii IT si carduri, din care: 663,17
Hardware IT 34,23
Software IT 407,82
Retail si carduri, din care: 221,11
Hardware retail carduri 51,92
Software retail carduri 169,19
Masini 21,39
Securitate 9,79
Centrul de procesare numerar 7,88
Initiative digitale 177,22
Altele 32,00

Totalinvesiiti cu TVA inclus

In proiectarea indicatorilor pe anul 2026 s-a luat in considerare o ratd medie a inflatiei de 6,1% si
un curs EUR-RON de 5,17.

Se estimeaza o crestere a activelor cu 6,4% fata de nivelul inregistrat in 2025 (pana la 223.765
milioane lei). In structura activelor s-a prevazut o pondere a creditelor brute de 51,7%, a
lichiditatilor imediate de 23,5% si a investitiilor in titluri de 25,2%.
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In ceea ce priveste structura datoriilor si capitalurilor proprii previzute pentru 2026 s-a avut in
vedere o crestere a resurselor atrase de la clientela nebancara cu 5,8% fata de 2025, insemnand o
pondere a acesteia in total datorii de 89,0%.

Indicatorii de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026 care se supun aprobarii AGA sunt stabiliti
astfel incat sa sustind obiectivele de afaceri propuse si sunt corelati cu normele specifice de
prudenta si supraveghere bancara.

2. Activele corporale ale Bancii

2.1. Amplasarea si caracteristicile principalelor capacitati de productie in
proprietatea Bancii

Pana in prezent Banca detine in proprietate active corporale de natura cladirilor, reprezentand
spatiul in care functioneaza sucursalele/agentiile din: Bistrita, Brasov, Bucuresti Obor, Cluj-
Napoca, Centrul Regional Bucuresti, Centrul de Procesare Cash Bucuresti, Centrul de Procesare
Cash Cluj, Dej, Deva, Drobeta Turnu-Severin, Miercurea-Ciuc, Ramnicu-Valcea, Turda, Zalau,
Suceava, lasi, Alba-Iulia, Arad, Alexandria, Bucuresti Unirii, Bacau, Botosani, Baraolt, Cristuru
Secuiesc, Odorheiu Secuiesc, Ploiesti, Sfantu Gherorghe, Targu Secuiesc, precum si cele sase
apartinand Centralei Bancii. Restul sediilor, in care isi desfasoara activitatea unitatile BT sunt sedii
inchiriate.

2.2, Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor Bancii

Activele corporale nete, la 31 decembrie 2025 insumeaza 1.227,88 milioane lei, din care 48%
reprezinta cladiri si terenuri. Majoritatea imobilelor sunt construite sau modernizate recent.

O analiza detaliatd a activelor imobilizate ale Bancii este prezentatd in Notele la Situatiile
financiare.

Activele corporale nu includ active aferente dreptului de utilizare inregistrate in conformitate cu
standardul contabil IFRS 16.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale Bancii

Nu este cazul.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Pietele din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de Banca

Incepand cu 15.10.1997 (Prima zi de tranzactionare), Banca Transilvania a devenit prima institutie
Bancara din Romania care a fost cotata la Bursa de Valori Bucuresti. Actiunile Bancii sunt actiuni
ordinare, nominative, dematerializate si indivizibile.

La inceputul anului 2025, capitalul social inregistrat la Registrul Comertului a fost de
9.168.798.460 lei.
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Ca urmare a Hotararilor AGEA Bancii Transilvania din 25 aprilie 2025, a fost aprobatd majorarea
capitalului social cu suma de 1.734.423.790 lei prin emisiunea a 173.442.379 noi actiuni cu valoare
nominald de 10 lei/actiune Majorarea capitalului social s-a realizat prin incorporarea rezervelor
constituite din profitul net al anului 2024, in suma de 1.734.423.790 lei, prin emiterea unui numar
de 173.442.379 actiuni, cu valoarea nominald de 10 lei/actiune, in beneficiul actionarilor
inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de inregistrare stabilita
de AGA (18 iulie 2025). Valoarea majorata a capitalului social este de 10.903.222.250 lei, divizat
in 1.090.322.225 de actiuni, avand fiecare o valoare nominala de 10 lei. Operatiunile de
inregistrare a majorarii capitalului social la Depozitarul Central au fost finalizate in data de
21.07.2025, iar emisiunea Certificatului de Inregistrare a Instrumentelor Financiare nr. AC — 5606
— 4 de catre ASF a avut loc in data de 30.07.2025.

Capitalul social avea urmatoarea structura la 31.12.2025 si respectiv la 31.12.2024:

i | aideess | ardeeas |

NN Group (*) 9,37% 9,37%
Banca Europeana pentru Reconstructie si o

T 16% 16%
Dezvoltare (BERD) Sl Sl
Persoane fizice romane 25,15% 24,21%
Societati comerciale romanesti 45,56% 45,20%
Persoane fizice straine 1,17% 1,11%
Societiti comerciale straine 13,50% 14,95%
Total 100% 100%

(*) NN Group N.V. si fondurile de pensii administrate de NN Pensii SAFPAP S.A. si NN Asigurari de Viata S.A.

Capitalizarea bursiera a Bancii la pretul ajustat exceptand pentru dividendele in numerar, la 31
decembrie 2025 a fost de 32,93 miliarde lei, respectiv 6,46 miliarde euro (31 decembrie 2024:
24,76 miliarde lei, respectiv 4,97 miliarde euro).

3.2. Politica Bancii cu privire la dividende

In anul 2025, Banca a distribuit atat din profitul anului 2024 dividende in sumi de 1.589.254.950
lei, valoarea bruta a dividendului pe actiune fiind de 1,7333295709 lei, cat si din rezervele altor ani,
dividende in suma de 700.000.000 lei, valoarea bruta a dividendului pe actiune fiind de
0,6420341921 lei.

In anul 2024, Banca a distribuit din profitul anului 2023 dividende in sumi de 1.000.000.000 lei,
valoarea bruta a dividendului pe actiune fiind de 1,2521000331 lei.

In anul 2023, Banca a distribuit din profitul anului 2022 (897.540.893 lei) precum si din rezervele
aferente altor ani (4.914.768,77 lei din rezervele de profit net aferente anilor precedenti) dividende
in numerar in suma de 902.455.661,77 lei, valoarea bruta a dividendului pe actiune fiind de 1,13
lei.

Propuneri privind repartizarea profitului pentru exercitiul financiar 2025

Consiliul de Administratie al Bancii supune spre aprobarea AGA propunerea de repartizare a
profitului in suma de 4.819.442.833 lei, conform urmatoarei situatii:
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Propunere repartizare profit 2025 Sume (lei)

Profit net 2025 4.095.289.537
5% Fond de rezerva legala din profit brut -241.182.226
Profit net de repartizat 3.854.107.311

Consiliul de Administratie propune spre aprobare majorarea capitalului social al Bancii de la
10.903.222.250 lei la 12.475.866.499, cu suma de 1.572.649.249 lei, reprezentand rezerve
constituite din profitul net al anului 2025. Majorarea capitalului social se va realiza prin emiterea
unui numar de 157.264.424 actiuni, cu valoarea nominala de 10 lei/actiune, in beneficiul
actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de
inregistrare ce va fi stabilitd de AGA, urmand a se stabili si pretul pentru compensarea fractiunilor
de actiuni rezultate in urma aplicarii algoritmului si rotunjirii rezultatelor, conform prevederilor
legale in vigoare. Consiliul de Administratie propune spre aprobare repartizarea profitului prin
acordare de dividende in suma de 1.400.000.000 lei, iar suma de 881.463.063 lei se repartizeaza
in rezultatul reportat. Dividendul brut pe actiune este de 1,2840240875 lei.

In urma incorporarii deciziei Adunirii Generale a Actionarilor, dupa aprobarea propunerii privind
repartizarea profitului net realizat in exercitiul financiar 2025, ratele de capital la data de 31
decembrie 2025 devin: rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza — 18,62%; rata fondurilor proprii
de nivel 1 — 21,55% si rata totala de capital — 23,56%.

Propunere repartizare profit 2025 Sume (lei)

Total rezerve disponibile pentru repartizare 3-854.107.311
Rezultat reportat 700.000.000
Dividende 1.400.000.000
Distribuire aferenti instrumentelor AT1 181.463.063
Capitalizare rezerve profit net 2025 1.572.644.249
Capital social la data de referinta* 10.903.222.250
Randament/actiune % capitalizare 0,14423664975

*Capitalul social inregistrat la Registrul Comertului este reprezentat de 1.090.322.225 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei/actiune

Distributia aferentd instrumentelor AT1 se va inregistra ca obligatie de plata in valuta EUR la data
aprobarii distribuirii lor de catre AGA si plata se va realiza in doud transe, prima pe data de
27.05.2026 si a doua pe data de 27.11.2026, sub rezerva indeplinirii, la date relevante, a conditiilor
de efectuare distributii aferente intrumentelor de tip AT1.

Valoarea cumulata a distribuirilor aferente instrumentelor AT1, stabilitd conform prospectului de
emisiune, este de 35.625.000 EUR. Echivalentul in RON de 181.463.063 a fost calculat la cursul
de schimb 1 EUR = 5.0937 RON din data de 11.03.2026. Valoarea finald a acestora va fi mai mica
sau mai mare in functie de evolutia cursului de schimb EUR - RON péana la data inregistrarii
obligatei de plata in EUR.

3.3. Activitati ale Bancii de achizitionare a propriilor actiuni

Rascumpararile de actiuni care s-au derulat in anul 2025 se inscriu in programul aprobat prin
Hotararirile Adunarii Generale Ordinare si Extraordinare a Actionarilor Bancii Transilvania S.A
din 25.04.2025, cand s-a aprobat rascumpararea de citre Bancd a propriilor actiuni, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile, in urmatoarele conditii: pana la 5.000.000 actiuni
(0,55% din totalul actiunilor care compun capitalul social) cu valoarea nominala de 10 lei/actiune
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la un pret minim egal cu pretul de piata de la BVB din momentul efectuarii achizitiei si un pret
maxim de 38 lei, pentru o perioada de maximum 18 luni de la data publicdrii Hotararii AGEA in
Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a, in cadrul unui program stock option plan in vederea
implementarii unui sistem de remunerare si derularea unui program de fidelizare a personalului
pe o perioada de cel putin 4 ani.

3.4. Numarul si valoarea nominala a actiunilor emise de societatea mama detinute
de filiale

La 31.12.2025, Grupul BT are in sold suma de 26,5 milioane lei reprezentand actiuni proprii la
valoarea de achizitie (~3,3 milioane actiuni), care sunt detinute de fondul de investitii BT

INVEST1, filiala a Grupului.

Nr. de actiuni N‘:::ll:;:il:;é Procent detinut din capitalul
Subsidiara Grup BT o social al Bancii la data de
detinute la
31.12.2025
31.12.2025
BT INVEST1 3.283.642 32.836.420 0,30%
Total actiuni BT Invest1 detinute 3.283.642 32.836.420 0,30%

3.5. Obligatiuni emise de catre Banca

Categoria de ,Datorii subordonate” cuprinde, la nivel de Banca obligatiunile neconvertibile in
actiuni emise de BT atat in anul 2018 cat si in anul 2023, care vor fi detaliate mai jos. Soldul
acestora la 31.12.2025, la nivel de Banca este 2.466 milioane lei.

In anul 2018, Banca Transilvania S.A. a emis 2.850 obligatiuni, cu valoarea nominali a unei
obligatiuni de 100.000 euro. Obligatiunile au fost oferite spre subscriere prin intermediul unor
plasamente private unui numar limitat de investitori eligibili. Plasamentul privat de obligatiuni de
tipul Fondurilor Proprii de Nivel 2, negarantate, subordonate, denominate in euro, purtatoare a
unei dobanzi egale cu Euribor 6M + 3,75% pe an, scadente in 2028, cu o valoare nominala totala
de 285 milioane euro (echivalentul a 1.453 milioane lei la 31 decembrie 2025). Obligatiunile au
devenit tranzactionabile pe piata reglementata la vedere administrata de Bursa de Valori Bucuresti
sub codul ISIN ROTLVADBCo023 si simbolul TLV28E incepand cu data de 6 Iulie 2018.

La data de 30 Iunie 2025 s-a efectuat plata catre detinatorii de obligatiuni a celui de al 14-lea cupon
pentru a 14-a perioada de dobanda (28 Decembrie 2024 — 27 Iunie 2025) in valoare de 3.208,76
euro/valoare nominala.

La 29 decembrie 2025 s-a efectuat plata celui de-al 15-lea cupon pentru a 15-a perioada de dobanda
(28 Iunie 2025 — 28 Decembrie 2025) in valoare de 2.941,73 euro/ valoare nominala.

La 31.12.2020 soldul obligatiunilor convertibile era o (zero) lei, ca urmare a faptului ca in anul
2019, Banca a convertit un numar de 8.920 obligatiuni in valoare totala de 2.122 euro, echivalent
a 9.829 lei, suma care a fost utilizata pentru majorarea capitalului social, in anul 2020 Banca a
convertit obligatiuni in valoare totala de 83 mii euro, echivalent a 391 mii lei, suma care a fost
utilizata astfel: 173 mii lei pentru majorarea capitalului social si 218 mii lei pentru constituirea
primelor de capital si tot in 2020, soldul obligatiunilor convertibile in suméa de 9.814 mii euro,
echivalent a 47.523 mii lei a fost rambursat in data de 22.05.2020.

In cursul anilor 2021 si 2022, Banca nu a emis obligatiuni.
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Banca Transilvania S.A. a emis in 2023 obligatiuni neconvertibile in actiuni in valoare de 200
milioane euro, echivalent a 1.020 milioane lei (995 milioane lei in 2024), la Euribor 6m +6,68 %
pe an, scadente in anul 2033. Valoarea nominald a unei obligatiuni este de 100.000 euro.

La 30 iunie 2025 s-a efectuat plata citre detinatorii de obligatiuni a celui de-al patrulea cupon
pentru a patra perioada de dobanda (29 Decembrie 2024 — 28 Iunie 2025) in valoare de 4.625,79
euro/ valoare nominala.

La 29 decembrie 2025 s-a efectuat plata celui de-al cincilea cupon pentru a cincea perioada de
dobanda (29 Iunie 2025 — 28 Decembrie 2025) in valoare de 4.358,50 euro/ valoare nominala.

Banca a mai emis obligatiuni MREL inregistrate in bilant in categoria ,imprumuturi de la binci si
alte institutii financiare”, avand un sold de 14.604 milioane lei, din care soldul la 31.12.2025 a
emisiunilor de obligatiuni detaliate mai jos este 11.969 milioane lei:

In anul 2023, in cadrul Programului EUR 1.000.000.000 Euro Medium Term Note Programme
Banca Transilvania a emis obligatiuni in valoare totala de 790 milioane euro, avand ISIN
XS2616733981, dobanda anuali 8,875% si maturitatea 27.04.2027. Frecventa de plati a cuponului
este anuald, 27.04.2025 fiind data celei de-a doua plati.

Prima transa din Programul de obligatiuni/EUR 1.500.000.000 Euro Medium Term Note
Programme (EMTN 2023) a fost emisa la data de 29 noiembrie 2023 pe valoarea de 500 milioane
euro, avand ISIN XS2724401588, o rata de 7,25% pe an si maturitate 07.12.2028. Aceasta emisiune
de obligatiuni este prima cu etichetd ESG pentru Banca Transilvania, avind o componenta de
social (minim 50%) si una verde. Frecventa de plata a cuponului este anuala, 07.12.2025 fiind data
celei de-a doua plati.

A doua transd din EMTN 2023 a fost emisa la data de 25 septembrie 2024 pe valoarea de 700
milioane euro, avand ISIN XS2908597433, o rata de 5,125% pe an si maturitate 30.09.2030. Este
a doua oara consecutiv cand BT a lansat o emisiune de obligatiuni sub umbrela Cadrului de
finantare sustenabila. Frecventa de platd a cuponului este anuala, 30.09.2025 fiind data primei

plati.

In iulie 2025, Banca Transilvania a listat la Bursa de Valori Bucuresti prima sa emisiune de
obligatiuni sustenabile in lei, in valoare de 1,5 miliarde de lei, avand ISIN XS3109437387. Emiterea
a constat 1n obligatiuni senior nepreferentiale cu scadenta la 7 ani, optiune de rascumparare dupa
6 ani si cupon de 8,875% si maturitate 3 iulie 2032. Obligatiunile sunt eligibile ca instrumente
MREL. Frecventa de plata a cuponului este anuala.

In noiembrie 2025, Banca Transilvania a incheiat cu succes prima sa emisiune de obligatiuni AT1
(Additional Tier 1), listata la Bursa de Valori din Dublin, in valoare de 500 milioane euro. Emiterea
a cuprins titluri de capital suplimentar de nivel 1 denominate in euro, contribuind la atingerea
obiectivelor de capital ale Banca Transilvania, in conformitate cu planificarea de capital aprobata.
Obligatiunile au un cupon de 7,125%, resetat la fiecare cinci ani, cu prima data de resetare la 277
mai 2031, si au fost emise la 27 noiembrie 2025, avand ISIN XS3239211132.

4. Conducerea Bancii

Guvernanta corporativa reprezintad un factor strategic in consolidarea performantei Bancii
Transilvania. Prin stabilirea unei directii clare, aceasta contribuie la atingerea obiectivelor
societatii, la gestionarea adecvata a riscurilor si la alocarea responsabild a resurselor.

In calitate de emitent pe piata de capital, Banca Transilvania s-a angajat si respecte Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, aplicand principiile si cerintele prevazute
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de acesta. Atat versiunea anterioara a Codului, cat si editia actualizata, intratd in vigoare la 1
ianuarie 2025, pot fi consultate pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti. Primul an de raportare a
conformitatii cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este 2026,
pentru exercitiul financiar 2025. In acest context, Banca Transilvania depune toate diligentele
necesare pentru verificarea continud a respectarii de citre actionari a cerintelor legale si de
reglementare privind integritatea si soliditatea lor financiara, precum si a celor referitoare la
influenta pe care o pot exercita asupra administrarii bancii, nefiind identificate aspecte de natura
care sa contravind acestor cerinte.

Adunarea Generala a Actionarilor (,,AGA”)

Adunarea Generalda a Actionarilor (AGA) reprezintd organul suprem de decizie al Bancii
Transilvania, care asigura conducerea strategicd a bancii, avand ca atributie stabilirea obiectivelor
organizationale strategice si alocarea resurselor necesare indeplinirii acestora.

Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor adoptate in conformitate cu legislatia aplicabila in
materie si cu prevederile Actului Constitutiv al Bancii, sunt obligatorii pentru toti actionarii,
inclusiv pentru cei care nu au participat la adunari.

Consiliul de Administratie

Structura de conducere in Banca Transilvania include organul de conducere cu functia de
supraveghere prin Consiliul de Administratie si conducerea superioara prin Conducatori /
Comitetul Conducatorilor.

Conducerea superioara a Bancii este asiguratd de persoanele fizice desemnate sa exercite
managementul operational al institutiei de credit, acestea fiind responsabile in fata organului de
conducere pentru modul de indeplinire a atributiilor lor. Mandatele lor sunt exercitate in
conformitate cu prevederile contractelor de management, cu reglementirile aplicabile ale Bancii
Nationale a Romaniei, cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, precum si cadrul de
reglementare intern al Bancii.

Administrarea Bancii Transilvania este exercitata de catre un Consiliu de Administratie desemnat
de Adunarea Generala a Actionarilor, pentru mandate cu durata de cate patru (4) ani. Consiliul
este format din sapte (7) administratori, alesi de actionari, in cadrul AGA - fie cu ocazia expirarii
mandatului, fie punctual, in situatia existentei unuia sau mai multor posturi vacante. in
conformitate cu reglementarile specifice emise de catre BNR, Consiliul de Administratie este
organul cu atributii de indrumare strategica, coordonare, supraveghere si control asupra activitatii
bancii, avand responsabilitatea de a asigura o administrare prudenta, eficienta si aliniata cadrului
de reglementare aplicabil.

In cadrul Bancii Transilvania, Consiliul de Administratie are urmatoarea structura:

e Presedintele Consiliului de Administratie;
e Vicepresedintele Consiliului de Administratie;
e cinci (5) administratori — membri ai Consiliului de Administratie.

Criteriile de eligibilitate privind numirea in Consiliul de Administratie sunt cele prevazute in
legislatia specifica aplicabila si anume Legea nr. 31/1990 privind societétile, OUG nr. 99/2006
privind institutiile de credit si regulamentele relevante ale BNR, precum si cele prevazute in Actul
Constitutiv al Bancii Transilvania.
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Dupa aprobarea candidaturii de cdtre actionari in cadrul AGA, dar inainte de preluarea efectiva a
exercitarii mandatului, fiecare nou membru al Consiliului de Administratie trebuie sa obtina
aprobarea prealabild din partea BNR, in conformitate cu cerintele privind evaluarea adecvarii
membrilor organului de conducere aplicabile institutiilor de credit.

Membrii Consiliului de Administratie nu se implica in indeplinirea activitatilor operationale ale
bancii, aceste responsabilititi revenind exclusiv Comitetului Conducitorilor. Rolul Consiliului este
unul de supraveghere si orientare strategica, in conformitate cu standardele de guvernanta
corporativa si cu reglementarile BNR.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Urmarirea realizarii strategiei si obiectivelor prevazute in declaratia de politici adoptata de
Adunarea Generala a Actionarilor, respectiv a Planului Strategic adoptat pe termen mediu,
aprobarea si revizuirea cel putin o data pe an a strategiilor generale si politicilor referitoare
la activitatea Bincii;

Adoptarea Planului de activitate si al Bugetului de venituri si cheltuieli, a Programului de
investitii si contul de profit si pierdere, intocmirea Raportului asupra activitatii bancii, pe
care le prezinta spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, intocmirea propunerilor
pentru distribuirea profitului net, prezentat spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor;

Aprobarea si implementarea unui Plan Strategic pe minim doi (2) ani, care sa fie revizuit
cel putin anual;

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Administrare, Codul de etica si conduitd, a
structurii organizatorice, precum si a principiilor de salarizare si fidelizare a personalului,
aprobarea unor strategii si politici solide pentru stabilirea unor noi structuri si a
expunerilor individuale fatd de o persoani aflati in relatii speciale cu banca;
Supravegherea administrarii riscului de conformitate;

Crearea conditiilor necesare unei functii de conformitate independente, permanente si
eficace;

Aprobarea Programului anual de Conformitate al Bancii si subsidiarelor, proceselor de
selectie si evaluare a adecvarii persoanelor care detin functii-cheie;

Supravegherea proceselor de publicare si comunicare cu Banca Nationald a Romaniei;
Evaluarea permanenta a adecvarii capitalului la riscuri, realizand repartizarile de capital
intr-un mod adecvat riscurilor asumate atat pentru institutia de credit, cat si pentru
societatile subsidiare;

Aproba inregistrarea pierderilor si cheltuielilor majore pentru imobilizari si leasing, in
limitele competentelor stabilite prin reglementarile interne ale Bancii;

Aprobarea planurilor pentru situatii neprevazute, de continuitate a activitatii si de
redresare, prevazute de reglementarile aplicabile;

Aproba politicile contabile, cele ale sistemului de control financiar, precum si pe cele de
administrare a riscurilor semnificative;

Aprobarea altor expuneri si operatiuni semnificative ale Bancii, inclusiv expunerile fata de
persoane afiliate si actionari cu detineri importante, stabilirea limitelor de competenta in
creditare, initierea demersurilor de executare silitd, aprobarea creditelor si
imprumuturilor acordate peste limitele stabilite, aprobarea bugetelor operationale, a
tranzactiilor majore sau inrudite, a indatorarii si finantarilor cu impact semnificativ,
precum si aprobarea politicilor de remunerare, a masurilor privind participari, achizitii,
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externalizari, reglementari interne si limite de risc in conformitate cu reglementarile
interne si competentele stabilite de Consiliul de Administratie;

e Aproba alte politici si norme interne, conform Regulamentului de Organizare si
Administrare al Bancii.

Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, trimestrial si ori de cate ori este necesar,
inclusiv atunci cand situatiile operative sau de reglementare o impun, sedintele fiind valabil
constituite in prezenta a cel putin jumatate din numérul membrilor din componenta sa. Consiliul
isi poate exercita atributiunile specifice si prin intermediul unor comitete specializate constituite
la nivelul acestuia, formate din trei-patru (3-4) membri si functionand pe baza mandatelor primite
si In conformitate cu cerintele legale aplicabile fiecdrui for. Comitetele infiintate la nivelul
Consiliului de Administratie sunt: Comitetul de Audit, Comitetul de Remunerare, Comitetul de
Nominalizare si Comitetul de Administrare a Riscurilor. Acestea sprijina Consiliul in exercitarea
rolului sdu de supraveghere prin analiza specializata, evaluare independenta si formulare de
recomandiari in domeniile lor de competentd. Activitatea Consiliul de Administratie si a
comitetelor constituite de acesta este guvernata de termeni de referinta si reguli procedurale
aliniate principiilor de guvernanta corporativa, documente publicate pe site-ul BT.

In anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinte fizice de sapte (7) ori. in
determinarea gradului de prezenta in cadrul sedintelor a fost luata in considerare atat prezenta
fizica, cat si absentele justificate in mod obiectiv, in conformitate cu practicile Bancii.

4.1. Lista administratorilor Bancii

In cursul anului 2025 nu au fost acte de demisie in randul membrilor Consiliului de Administratie
si a conducerii executive.

Membrii Consiliului de Administratie (CA) la data de 31.12.2025 sunt:

Procent detinut din capitalul
Nume Functie social al Bancii la data de
31.12.2025

4,661003% direct si impreuna cu

Ciorcila Horia Presedinte al Consiliului de Administratie el L (G s i

Vicepresedintele Consiliului de

Grasse Thomas Gunther P e

0,000000%

Membru Neexecutiv al Consiliului de

Gny L Administratie

0,129100%

Membru Neexecutiv al Consiliului de

Seas Vaalie Administratie

0,046797%

Membru Neexecutiv al Consiliului de

Bordea Mirela Ileana 0,015087%

Administratie
Stanczak-Wuczynska Membru Neexecutiv al Consiliului de 0.006743%
Lucyna Administratie /0067437

Membru Neexecutiv al Consiliului de
Administratie
Nota: detineri directe in afara de situatiile in care este prezentat altfel

Predescu Vasvari Florin 0,000000%

Componenta Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania si pregatirea profesionala a
membirilor sai, la 31 decembrie 2025, este urmatoarea:
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Ciorcila Horia (nascut in anul 1963, nationalitate romana) a absolvit in 1989 Facultatea de
Automatizari si Calculatoare din cadrul Institutului Politehnic Cluj-Napoca.

Incepand cu anul 1993 a participat la infiintarea Bincii Transilvania S.A. si a unor companii din
cadrul grupului Bancii Transilvania S.A. din domeniul financiar-bancar (asigurari, leasing, etc).
Totodata, a participat in calitate de membru fondator, la constituirea mai multor societéti cum ar
fi societatile care mai tarziu au format grupul Astral Telecom (liderul pietei de cablu TV si internet
din Romania), Maestro Industries si RomVioCons-Omniconstruct. De asemenea, a fost membru
in Consiliul de Administratie al BT Asigurari S.A., BT Asset Management SAI S.A., Presedintele
Consiliului de Administratie al BT Aegon si membru al Consiliului de Administratie al ACI S.A. In
prezent este membru al Consiliului de Administratie al Evergent Investments S.A.

Are un istoric ce reflecta performanta constanta , ficand parte din multiple proiecte de dezvoltare
in cadrul societatilor in care activeaza, precum si in demersuri semnificative de valorificare a
oportunitatilor de piata in materie de tranzactii (precum achizitia grupului Astral Telecom de catre
UPC Romania).

DI Ciorcila este de asemenea implicat in crearea unui mediu de business mai competitiv, care sa
ofere oportunititi de dezvoltare continue, inclusiv din perspectiva perfectionarii profesionistilor
care 1l formeaza, un exemplu in acest sens fiind aportul semnificativ pe care dumnealui l-a avut in
cadrul fondarii EMBA University of Hull (UK, locul 526 mondial) prima scoala de business 100%
britanica din Cluj-Napoca, proiect desfasurat sub egida colaborarii dintre BT, Universitatea Babes-
Bolyai si Electrogroup. Totodata, amintim si faptul ¢4, in anul 2024, a primit distinctia ,,Nihil Sine
Deo” din partea Familiei Regale a Romaniei, in semn de apreciere pentru promovarea valorilor
romanesti prin intermediul Bancii Transilvania si pentru sustinerea proiectelor locale de
dezvoltare.

Este membru al Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania S.A. inca de la constituire, iar
din anul 2002 este Presedintele Consiliului de Administratie al Béancii; autorizatie BNR din data
de 14.06.2002 si mai ocupa si functia de membru al Comitetului de Remunerare si al Comitetului
de Nominalizare.

Grasse Thomas (nascut in 1955, nationalitate germand) este membru independent si
vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Béancii Transilvania din 2014. Detine, de
asemenea, functia de presedinte al Comitetului de Risc si este membru al Comitetului de Audit.

Inainte de a absolvi Bankakademie Frankfurt, a urmat un stagiu bancar la HYPO-Bank AG (o
institutie predecesoare a HypoVereinsbank AG) din Miinchen si este membru al Financial Experts
Association e.V., o asociatie germana care se concentreaza pe sprijinirea administratorilor
independenti in domeniul guvernantei corporative, gestionarii riscurilor, contabilitatii, controlului
intern si conformitatii.

Are o vasta experientd in domeniul bancar comercial si de investitii, lucrand pentru
HypoVereinsbank (acum UniCredit Bank GmbH) pana in 2009 in mai multe functii de conducere
in Germania, Luxemburg si ca director financiar si director de operatiuni pentru UniCredit
Markets & Investment Banking, Polonia. In timpul activititii sale la HypoVereinsbank, a dobandit
o experienta semnificativa in dezvoltarea intreprinderii si fuziuni si achizitii strategice, atat la nivel
national, cat si transfrontalier (crestere si restructurare). A fost responsabil de numeroase
tranzactii corporative, cu accent pe institutiile financiare din Uniunea Europeana si Comunitatea
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Natiunilor, precum si de gestionarea parteneriatelor si a ownership-ului de proces in diverse
investitii strategice.

Detine peste 15 ani de experienta in supravegherea bancilor comerciale listate la bursa din Europa
de Sud-Est si Comunitatea Natiunilor, in special ariile de dezvoltare corporativa, fuziuni si
achizitii, finante, gestionarea riscurilor, guvernanta corporativd, audit si conformitate,
restructurare corporativa, transformare a afacerilor si asocieri in participatiune.

Din 2009, a ocupat functii de administrator independent si neindependent neexecutiv pentru
diverse bdnci, toate, cu exceptia uneia, fiind considerate institutii financiare de importanta
semnificativa de catre autoritatea de reglementare locala. Printre functiile sale anterioare se
numara pozitii in cadrul Consiliilor de Supraveghere ca reprezentant al Bancii Europene pentru
Reconstructie si Dezvoltare: Banca Intesa Rusia (grupul INTESA SanPaolo, Milano) si Credit Bank
of Moscow. In calitate de membru independent, a ficut parte din Consiliul de Administratie al
Alliance Bank, Kazahstan, unde a prezidat si Comitetul de audit, risc si recuperare timp de cinci
ani (astiazi AO ,,FORTE Bank”), International Moscow Bank in Federatia Rusia, HVB Bank Ucraina
si membru al Consiliului consultativ al grupului privat Specta, o companie internationala de top in
domeniul ambalajelor industriale.

In prezent, in cadrul GFBT, dl Grasse este Presedintele Consiliului de Administratie al
Victoriabank, o banci listatd la Bursa de Valori a Moldovei. In cadrul acestei entititi, el prezideaza,
de asemenea, Comitetul de nominalizare si guvernanta corporativa si Comitetul de remunerare.
Din 2017, este managing partner al ROMOTO GmbH (Miinchen, Germania). Este membru al
Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania S.A. din data de 29.04.2014; aprobare BNR
30.12.2014 si mai ocupa si functia de Presedinte al Comitetului de Administare a Riscurilor si
membru al Comitetului de Audit.

Gueorguiev Ivo (niscut in 1964, cetdtenie britanicd) a absolvit universitatea de Economie
Nationala si Mondiala din Sofia, Bulgaria in anul 1990 inclusiv si studii de masterat si a obtinut si
o diploma de MBA la Universitatea Alberta din Edmonton, Canada in anul 1993. A detinut diferite
pozitii in calitate de: consultant al Comitetului de Management al Varsity Consulting Group
Edmonton Canada, Bancher Principal din partea BERD in Baltics/Belarus Group, presedinte
Hermis Finance Lituania, Vicepresedinte al Hermis Bank Lituania, Bancher Senior din partea
BERD in cadrul Grupului Institutiilor Financiare, Director General si Presedinte al Comitetul
Conducitorilor TBIF Financial Services BV, Presedintele Consiliului de Supraveghere TBI Bank.

A facut parte din numeroase Consilii de Administratie, pozitii dintre care le mentionam pe cele de
Presedinte al Hermis Finance Lituania, Vicepresedinte al Hermis Bank Lituania, membru in
Consiliul de Administratie al Baltics Small Equity Fund, Export & Credit Bank Macedonia,
Bulgarian Insurance and Pension Holding, Presedintele Consiliului de Administratie al TBI Broker
Serbia, Presedinte al TBI Lizing Serbia, Presedinte al Cconsiliului de Administratie pentru TBI
Bulgaria, CEO si membru al Consiliului de Administratie in cadrul TBIF Bulgaria, Presedinte al
Consiliului de Administratie la TBI Invest / Asset Management Bulgaria, Vicepresedintele
Consiliului de Administratie al TBI Credit S.A. Romania, Presedintele Consiliului de Administratie
al TBI Credit EAD Bulgaria si Presedintele Consiliului de Administratie al TBI Leasing AD
Bulgaria.

In sectorul fintech, este recunoscut pentru implicarea sa in dezvoltarea solutiilor digitale de plata
si pentru contributia la extinderea accesului financiar pentru segmente largi de utilizatori, inclusiv
pentru comerciantii micro si mici din UE, prin platforme software POS inovatoare.
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De asemenea, dl Gueorguiev a fost numit in multiple Consilii de Supraveghere in calitate de
membru, vicepresedinte sau presedinte, precum cele ale Energo S.A. Polonia, Pension Fund
Doverie Bulgaria, Sympatia Finance Slovacia, Sovcom Bank Rusia, TBI Holding Company Olanda,
Arka Consumer Finance Rusia, VABank Ucraina si TBI Bank Bulgaria.

In prezent este membru in Consiliul de Administratie al Paynetics (fostul Credibul AD), Bulgaria
si Marea Britanie, Phyre AD, Bulgaria, Intera Financial Services ISC, Bulgaria, iar in cadrul Salt
Bank S.A. este Presedinte al Consiliului de Administratie, Presedinte al Comitetului de
Remunerare si membru al Comitetului de Administrare a Riscurilor. Este membru al Consiliului
de Administratie al Bancii Transilvania S.A. din data de 29.04.2014; aprobare prealabila BNR din
27.11.2014 si mai ocupa si functia de Presedinte al Comitetului de Audit si membru al Comitetelor
de Remunerare, Nominalizare si Administrare a Riscurilor.

Puscas Vasile (nascut in 1952, nationalitate romana) a absolvit Facultatea de Istorie si Filozofie
a Universitatii Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, fiind licentiat in Istorie si Stiinte Sociale. Are titlul de
Doctor in Istorie, obtinut in cadrul Universitatii Babes-Bolyai, Cluj-Napoca si din 1995 pana in
prezent este Profesor la Facultatea de Istorie-Filosofie, Catedra de Istorie Contemporana si Relatii
Internationale din cadrul aceleiasi universititi. In perioada decembrie 2000-decembrie 2004 a
ocupat functia de ministru delegat in Guvernul Romaniei si a fost negociator sef pe parcursul
demersurilor necesare in vederea aderarii Romaniei la Uniunea Europeand, avand o contributie
esentiald la procesul de integrare finalizat in 2007. In decembrie 2008 a fost numit in functia de
secretar de stat al Departamentul Pentru Afaceri Europene (DAE), iar la inceputul anului 2009 s-
a decis schimbarea titulaturii acestuia in Sef de Departament Programe Europene cu rang de
ministru. In perioada 2009-2013 a fost Consilier Principal pentru Departamentul Programe
Europene.

Din anul 2012 este Profesor si la Departamentul de Studii Europene. Din anul 1999 este Directorul
Institutului de Studii Internationale, Facultatea de Istorie-Filosofie, Universitatea Babes-Bolyai,
Cluj- Napoca. Din anul 2002 este Membru al Comisiei Nationale de Recunoastere a Titlurilor si
Diplomelor (Ministerul Educatiei si Cercetarii). Din anul 2011, conduce Catedra Jean Monnet—
modulul Negociere si Politici Europene din cadrul Departamentului de Studii Internationale si
Istorie Contemporand a Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca. Este, de asemenea, membru
corespondent al Academiei Roméane din 2021.

In prezent, dI Puscas este, de asemenea, membru in Consiliul de Administratie al Teraplast S.A.,
societate listata pe Bursa de Valori Bucuresti.

Este membru al Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania S.A. incepand cu noiembrie
2013; aprobare prealabila BNR din 18.10.2013 si mai ocupa si functia de Presedinte al Comitetului
de Remunerare.

Bordea Mirela Ileana (nascuta in 1955, nationalitate romana) a absolvit Facultatea de Comert
— Sectia Comert Exterior din cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti in anul 1978. Si-a
inceput activitatea profesionala ca economist la Intreprinderea SARO Targoviste.

In perioada 1985-1991 a lucrat in Ministerul Comertului Exterior in calitate de reprezentant
comercial la Agentia economici din Bruxelles. Intre 1992 si 1993 a fost director economic al Comex
SRL. Cu o experienta de peste 30 de ani, lucreaza in sistemul bancar din 1993, incepand in calitate
de manager al departamentului de credite pentru Banca de Credit Industrial si Comercial, in cadrul
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careia mai apoi a detinut calitatile de Sef de Departament de gestionare a riscurilor si monitorizare
credite si membru al Comitetului de Credite si Credite Neperformante (NPL). Principalele sale
atributii in perioada 1993-2002 s-au subscris ariei de creditare, din a doua jumatate a anului 2002
preluind responsabilitatea coordonarii departamentul de recuperare a creditelor neperformante.
Ulterior, in perioada 2003-2017, a ocupat pozitia de Vicepresedinte — membru in Comitetul de
Conducere al Finansbank (devenita mai tarziu Credit Europe Bank), calitate din care a actionat si
ca membru al Comitetelor de credit, de resurse umane, de securitate IT si ALCO. Prin experienta
semnificativa pe care dna Bordea o are, a dobandit abilitati practice si manageriale in special in
domeniile managementul riscului, conformitate, audit intern si securitate cibernetica.

Totodatd, incepand cu anul 2014, drept recunoastere a profesionalismului si dedicarii sale pentru
domeniul financiar-bancar, a fost aleasda membru al Consiliului Director al Asociatiei Romane a
Béncilor (ARB) — cea mai importantd entitate non-profit responsabild pentru promovarea sanatatii
mediului bancar in Romania prin alinierea la mediul sistemului bancar european cu ajutorul
eficientei, competitivitatii si stabilitatii, precum si prin contributia la prosperitatea economica a
Romaniei.

Este aleasa membru al Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania S.A. din 26.04.2017;
aprobare BNR din 21.09.2017, iar ddnsa mai ocupa si calitatea de membru al Comitetului de Audit.

Stanczak-Wuczynska Lucyna (ndscutd in 1966, cetatenie polonezd) a absolvit Scoala de
Economie din Varsovia in 1990, dobandind diploma de master in economie, specializarea Finante
si Statistica, Econometrie si detine studii postuniversitare avansate in economie si integrare
europeana la College of Europe, Belgia. Si-a inceput activitatea profesionala ca ofiter senior in
domeniul finantirilor corporative la Credit Lyonnais, in Franta. in perioada 1998-2000 a detinut
functia de Vicepresedinte al ABN AMRO Bank — Olanda, cu responsabilitati in aria finantarilor
structurate, inclusiv experitiza in investment banking din perspectiva conturarii strategiilor
clientilor pentru proiectele finantate de banca.

Expertiza sa este legata direct de calitatea de membru al Bancii Europene de Reconstructie si
Dezvoltare, unde a gestionat un portofoliu de peste 4 miliarde de euro. Este axatd pe zona de
investitii, dezvoltarea pietei de capital, privatizari si listari, transformari energetice, respectiv
managementul de portofoliu si crearea de valoare. Intre 2000 si 2014 a activat in cadrul Bancii
Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare in multiple calititi. In perioada 2000-2005, de pe
pozitia de Bancher Principal in cadrul diviziei de Infrastructure Business Group a coordonat
multiple tranzactii in special in domeniile energetic, resurse naturale, cofinantarea cererilor de
aderare la Uniunea europeana si privatizari. Ulterior, in perioada 2005-2008 a detinut calitatea
de Director Adjunct al BERD Energy Group, pentru ca in intervalul 2008-2014 sa ocupe pozitia de
Director la nivel National pentru BERD in Polonia, iar intre 2014 si 2020 devenind Director
regional al BERD pentru Institutii Financiare si Binci din UE. In paralel, angajamentele sale
profesionale au inclus in perioada 2007-2008 calitatea de observator al Consiliului de
Supraveghere al Exatel Telecom, din 2012 pana in 2015 Vicepresedinte al Consiliului de
Supraveghere al Awbud Group in Polonia, din 2013 pana in 2014 calitatea demembru al Consiliului
de Supraveghere si de Presedinte al Comitetelor de Investitii ale Consiliului Fondului polonez de
stat pentru avere al Polskie Inwestycje Rozwojowe (in prezent PFR). Din 2017 detine functia de
Membru al Consiliului de Supraveghere al Erste Bank Ungaria. Incepand cu anul 2021 a fost
numitd presedinte al Consiliului de Supraveghere si membru al Comitetelor de Risc, Audit si
Nominalizare/Remunerare al BNP Paribas Bank Polska.
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In Romania, dna Stanczak-Wuczynska este de asemenea membru in Consiliul Consultativ al
Concordia 21 — Fond de Capital Privat.

Este aleasi membru al Consiliului de Administratie al Béncii Transilvania S.A. din
28.04.2022;aprobare BNR din 31.10.2022, iar dansa mai ocupa si calitatea membru al Comitetului
de Administrare a Riscurilor in BT.

Predescu Vasvari Florin (nascut in 1976, cetatean roman) este membru independent in cadrul
Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania, presedinte al Comitetului de Nominalizare si
membru al Comitetului de Administrare a Riscurilor, cu o vastd experientd atat in mediul
academic, cat si in management. Intre 1999 si 2000, si-a inceput cariera profesionald in cadrul
Trezoreriei SUA si al Ministerului Finantelor din Romania, in cadrul programului de politica
economica.

In 2000, a absolvit programul de licent al Facultitii de Cibernetici Economica, Statistici si
Informatica din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti. A obtinut diploma de master
in economie in cadrul Departamentul de Economie al Universitatii din Toronto (Canada) si, in
2006, si-a finalizat doctoratul in contabilitate la Rotman School of Management din cadrul
aceleiasi universitati.

Si-a inceput activitatea in mediul academic in 2006, in cadrul London Business School. Detine din
2006 titlul de Profesor de contabilitate, din 2010 este membru in Comitetul de Finante, din 2022
este Director Academic al Institutului de Antreprenoriat si Capital Privat, iar din 2025 ocupa si
titlul de Decan Executiv. Pana in august 2024, a fost membru al Consiliului de Administratie al
institutiei si seful Departamentului de Contabilitate.A fost invitat s tina prelegeri in cadrul unor
numeroase evenimente academice, precum conferinte, dar si in cadrul unor universitati, dintre
care mentiondm Harvard Business School, Boston College, Universitatea Tillburg, Universitatea
Norwhich, dar si multe alte evenimente profesionale.

Incepand cu 2018, a detinut succesiv mai multe functii de conducere, mai intai in functia de
consilier senior si membru al Comitetului de Investitii din cadrul fondului Morphosis Capital,
Bucuresti incepand cu 2019 este Consilier Senior si Membru al Comitetului de Risc, al Blantyre
Capital,UK, din 2020 este Membru in Consiliul de Administratie al Validus Risk Management
(Londra, NY, Toronto si Oslo, pana in 2025), din 2021 este Presedinte al Consiliului de
Administratie al Alkeemia Spa, Italia, si Membru in Consiliul de Administratie al Sunwave Pharma
Bucuresti (pana in 2023), iar din 2024 este Consilier Senior in cadrul Vybros Capital Partners,
Belgia.

A fost ales membru al Consiliului de Administratie al Banca Transilvania S.A. in cadrul AGA din
28.04.2022; aprobare BNR la 31.10.2022 si mai ocupa si functia de Presedinte al Comitetului de
Nominalizare si membru al Comitetului de Administrare a Riscurilor.

Nu exista informatii privind orice acord, intelegere sau legitura de familie intre membrii
Consiliului de Administratie si alte persoane care sa ajute la numirea persoanelor respective in
functia de administrator in anul 2025.

Lista persoanelor afiliate Bancii se regaseste in ANEXA2 la prezentul raport.
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4.2. Conducerea executiva a Bancii
La nivelul conducerii executive nu au existat modificari.

Conducerea, organizarea si coordonarea activitatii curente a Bancii este asigurata de Comitetul
Conducitorilor cu urmatoarea componenta:

Procent detinut din

Nume Functie capitalul social al Bancii
la data de 31.12.2025

Tetik Omer Director General CEO 0,118064%
Caragea Catilin Director General Adjunct Risc CRO 0,001091%
Toderici Leontin Director General Adjunct Operatiuni COO 0,140074%
Dominiak Andrzej Director General Adjunct Tehnologie CTO 0,005425%
Calinescu George Director General Adjunct Financiar CFO 0,026388%
Ilag Oana Director General Adjunct Retail Banking 0,014901%
Plesuvescu Bogdan Director General Adjunct Legal CLO 0,023625%

Director General Adjunct Banking pentru IMM

()
(Banking for SMEs) 0,066401%

Moisa Tiberiu
Prezenta raportare prezinta detinerile care sunt in directa proprietate a persoanelor raportate, nu
cele care sunt afectate de modalitati. Emitentul respecta in continuare principiilor de transparenta
si guvernanta corporativa si va continua sa informeze investitorii in mod adecvat asupra oricaror
evolutii relevante.

Nu exista informatii privind orice acord, intelegere sau legiturd de familie intre membrii
conducerii executive si alte persoane care sa ajute la numirea persoanelor respective in functia de
membru al conducerii executive in anul 2025.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor
litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani,
referitoare la activitatea acestora in cadrul Bancii, precum si altele care
privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in
cadrul Bancii

Nu exista astfel de evenimente de declarat.
5. Situatia pozitiei financiare

Informatiile prezentate in situatiile financiare consolidate si individuale ale Grupului si Bancii,
referitoare la incheierea exercitiului financiar pentru anul 2025 au in vedere organizarea si
conducerea contabilitatii in conformitate cu: Legea nr. 82/1991 republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, O.U.G. nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului cu
modificdrile si completérile ulterioare, Ordinul BNR nr.27/2010 pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana aplicabile institutiilor de credit cu modificarile si completarile ulterioare, precum si alte
instructiuni BNR in domeniu.
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Analiza situatiei economico-financiard a Bancii si a Grupului, efectuata pe baza situatiilor
financiare, comparativ pe ultimii 3 ani se prezinta astfel:

a) Situatia pozitiei financiare a Bancii si a Grupului

I ™ S I

Numerar si disponibilititi la

Banca Centrali 23.224 16.908 22.286 25.499 21.950 24.253
Plasamente la banci si Aa6 12,612 12.61 16,752 - 1o
institutii publice 4-47 3 619 55 3-715 273
Instrumente de trezorerie 66.541 64.717 50.076 69.208 68.410 51.775
Credite si avansuri acordate 601 81.200 LeR0 100.446 0.780 2,008
clientilor, nete 99.69 -39 71.55 44 90.7 72.
Creante din leasing financiar - - - 6.264 5.590 3.563
Imobilizari corporale si

necorporale 2.242 1.577 1.317 3.137 2.786 2.127
Active aferente dreptului de

utilizare 560 769 698 589 587 514
Investitii in participatii 1.373 2.645 873 29 23 -
Investitii in asociati = = = - 1
Creante privind impozitul

améanat 188 388 337 224 462 354
Alte active financiare 1.826 2.013 1. 830 2.020 2.327 1. 980

Alte actlve nefinanciare
Depozite de la clienti 168.862 150.785 134.443 175.250 167.869 138.053
Depozite de la banci 321 1.174 1.082 302 951 1.035
Imprumuturi de la banci si

alte institutii financiare AHE0s; 11.209 8.584 17123 12.238 9-549
Datorii subordonate 2.466 2.405 2.404 2.643 2.531 2.423
Datorii cu impozit curent 75 184 113 103 215 104
Provizioane pentru alte

riscuri si angajamente de 640 500 552 837 827 651
creditare

Datorii financiare din

contracte de leasing 596 748 670 624 617 533
Alte datorii financiare 2 348 2.818 L. 936 3 758 4.037 2. 637

Alte datorii neﬁnanc1are

Capitaluri proprii 20.092 14.219 11.829 23.298 17.437 13.897

Total datorii si
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b) Contul de profit si pierdere

- Banea

Indicatori (mil. lei) Hﬂ

Venituri nete din dobanzi 6.631 5.532 4.319 8.066 6.908 5.257
Venituri nete din speze si comisioane 1.388 1.268 1.106 1.623 1.488 1.268
Venit net din tranzactionare 894 707 540 1.227 938 657
Pierdere neta (-) /Céstig net realizat aferent

activelor financiare evaluate la valoarea justi 66 164 166 67 167 168
prin rezultatul global

Céastig net/Pierdere neta (-) realizata
aferenta activelor financiare evaluate

obligatoriu la valoarea justa prin profit si 434 =2 2 S 159 143
pierdere
Contributia la Fond de Garantare Depozite si

-102 75 -87 -114 -91 -94

la Fondul de Rezolutie

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli nete (-) / Venituri nete cu
ajustirile de depreciere, pierderi asteptate

pentru active, provizioane pentru alte riscuri -622 "898 878 -832 e ot
si angajamente de creditare
Cheltuieli cu personalul -2.163 -1.945 -1.614 -2.703 -2.600 -1.968
Cheltuieli cu amortizarea -453 -419 -404 -558 -517 -451
Alte cheltuieli operationale -1.728 -1.367 -917 -2.180 -1.743 -1.088
crtiopemiomi i |_voos [_san |_si |_sis | _son_
Castig din ach1z1§11
[ e 2 N T 2 2N
Cheltuiali(-)/Venit cu impozitul pe profit -724 -628 -638 -849 -712 -722

Profitul Grupului atribuibil Actionarilor

Bancii 4.479 4.555 2.890
Profitul Grupului alocat intereselor care nu 182 T
controleaza

Profitul net al Bancii Transilvania S.A. a avut o pondere de 87,9% in profitul total al Grupului BT
in anul 2025 (74,7% in 2024 si 83,5% 1n 2023).
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c¢) Cash flow: Situatia fluxurilor de trezorerie

T e T e

Numerar si echivalent de
numerar la inceputul 28.211 32.750 15.343 30.549 36.122 18.459
perioadei

+ Numerar net din/(folosit

in) activititi de exploatare -1.796 1741 5-302 140 -3-959 5.877

+ Numerar net din/(folosit

in) activitatea de investitii 11.574 -3.622 6.558 11.594 839 6.603

+ Numerar net din/(folosit 82 82 L - 8

in) activititi de finantare 5 3 5547 75 454 5153
Numerar si echivalent de

numerar la sfarsitul 38.572 28.211 32.750 42.458 30.549 36.122

perioadei

Situatia pozitiei financiare este prezentata in detaliu in Situatiile financiare anexate.
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Sunt anexate la prezentul raport:

- Raportul Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania S.A. individual si consolidat
pentru anul 2025, care cuprinde si declaratia nefinanciara privind aspectele de mediu, sociale
si de personal, respectarea drepturilor omului si combaterea coruptiei si a darii de mit3;

- Declaratia conducerii privind asumarea raspunderii pentru intocmirea situatiilor financiare
aferente exercitiului 2025;

- Situatiile financiare la nivel individual si consolidat IFRS impreuna cu notele explicative;

- Raportul Auditorului independent Deloitte Audit S.R.L. pentru Situatiile financiare la nivel
individual si consolidat IFRS.

Raportul anual va fi insotit de copii ale urmatoarelor documente:

a) copii ale documentelor justificative pentru toate modificarile aduse actelor constitutive in 2025:

Mentionam ca Hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor au fost transpuse operativ in acte
constitutive, au fost implementate si avizate de forurile competente. Anexam actele constitutive
modificate in baza HAGA.

b) acte de demisie/demitere in randul membrilor administratiei/conducerii executive:
Nu au fost acte de demitere/demisie.

c) lista filialelor Bancii si a societatilor controlate de aceasta - Lista Filialelor BT este Anexa la
prezentul raport (ANEXA 1);

d) lista persoanelor afiliate Bancii - Lista persoanelor aflate in relatii speciale cu BT este Anexa la
prezentul raport (ANEXA 2).

PRESEDINTE C.A. DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT

HORIA CIORCILA OMER TETIK GEORGE CALINESCU
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SWIFT: BTRLRO22

BANCA TRANSILVANIA® C.U.I. RO 50 22 670

R.B.-P.J.R. 12-019 - 18.02.1999
Nr. Inreg. Reg. Com.: J12 / 4155 / 1993

ANEXA 1

Grupul Banca Transilvania (“Grupul”) cuprinde Societatea-mama. Banca Transilvania S.A.
(»Banca”) si filialele acesteia cu sediul in Romania si in Republica Moldova. Situatiile financiare
individuale si consolidate la data de 31.12.2025 cuprind Banca Transilvania S.A. (“Societatea

mama” sau “BT”) si subsidiarele sale (denumite in continuare “Grupul”).

Filialele Grupului sunt formate din urmatoarele entitati:

Procent detinere Procent detinere

Filiala Domeniu de activitate directa si indirecta directa si indirecta
2025 2024

Activitati financiar-bancare si de
investitii licentiate
Activitati financiar-bancare si de

Victoriabank S.A. 44,63% 44,63%

BCR Chigindu S.A. investitii licentiate B 44,63%
BT Capital Partners S.A. Investitii 99,62% 99,62%
BT Leasing Transilvania IFN S.A. Leasing 100% 100%
BT Investments S.R.L. Investitii 100% 100%
BT Direct IFN S.A. Credite de consum 100% 100%
BT Building S.R.L. Investitii - 100%
BT Asset Management SAIL S.A. Managementul activelor 100% 100%
BT Solution Asistent in Brokeraj S.R.L. Broker de asigurare - 100%
BT Asiom Agent de Asigurare S.R.L. Broker de asigurare - 100%
BT Safe Agent de Asigurare S.R.L. Broker de asigurare - 100%
grll‘gil.tennedieri Agent de Asigurare Broker de asigurare _ 100%
BT Leasing MD S.R.L. Leasing 100% 100%
BT Microfinantare IFN S.A. Alte activitati de creditare 100% 100%

Activititi ale agentiilor de colectare si

. . o o

Improvement Credit Collection S.R.L. ale birourilor de raportare a creditului 100% 100%

VB Investment Holding B.V. Activitati de holding 61,82% 61,82%

BT Pensii SA. Admln}strare fo'ndl}rl de pensii (cu 100% 100%
exceptia celor din sistemul public)

Salt Bank S.A. Activitéti financiar-bancare 5i de 100% 100%
investitii licentiate

Avant Leasing IFN S.A. Leasing financiar - 100%

BT Broker de Asigurare S.R.L. Broker de asigurare 100% 100%

Code Crafters by BT S.R.L. ‘(?oc;ll\;lrtl?ig de realizare a softului la 100% 100%

BTP One S.R.L. .Inchl}'{erea si sul.o.lnchlflere.a'bununlor 99,73% 100%
imobiliare proprii sau inchiriate

BTP Retail S.R.L. Inchirierea si subinchirierea bunurilor 99,73% 100%
imobiliare proprii sau inchiriate

BTP Store Hub Turda S.R.L. .Inchl.rl.erea §1 Su]?.l HChlAn ere.a'bununlor 99,73% 100%
imobiliare proprii sau inchiriate

BTP Store Hub Oradea S.R.L. .Inchl.rl.erea §1 Su]?.l HChlfl ere.a'bununlor 99,73% 100%
imobiliare proprii sau inchiriate

OTP Bank Romaénia S.A. Alte activitati de intermediere monetara - 100%
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Inter Terra S.R.L.
OTP Advisors S.R.L.

OTP Factoring S.R.L.
REA Project One Company S.R.L

GOVCKA Project Company S.R.L

OTP Consulting Romania S.R.L.

INNO Investments S.A.I. S.A. (OTP
Asset Management S.A.I. S.A.)

0.C.N. Microinvest S.R.L

BRD Societate de Administrare a
Fondurilor de Pensii Private S.A.

Secure Cash Express SRL

Microinvest Technology S.R.L.

Cumpararea si vanzarea de bunuri
imobiliare proprii

Investitii

Managementul activelor

99,73%

100%

Dezvoltare imobiliara -

Dezvoltare imobiliara -

Activitati auxiliare intermedierilor
financiare, exclusiv activitati de -
asigurari si fonduri de pensii

Managementul activelor 100%

Alte activitati de creditare

44,63%

Activitati ale fondurilor de pensii (cu
exceptia celor din sistemul public de 100%

asigurari)

Activitati de investigatii si servicii
private de protectie
Activititi de realizare a softului la

comanda

100%

44,63%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pe baza conceptului de materialitate, asa cum este definit in paragraful 7 din IAS 1, Grupul a decis
sd excluda mai multe subsidiare din perimetrul de consolidare, deoarece excluderea lor nu are un
impact semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate. Decizia de excludere din consolidare
se bazeazd pe o evaluare de factori cantitativi si calitativi, care includ criterii de marime a
subsidiarelor si impactul nesemnificativ al acestora asupra Grupului in ansamblu.

La 31 decembrie 2025, lista subsidiarelor excluse din perimetrul de consolidare si motivele
excluderii acestora sunt prezentate mai jos:

Filiala

Code Crafters de BT S.R.L.
BTP Retail S.R.L.

BTP Store Hub Oradea S.R.L.
OTP Factoring S.R.L.

Secure Cash Express S.R.L.
Microinvest Technology
Sinteza (asociat)

Motive de excludere

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

La 31 decembrie 2024, lista subsidiarelor excluse din perimetrul de consolidare si motivele
excluderii acestora sunt prezentate mai jos:

Filiala

Code Crafters by BT S.R.L.

Fond Alternativ BTP Retail S.R.L.
BTP Store Hub Oradea S.R.L.

BT Intermedieri Agent de Asigurare S.R.L.

BT Asiom Agent de Asigurare S.R.L.

BT Solution Asistent in Brokeraj S.R.L.

BT Safe Agent de Asigurare S.R.L.
REA Project One Company S.R.L.
OTP Factoring S.R.L.

Compania de proiect GOVCKA S.R.L.

OTP Advisors S.R.L.
OTP Consulting Romania S.R.L.
Sinteza (asociat)

Motive de excludere

active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative
active sau datorii, cheltuieli sau venituri nesemnificative

Pe langa factorii calitativi, respectiv natura activitatii subsidiarelor excluse, planurile de viitor ale
Grupului de a-si centraliza activitatea in alte subsidiare mai mari, impactul potential al excluderii
subsidiarelor asupra situatiilor financiare consolidate este realizat pe baza unor factori cantitativi:
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active, pasive, profit net, cheltuieli si venituri. Evaluarea este efectuata la nivelul fiecarei subsidiare
si se efectueaza o analizd suplimentara asupra impactului potential al totalului subsidiarelor
excluse in cifrele totale ale Grupului, asa cum se arata in tabelul de mai jos:

Mii de lei 2025 2024
Activele totale ale subsidiarelor excluse 13.325 9.471
% din activele totale ale subsidiarelor excluse in activele totale ale Grupului 0,01% 0,01%
Pasivele totale ale subsidiarelor excluse 18.179 16.315
% din totalul datoriilor subsidiarelor excluse in totalul datoriilor Grupului 0,01% 0,01%
Rezultatul exercitiului al subsidiarelor excluse 7.451 4.857
o s . e 1 L1 N . e 1

% din to.talul rezultatului exercitiului al subsidiarelor excluse in totalul rezultatului exercitiului al 0,16% 0,10%
Grupului

Cheltuielile totale ale subsidiarelor excluse 101.454 56.391
% din totalul cheltuielilor subsidiarelor excluse in totalul cheltuielilor Grupului 0,06% 0,04%
Veniturile totale ale subsidiarelor excluse 108.905 61.248
% din veniturile totale ale subsidiarelor excluse in totalul veniturilor Grupului 0,07% 0,04%

Excluderea acestor subsidiare nu afecteaza in mod semnificativ pozitia financiara consolidata a
Grupului, performanta financiara, fluxurile de trezorerie sau alte elemente ale situatiilor financiare
consolidate. Avand in vedere cé aceste subsidiare au fost deconsolidate incepand cu 31 decembrie
2024 cheltuielile si veniturile acestora pana la data deconsolidarii fac parte din situatia consolidata
a profitului sau pierderii Grupului. Aceste informatii se evalueaza anual sau in momentul in care
apar modificari semnificative care impacteaza analiza initiala.
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ANEXA 2
GRUPUL PERSOANELOR AFILIATE CU INSTITUTIA DE CREDIT
la data de 31.12.2025

NR.CRT. NUME

1| ACICLUJ SA

ACICLUJ SA

ACHIM ALIN ION

ACHIM ANDREEA

ACT MANAGEMENT SERVICES B.V.
ADMIN DEVELOPMENT DESIGN SRL
ALEXANDRU VALENTINA

ALL PLUS IT SRL

ALPHA ENERGY SRL

ANGHEL ADRIAN

ANGHEL LAURA

ANGHEL MARIA-GABRIELA
ANGHEL MARIA-GABRIELA II
ANGHEL ROBERT MIHAI
ANTARES TRANSLATIONS SRL
ANTREPRIZA CLUJ ZALAU SA
ASOCIATIA CLUB SPORTIV U-BT
ASOCIATIA CLUB SPORTIV WINNERS TENNIS CLUB
ASOCIATIA CORPUL OPERATORILOR ARHIVEI ELECTRONICE
ASOCIATIA PLAYFIELD

ASOCIATIA TRANSILVANIA EXECUTIVE-EDUCATION
AURSULESEI MIHAI MIRCEA

22 | AVIATIQ SUPPORT SRL

23 | AXA MANAGEMENT CONCEPT SRL
24 | BAIASU MARIA

25 | BAIASU MARIUS

26 | BAICAN ALEXANDRA DANIELA

27 | BALASANIAN ARSAVIR TEODOR
28 | BALASANIAN RAMONA

29 | BANCA TRANSILVANIA SA

30 | BANU DRAGOS MIHAI

31 | BANU IULIANA

32 | BEAUTY CANVAS SRL

33 | BENEA DANA CORINA

34 | BERINDEAN CATALIN VASILE

35 | BERINDEAN MONICA IOANA

36 | BERNAT AUREL

37 | BERNAT LIGIA MARIA

38 | BETTER BREAD SRL

39 | BILLIE UK

40 | BIRLE IOAN

41 | BIRLE LILIANA DORINA
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42

BIRLE T LILIANA-DORINA - CABINET INDIVIDUAL DE PSIHOLOGIE

43

BORDEA MIRELA ILEANA

44

BOTT CONSTANTIN CATALIN

45

BOTT NICOLETA

46

BOUTIQUE DEVELOPMENT SRL

47

BRD SOC DE ADM A FONDURILOR DE PENSII PRIVATE SA

48

BRUTEANU VIOLETA-MONICA

49

BT ASSET MANAGEMENT S AT SA

50

BT BROKER DE ASIGURARE S.R.L.

51

BT CAPITAL PARTNERS

52

BT DIRECT IFN SA

53

BT INVESTMENTS SRL

54

BT LEASING MD

55

BT LEASING TRANSILVANIA SA

56

BT MICROFINANTARE IFN S.A.

57

BT PENSII - SOCIETATE DE ADMINISTRARE A FONDURILOR DE PENSII FACULTATIVE
S.A.

58

BTP ONE SRL

59

BTP RETAILSR L

60

BTP STORE HUB ORADEA SR L

61

BTP STORE HUB TURDA S.R.L.

62

BUCIN OVIDIU

63

BUCIN SIMONA

64

BUDUROIU MIRELA LENUTA

65

BUNEA IOANA CATALINA

66

BUSINESS SUPORT SRL

67

CA&BI CONT SRL

68

CALIN COSMIN ANTOINE CONSTANTIN

69

CALINESCU DANIELA MIHAELA

70

CALINESCU GEORGE RAZVAN

71

CANTINA DEJ SA

72

CAPITALIO HOLDING S.R.L.

73

CARAGEA CATALIN-IOAN

74

CARAGEA ROXANA IOANA

75

CARAGHIAUR ALEXANDRU

76

CARAGHIAUR SIMONA

77

CASTORIUS LIMITED

78

CAZAN ADRIANA ELVIRA

79

CAZAN CRISTIAN GABRIEL

80

CB EXPERT CONT SR L

81

CC ADVANCED TEAM SRL

82

CC PRO LEVEL SRL

83

CEGRIAS SRL

84

CENTRAL SA

85

CHERNYSHOVA OLENA

86

CHESA RUXANDRA LAURA

87

CIORCILA HORIA

88

CIORCILA PATRICK
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89

CIORCILA SIMONA NICULINA

90

CMD EXPERT S.R.L.

91

CODE CRAFTERS BY BT S.R.L.

92

COJOCARU CORINA-MADALINA

93

COJOCARU DANIEL

94

COJOCARU DAN-IOAN

95

CONDOR ANNAMARIA KATALIN

96

CONDOR CALIN PAUL

97

CONSTRUCTII DEJ SA

98

CONTINUUM SRL

99

CORAS ELIZA-LAURA

100

CORNICIUC VITALIE

101

COROIU MIHAELA-ADELA

102

COROIU VALENTIN-REMUS

103

COSTIN ADVISER S.R.L.

104

COSTIN LUDMILA

105

CRACIUN ANCA EUGENIA

106

CRACIUNAS ANDREEA SORANA

107

CRACIUNAS ANDREEA SORANA PFA

108

CRACIUNAS MARIUS CALIN

109

CREATIVE BRANDS DISTRIBUTION SRL

110

DACRI BUSINESS CONSULTING S.R.L.

DASCAL SERGIU DAN

112

DELTA IMMO CONSULTING SRL

113

DICAMO CONSULTING

114

DOMINIAK ANDRZEJ KLAUDIUSZ

115

DOMINION INVEST SA

116

DONICA VASILE

117

DRAGOMIR RALUCA-IRINA

118

DRAGOMIR STEFAN DAN

119

DREAM GOLF RESIDENCE

120

DUMA GEORGIANA ADINA

121

DUMA LUCIAN BOGDAN

122

DUMITRESCU SORIN

123

DUNCA A. ISABELA- CABINET MEDICAL DE MEDICINA DE F

124

DUNCA ISABELA

125

DUNCA NELU

126

EFFICIENT GLOBAL SERVICESSR L

127

ELBA NOVO SRL

128

ENE ANA MARIA

129

ENE MARTAN

130

ENERGYGLOD SR L

131

FC U CLUJ RETAIL S.R.L.

132

FINAS CENTRAL SRL

133

FLOREA ALINA

134

FRANKLIN PETER MORRIS

135

FUNDATIA CENTRUL DE DEZVOLTARE MANAGERIALA
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136

FUNDATIA CLUBUL INTREPRINZATORULUI ROMAN

137

FUNDATIA CLUJUL ARE SUFLET

138

FUNDATIA SENS

139

FUNDATIA TRANSILVANIA

140

GADI EOOD

141

GAZ MARIA

142

GIURGIU BIANCA VIORICA

143

GOGU DANIELA

144

GOGU GABRIEL

145

GRASSE BURKLE PAULA

146

GRASSE THOMAS GUNTHER

147

GUEORGUIEV IVO ALEXANDROV

148

HEXAGON LOGISTICSSR L

149

TANCU CODRUTA STEFANIA

150

TANCU HOREA RADU

151

IG INVEST

152

ILAS DAN GEORGE

153

ILAS IOANA MIHAELA

154

IMPROVEMENT CREDIT COLLECTION SRL

155

INNO INVESTMENTS S.A.I S.A.

156

INTER SAT SRL

157

INTER TERRA SRL

158

INTERA FINANCIAL SERVICES

159

INTUITIVE TEACHING CENTER SRL

160

IRIMIEA VICTOR TUDOR

161

JOITA DRAGOS

162

KAFSINKAF SRL

163

KAMALUXSRL

164

KHANIKYAN LEVON

165

KIRCALI SEDA

166

KIRCALI SINAN

167

LINEARIS CAPITAL S.R.L.

168

LIONACHESCU AIDA

169

LIONACHESCU AIDA PFA

170

LIONACHESCU COSTEL

171

LK MANAGEMENT SOLUTIONS SRL

172

LUCYNA STANCZAK-WUCZYNSKA

173

M&B 2003 SRL

174

MACT SRL

175

MALOS ELENA IONELA

176

MANOLESCU ALICE EMANUELA

177

MANOLESCU DRAGOS GABRIEL

178

MANSOUR TATIANA

179

MATES MARIA

180

MATYUS ECATERINA ELENA

181

MAVE CONSULTING SRL

182

MAZURCHIEVICI ANDREI-ALEXANDRU
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183

MAZURCHIEVICI DIANA IOANA

184

MICROCREDIT AD

185

MICROINVEST TEHNOLOGY

186

MICU VLAD TEODOR

187

MILCHIS ADINA

188

MILCHIS VASILE MIHAI

189

MIRCEA FLORENTINA VIRGINIA

190

MIRCEA VALENTIN

191

MIT SERV SRL

192

MLAD CONSULT SRL

193

MOISA EMILIA SANDA

194

MOISA TIBERIU

195

MORADIS CONSULTING SRL

196

MORAR ADINA IULIA

197

MORAR IONUT CALIN

198

MOVEMENT TEAM S.R.L.

199

MT MANAGEMENT EVENTS SRL

200

MULTIGUARD SRL

201

MUNTEANU-CRISAN DELIA

202

MUNTEANU-CRISAN MIHAI-PAUL

203

NEGRILA OVIDIU

204

NEGRILA OVIDIU PFA

205

NICOLESCU IOANA

206

NICOLESCU MIHAI CRISTIAN

207

NISTOR GABRIELA CRISTINA

208

NISTOR IOAN ALIN

209

NISTOR ROXANA MARITA

210

NISTOR STELIAN MIHAI

211

O.C.N MICROINVEST SRL

212

OBLU EXIM S.R.L.

213

OLANESCU IOANA FLORINA

214

OPRIS SIMONA ALINA

215

OTP FACTORING SRL

216

PALECREST BULGARIA

217

PASCU RADU

218

PAYNETICS EAD

219

PAYNETICS UK LTD

220

PAYQUIRE LIMITED

221

PHOS BULGARIA EOOD

222

PHOS SERVICES LTD

223

PHYRE JSC

224

PHYRE NEXT LEVEL

225

PINTILIE JOANA

226

PINTILIE VLAD

227

PIRVU MIHAELA NINA

228

PISLARU ANGELA MONICA

229

PISLARU MARIUS-ANDREI
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230

PLAYFIELD TEAM SRL

231

PLESUVESCU BOGDAN

232

POESIA 21 ACTSRL

233

POP MARJAN RODION

234

POP OANA LELIA

235

POPA BOGDAN DUMITRU

236

PORTASE CORINA

237

PORTASE RAZVAN-FLORIN

238

POSTOLACHE FRANCESCA

239

PREDESCU-VASVARI FLORIN-DANUT

240

PREDESCU-VASVARI MIRELA RALUCA

241

PREVA ADVISORY LIMITED

242

PREVA CAPITALSRL

243

PRISACARU ROXANA-ALICE

244

PRIVATE CAPITAL ADVISORY LIMITED

245

PUHALSCHI IULIANA

246

PUHALSCHI RADU CRISTIAN

247

PUSCAS MARIANA

248

PUSCAS MARIANA CABINET MEDICAL

249

PUSCAS VASILE

250

QUATTRO CONSULTING SRL

251

R & T SERVICII SRL

252

RENAISSANCE NAILS SRL

253

RFMETERSSRL

254

RIVETING SA

255

ROM CERT EURO SRL

256

ROMOTO GmbH

257

ROSSI FRANCO

258

ROTARU GEORGIANA

259

ROTARU MIHAI STELIAN

260

ROXMAR SRL

261

RUNCAN LUMINITA DELIA

262

RUNCAN MIREL

263

RUSSELL HENRY EMANUEL

264

SABAZ MEHMET MURAT

265

SABAZ OZLEM

266

SALT BANK S.A.

267

SALZBERGWERK RESSOURCEN UND INVESTITIONEN SRL

268

SAMURAI ETHICSSRL

269

SAVIN ALEXANDRU

270

SECARA DANIELA

271

SECRET BOX EVENTS S.R.L.

272

SECURE CASH EXPRESS SR L

273

SERBAN LIVIU ONUT

274

SIGUR AUTOTRANSPORT SRL

275

SIMA IOANA MARTA

276

SIMA RAZVAN IOAN

Banca Oamenilor Intreprinzitori

Sediul Central: Calea Dorobantilor, nr. 30-36, 400117, Cluj-Napoca
Tel: + 40 264 407 150; Fax: + 40 264 301 128; www.bancatransilvania.ro

72



277

SIMEONOVO HILLS LTD

278

SINDILE CRISTINA DALIA

279

SINDILE MARIUS

280

SINTEZA SA

281

SKY TREE SRL

282

STANCZAK-WUCZYNSKA LUCYNA MARTA

283

STOICA ELENA CORINA

284

STOICA RAZVAN LAURENTIU

285

STROE ANDREEA CLAUDIA

286

STROE IONUT FLORENTIN

287

SVINARENCO DUMITRU

288

SZEKELY DANIEL

289

TANCAU IOANA

290

TARGET CONSULTING INVEST SRL

201

TEHNOFRIG CENTER SA

292

TETIK ALEXANDRA

293

TETIK OMER

204

THE 365 MANAGEMENT SOLUTION S.R.L.

295

TODERICI AURELIA ELVIRA

206

TODERICI LEONTIN

297

TOMOIAGA CAMELIA GEORGIANA

298

TOMOIAGA GHEORGHE

299

TORGIE ANICA

300

TORGIE TEODOR

301

TUPA PAUL

302

TURCAN NICOLAE VICTOR

303

TURCAN ROMAN

304

TURCU VASILE COSMIN

305

TURISM LOTUS FELIX SA

306

TVERCO TRADING SRL

307

U-BT FAN SHOPSRL

308

URBAN ROOTS SRL

309

URS PETRU

310

VALEVA GLORIA

311

VASILACHE ANNEMARIE

312

VASILACHE DANIEL GEORGE

313

VASILE ALINA

314

VASILE VIOREL

315

VB INVESTMENT HOLDING BV

316

VICTORIABANK SA

317

VIKRAM TIKOO

318

VITRINA ADVERTISING SR L

319

VOUILLOUX ANNIE JEANNE

320

WINNERS CENTER SA

321

WINNERS EVENTS SRL

322

WINNERS FIRST SRL

323

WINNERS HOLDING INVESTMENTS S.R.L.
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324

WINNERS PARCUL ROZELOR SA

325

WINNERS RESOURCES SRL

326

WINNERS SPORTS ARCHITECTS SRL

327

YAMAN REAL ESTATE DEVELOPMENT SRL
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