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BANCA TRANSILVANIA iN 2025: PERFORMANTA SOLIDA, CRESTERE PESTE
MEDIA PIETEI S| VALOARE PENTRU INVESTITORI S| ACTIONARI

Stimati investitori si actionari,

Va multumim pentru increderea pe care ne-o acordati si pentru sprijinul constant fata de
directia de dezvoltare a Bancii Transilvania. Privind inapoi spre 2025, ne face placere sa va
prezentdm principalele realizari si evolutii care au definit parcursul BT intr-un an intens,
marcat de volatilitate economicd, dar si cu oportunitati pe care am reusit sa le valorificam.

2025 a fost un an in care Banca Transilvania a continuat sa performeze peste media pietei,
consolidandu-si pozitia de lider. Profitul net consolidat a ajuns la 4,66 miliarde lei, iar
activele au crescut la 224,4 miliarde lei, evolutie care reflecta capacitatea noastra de a
sustine volume mari de business, mentinand in acelasi timp un profil de risc echilibrat.

2025 afost, de asemenea, un an al executiei strategice. Am finalizat doua fuziuni, BT - OTP
Bank Romania si Victoriabank - BCR Chisindu, si am incheiat doua achizitii cu impact pe
termen lung: BRD Pensii si Microinvest. Acestea intdresc pozitia Grupului Banca
Transilvania In banking, pensii private si microfinantare, extind baza de clienti si diversifica
sursele de venit — atat in Roménia, céat si in Republica Moldova. Integrarea acestor entitati
creeaza premise solide pentru sinergii operationale si comerciale in anii urmatori.

Pentru dumneavoastra, investitorii si actionarii nostri, 2025 a fost un an in care am
continuat sa livram valoare. Am distribuit dividende in doua etape, in valoare totala de
aproape 2,3 miliarde lei, reflectand angajamentul nostru de a recompensa increderea
acordatd si, in acelasi timp, de a mentine o politicd de capital echilibrats. In paralel, am
pastrat o pozitie solida de capital, cu o rata a solvabilitatii de 22,71%, care ne permite sa
sustinem cresterea viitoare.

Performanta financiara a Bancii Transilvania

e Profitul net BT in trimestrul IV 2025 a fost de 1,17 miliarde lei, +2,4% peste nivelul
trimestrului al treilea din acest an si +42,6% comparativ cu trimestrul al patrulea din
2024.

e Raportul credite brute/depozite a urcat la 62,6%, cu 5,4 puncte procentuale peste
valoarea din decembrie 2024, evolutie determinata atat de portofoliile achizitionate,
cat si de cresterea organica pe care am reusit sé o generam intr-un context cu
provocari multiple.

e Rata creditelor neperformante (conform EBA) este de 2,40%, la 31 decembrie 2025,
iar gradul de acoperire cu provizioane totale pentru expunerile neperformante a fost
de 178,9%, reflectdnd mentinerea unei pozitii prudente si calitatea portofoliului.

e Cheltuielile nete cu ajustarile de depreciere si pierderile asteptate pentru active si
provizioane pentru alte riscuri si angajamente de creditare crescut la 622,2 milioane



de lei, generand un cost al riscului care se mentine sub 1% (0,59%). Cifrele confirma
profilul de risc controlat al bancii.

e Eficienta operationald a bancii s-a imbunatatit cu aproape 1 punct procentual (0,99
puncte procentuale), atingand la 44,39% ca urmare a eficientizarilor operationale
implementate de-a lungul anului 2025. Fara impactul taxei pe cifra de afaceri — care
adauga aproape 5 puncte procentuale — raportul cost venit (C/I Ratio) ar fi de
39,41%.

¢ Rentabilitatea capitalului propriu (ROE, Return on Equity) a atins 25,23% in
decembrie 2025. Rata solvabilitatii BT este de 22,71%, incluzédnd profitul net
interimar pentru primul semestru in fondurile proprii, ceea ce mentine banca intr-o
pozitie solida de capital, capabild sa sustina cresterea viitoare.

Rezultatele reflectd un model de business eficient, disciplind financiard si capacitatea
noastra de a genera valoare.

2026, un an al cresterii, dincolo de cifre

Am intrat in acest an cu un model de business robust, o structura de capital puternica si o
strategie de crestere bine definitd. Suntem pregatiti sa valorificam oportunitatile din piata
si sa continuam sa construim valoare in mod sustenabil, nu doar prin dimensiune, ci si prin
experienta pe care o oferim stakeholderilor nostri. Cresterea in 2026 inseamna mai mult
decét expansiune: executie disciplinata, decizii responsabile si un angajament ferm fata de
dumneavoastra, fatd de clienti si comunitatile din care facem parte.

Ramanem dedicati rolului nostru de principal finantator al economiei romanesti, inclusiv in
perioade de volatilitate. Continuam s& sustinem companiile, populatia si proiectele
strategice ale Roméaniei, cu aceeasi responsabilitate si rigoare care ne-au definit in ultimii
ani.

Apreciem increderea si parteneriatul dumneavoastra. Stim ce responsabilitate avemin ceea
ce priveste administrarea capitalului pe care ni-l incredintati si raménem angajati sa
construim valoare pe termen lung, cu transparenta, disciplina si viziune. Povestea spune ca
putem.

Horia Ciorcila Omer Tetik
Presedinte, Consiliul de Administratie Director General
Banca Transilvania Banca Transilvania
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MODELUL DE AFACERI BT, CONSTRUIT PE SCALARE SI IMPACT

Valoarea Contribuim la prosperitatea oamenilor si a companiilor. Sustinem planuri si idei,
oferita prin solutii digitale, proximitate, expertiza, consultanta, produse si servicii
clientilor personalizate, precum si prin contributia la incluziune financiara.

Angaijatii, capitaluri proprii, venituri din dobanzi, comisicane etc. Parteneriate cu

Resurse
institutii de finantare, retea, bancomate, POS-uri, aplicatii, brand awareness
Segmente de clienti
PERSOANE FIZICE | ABORDARE FREEMIUM COMPANII | ABORDARE SEGMENTATA
Free Specializare pe segmente de business in functie
produse de bazi accesate de marea masa de de marimea afacerii (Large Corporate,
clienti (conturi curente, carduri de debit, pachete MidCorporate, IMM, micro, start-up-uri) si de
de produse si servicii de baza). Abordarea asigura domeniu: medici si agribusiness.
0 masa critica de clienti care pot fi ulterior abordati
pentru cross/up-selling. Prin specializare, crestem competeniele, dezoltam
relatia cu clientji si contribuim la construirea celui
Premium mai mare ecosistem de sustinere a antreprenorilor
produse si servicii solicitate suplimentar, contra din Romania.

cost (carduri de credit, BT24, NeoBT,
abonamente la pachetele de solutii financiare).

Oferta integrata: banking, microfinantare, consumer finance, leasing, asset
. management, brokeraj etc.
Relatia ¢ : J
. o Consultanta & suport in sucursale/agentii (inclusiv prin agentii BT Dialog, dedicate
cu clientii L . N :
consultantei) si call center, suport prin chatbotj, aplicatji, servicii personalizate,

social media

Canale Sucursale/agentji, call center, aplicatii, chatboti, bancomate multifunctionale
omnichannel si site-ul BT

Activitati BT este o banca universala care se adreseaza tuturor segmentelor de clienti si liniilor
cheie de business din sectorul financiar.
Parteneri Furnizori de servicii, solutii si tehnologii, fintech-uri, asociatii,
cheie autoritati, consultanti
Structura S ‘ . N
Tehnologie si digitalizare, modernizare sedii, impozite si taxe
de cost
Venituri Dobanzi, comisioane

PILONII MODELULUI DE BUSINESS

Sustinem antreprenorii Crestere responsabila Non-stop banking



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HORIA CIORCILA THOMAS GRASSE IVO GUEORGUIEV VASILEPUSCAS

Presedinte Vicepresedinte Membru Independent Membru Independent
al Consiliului al Consiliului de Neexecutiv Neexecutiv
de Administratie Administratie

(Membru Independent

Neexecutiv)

MIRELA LUCYNA STANCZAK FLORIN PREDESCU
BORDEA -WUCZYNSKA VASVARI
Membru Independent Membru Independent Membru Independent

Neexecutiv Neexecutiv Neexecutiv



COMITETUL CONDUCATORILOR

OMER CATALIN GEORGE ANDRZEJ

TETIK CARAGEA CALINESCU DOMINIAK

Director general Director General Adjunct Director General Adjunct Director General Adjunct
Risc Financiar Tehnologie

OANA TIBER!U BOGDAN LEONTIN
ILAS MOISA PLESUVESCU TODERICI
Director General Adjunct Director General Adjunct Director General Adjunct Director General Adjunct

Retail Banking MidCorporate & IMM Legal Operatiuni



2025, ANUL IMPACTULUI
S| AL ACCELERARII

Brandul Banca Transilvania — magnetism,
relevanta si vizibilitate

Banca Transilvania & comunitate: implicare
si responsabilitate sociala

Inteligenta artificiala @BT, integrare
accelerata in 2025




BRANDUL BANCA TRANSILVANIA - MAGNETISM, RELEVANTA SI VIZIBILITATE

Banca Transilvania, pe pozitia a treia in topul celor mai valoase branduri romanesti
Banca Transilvania isi pastreaza pozitia a treia in topul celor mai valoroase branduri
romanesti, cu o crestere semnificativa fata de anul anterior, de 34%, atingand 856 milioane
de euro.

Analiza Brand Finance Romania 50 a fost realizatd de Brand Finance, lider in standardizarea
evaluarii brandurilor, din Marea Britanie.

Valoarea brandului se refera la beneficiul economic net pe care un proprietar de brand I-ar
obtine prin licentierea brandului pe piata libera.

in fiecare an, Brand Finance analizeaz& 6.000 dintre cele mai mari branduri ale lumii si
publicad peste o suta de analize, doud exemple in acest sens fiind Brand Finance Romania
50 si Brand Finance Banking 500.

Valoarea brandului Banca Transilvania a crescut cu 39% in 2025 si a atins valoarea de
955 de milioane de dolari

Valoarea de brand Banca Transilvania a crescut cu 39% si a atins valoarea de 955 de
milioane de dolari, conform raportului Brand Finance Banking 500 2025.

Clasat ca brand de elita la nivel international, prin rating-ul AAA+, brandul BT ocupd pozitia
225 in clasament, inregistrand un avans de 27 de locuri fatéd de topul publicat in 2024.

Conform algoritmului dezvoltat de Brand Finance, banca inregistreaza inclusiv un scor al
puterii de brand (Brand Strength Index - BSI) de 95,3/100, ceea ce inseamna mentinerea
pozitiei sale in top 10 cele mai puternice branduri bancare in clasamentul global, pentru al
patrulea an consecutiv.

Rating-urile foarte bune obtinute de BT au la baza, conform evaluarii,
dimensiunile familiaritate, reputatie si consideratie din  partea  clientilor,  respectiv
investitiile strategice, implicarea constanta in comunitatile din care banca face parte,
focusul pe transformarea digitale si integrarea inteligentei artificiale in comunicarea cu
clientii.

BT, in topul celor mai cunoscute marci romanesti

Banca Transilvania se afla in top cinci cele mai cunoscute marci romanesti, potrivit unui
studiu realizat de Frappe Digital (Daedalus Online). Pe primele trei pozitii se afla Dacia,
Borsec si Napolact, branduri cu traditie si vizibilitate puternica in randul consumatorilor.


https://brandirectory.com/reports/romania
https://brandfinance.com/insights/brand-finance-banking-500-2025-challenger-banks-among-the-fastest-growing-bank-brands-in-the-world
https://brandfinance.com/
https://www.frappedigital.com/

Pozitia Bancii Transilvania confirma consistenta marcii si prezenta sa in viata de zi cu a
oamenilor, intr-un context in care familiaritatea si increderea joaca un rol esential in
perceptia publicului.

Notorietatea neasistata, indicator esential al performantei de brand

Clasamentul a fost realizat pe baza notorietatii neasistate, unul dintre cei mai relevanti
indicatori in evaluarea fortei unui brand. Acesta masoard marcile mentionate spontan de
respondenti, fara sugestii sau liste predefinite, reflectdnd astfel prezenta reald a brandului
in memoria publicului.

Studiul a fost realizat in randul populatiei urbane din Romania, pe un esantion de peste
1.000 de respondenti cu varste intre 18 si 65 de ani.

BANCA TRANSILVANIA & COMUNITATE: IMPLICARE SI RESPONSABILITATE
SOCIALA

La Banca Transilvania, credem ca impactul real se construieste zi de zi, pas cu pas. Suntem
banca oamenilor intreprinzatori, care investeste in comunitatile din care face parte,
intelegand ca succesul este direct proportionat cu prosperitatea celor din jur.

In cei 32 de ani de activitate, am sustinut antreprenorii romani s& genereze valoare
economicd pe termen lung, am sprijinit organizatiile non-profit sa aiba grijd de capitalul
social si am Tncurajat performanta, sub toate formele ei, de la educatie si sport, la arta si
protejarea mediului inconjurator.

Responsabilitatea sociala este un angajament. Astfel, in 2025, am continuat sa fim motorul
care pune in miscare idei, oameni si resurse, investind 87 de milioane de lei in peste 380
de proiecte de pe teritoriul tarii noastre.

Rezilienta prin educatie si siguranta digitala
In 2025 am continuat cele doua proiecte BT care intaresc cunostintele romanilor cu privire
la educatia financiara si preventia in mediul digital.

« FIT (Finante pe intelesul Tuturor): Platforma prin care am tradus notiunile complexe
de economisire si investitii Intr-un limbaj accesibil a devenit cea mai urmarita
platforma de educatie financiard din tara, implicand peste 40.000 de participanti
activi in procesul de invatare.

e ,Stai un pic inainte de click”: Campania nationala prin care am contribuit la scaderea
riscului de fraudd, prin mesaje de preventie punctuale, campanii dedicate si quizz-
uri adresate atat clientilor BT, antreprenorilor, dar si intregii populatii.



Solidaritate: Investitii in urmatoarea generatie

Cele mai grele inceputuri meritd cea mai mare sustinere, proiectul strategic dezvoltat alaturi
de Mastercard si Salvati Copiii, este un angajament pe care ni |-am asumat pentru o
perioada de trei ani, in valoare de 1,5 milioane de euro, prin care vom directiona resurse
vitale catre maternitati, personal medical si nou-nascuti prematur care au nevoie de
monitorizare si ingrijire specializata.

Dar grija noastra pentru viitor nu s-a oprit aici, ci s-a extins natural in mediul digital, unde
am transformat aplicatia BT Pay intr-un ecosistem al binelui. La Banca Transilvania un lucru
stim sigur, o parte din puterea bancii vine chiar din comunitatea sa, iar acest lucru a fost
reintarit pe parcursul anului 2025 cénd, clientii au donat peste 2 milioane de lei prin BT Pay,
iar noi am dublat acest gest de bunatate, sustindnd parteneri de cursa lunga precum:

e Asociatia Blondie — Primul serviciu aerian de ambulanta dedicat copiilor

o Peditel - Asistenta medicala pediatrica prin telefon, non-stop, gratuita

e Casa Buna - Sprijin educational, medical si voctional pentru o viata decenta

e Hope and Homes for Children — Constructie case familiale pentru copiii si

adolescenti aflati in orfelinate

Indiferent ca ne implicam in sprijinirea copiilor din medii vulnerabile sau prin sustinerea
tinerilor, rolul nostru a fost acela de a crea punti intre resurse si necesitate.

O banca pentru toti prin cresterea accesibilizarii

Banca Transilvania este o bancd universald, ceea ce inseamna ca ne adresam tuturor
segmentelor si servim toate categoriile de clienti. Incercam sa fim o banca accesibild pentru
toti.

Astfel, in 2025 am continuat investitiile in accesibilizare, accelerand ritmul dezvoltarii de
noi solutii dedicate persoanelor cu nevoi speciale locomotorii, de auz si de vaz, prin
optimizarea site-ului Bancii Transilvania, a aplicatiei BT Pay, respectiv prin adaptarea
serviciilor, produselor si a sediilor fizice.

in prezent, in una din cinci sedii fizice ale Bancii Transilvania, persoanele cu deficiente de
auz beneficiaza de acces la informatii prin limbajul mimico-gestual, cu ajutorul interpretilor
specializati, prin facilitatea ,Voci pentru maini”.

Cultura si ldentitate

Sustinem tinerii artisti si accesul la artd, incurajam participarea la o viata culturald
efervescenta si suntem méandri promotori ai festivalurilor care ne pun pe harta lumii. De la
traditionalul festival TIFF (125.000 de participanti in 2025) la inovatia muzeului de arta
imersiva MINA Cluj, am deschis si mai mult accesul la culturd, in timp ce prin parteneriatele
cu MARe, Art Encounters si RAD Art Fair am sustinut cultura ca forma de dialog si identitate.



Am continuat si dialogul intergenerational, fiind prezenti constant la festivaluri precum
UNTOLD, Electric, Beach Please! sau Nostalgia, unde am depdsit granita interactiunilor de
brand, transformand BT in parte a comunitatilor formate de aceste experiente-evenimente.

Performanta si mandrie nationala

Sportul Tnseamnd curaj, disciplind si rezilientd, valori pe care la BT le cultivdm activ.
Acoperim tot spectrul, de la sportul de masa la excelenta internationald. Sustinem
evenimente sportive majore precum Transylvania Open, turneu WTA 250 care consolideaza
pozitia Romaniei pe harta tenisului, sau Sports Festival, unul dintre cele mai mari
evenimente dedicate Tnhcurajarii sportului la nivel national.

In acelasi timp, dezvoltdm parteneriate pe termen lung cu organizatii sportive si federatii
nationale. Printre acestea se numara Federatia Romana de Fotbal, Federatia Roméana de
Baschet, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, precum si cluburi si academii dedicate
formarii tinerilor sportivi, precum U-Banca Transilvania sau Academia Gheorghe Hagi.

Radacini pentru viitor

Responsabilitatea noastra fatd de mediul inconjurdtor ihnseamna una dintre cele mai
longevive implicari ale Bancii Transilvania. Cu peste 340.000 de puieti plantati de-a lungul
anilor, incepand cu 2014, peste 90 de hectare de teren au fost impadurite, contribuind la
refacerea faunei si a biodiversitatii din Cluj, Bistrita-Nasaud, Céalarasi si Bucuresti.

Am continuat parteneriatul strategic cu Via Transilvanica — Drumul care uneste. Sustinem
acest proiect de tara si de suflet care pune in valoare mediul rural si atrage peste zeci de
mii de turisti, oferind o noua viatd comunitatilor locale. Parteneriatul nostru cu Via
Transilvanica este un simbol al respectului nostru pentru patrimoniul rural si natural, fiind o
punte de legatura intre regiuni, traditii si comunitati.

Acesta este o parte din impactul nostru la constructia unei tari mai puternice si mai unite.
Continuam sa crestem o data cu oamenii, cu comunitatile din care facem parte, astfel incat
sa transformam succesul financiar in impact social durabil, pentru ca daca Roménia merge
bine, Banca Transilvania merge bine.

Banca Transilvania este pe primul loc privind satisfactia clientilor bancilor mari din Romania,
cu 12 puncte peste media pietei (NPS — Net Promoter Score). Clientii apreciaza calitatea
produselor si serviciilor, profesionalismul echipei si infrastructura care face banking-ul mai
simplu.



INTELIGENTA ARTIFICIALA @BT, INTEGRARE ACCELERATA iN 2025

Grupul Banca Transilvania a accelerat in 2025 integrarea solutiilor de inteligenta artificiala
(Al), pentru a sustine interactiunile cu clientii si pentru a eficientiza activitatea echipelor.
Intr-un context in care volumul informatiei si asteptarile clientilor cresc rapid, Al-ul devine
tot mai mult parte din procesul de comunicare si organizare.

Peste 1,3 milioane de persoane au interactionat in cursul anului trecut cu solutiile BT care
au integratd inteligenta artificiala. Chatbotii si optiunea de cautare si suport inteligent (Al
Search) fac parte din experienta zilnica a clientilor, oferind raspunsuri rapide, simplificate,
personalizate si disponibile non-stop.

Al pentru clienti
e 550.000 de persoane au accesat Al Search pe site-urile Grupului Banca Transilvania
in cursul anului trecut, insemnand +28% in 2025 fata de 2024.
e Peste 700.000 de persoane au folosit in cursul anului trecut asistentul virtual Chat
BT din aplicatia BT Pay si au realizat 1,5 milioane de interactiuni de la lansarea
acestuia in ianuarie 2025.

Al pentru angajati

e Lansarea programului Alvolution, dedicat transformarii modului in care echipele
lucreaza, colaboreaza si inoveaza prin adaptarea responsabild si eficientd a
tehnologiilor Al.

¢ Asistentii Microsoft 365 Copilot si GitHub Copilot, care contribuie la acelerarea unor
obiceiuri noi Th munca de zi cu zi.

e Integrarea Al-ului in anumite activitati ale echipei BT Contact Center & Customer
Care, pentru cresterea eficientei in asistarea clientilor.

Human Banking + Al
Angajamentul nostru este Human Banking + Al: combinam puterea tehnologiei cu empatia
si expertiza #peopleofBT.

Banca Transilvania este deschizator de drumuri in folosirea Al-ului banking, odata cu
lansarea chatbot-ului pe site-ul BT, in 2017. Evolutia ecosistemului Al al BT este sustinuta
prin parteneriate cu jucatori-cheie in tehnologie, precum DRUID, Microsoft si Crayon.

Adoptarea Al este mereu despre oameni — colegi si clienti — si despre cum putem face asa
incat banking-ul sa devina mai simplu, mai intuitiv, mai uman.


https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/banca-transilvania-integreaza-inteligenta-artificiala-in-bt-pay
https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/banca-transilvania-integreaza-inteligenta-artificiala-in-bt-pay
https://www.druidai.com/
https://www.microsoft.com/ro-ro/
https://www.crayon.com/ro/
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TENDINTELE MACROECONOMICE CARE AU DEFINIT ANUL

Economia mondiala

in 2025, activitatea economicé globala a crescut intr-un ritm moderat, continuand faza de
normalizare post-pandemica, dar sub constrangeri structurale si geopolitice persistente.
Cresterea economicd a ramas inegala intre regiuni, reflectdnd comportamentul divergent
al inflatiei, efectele masurilor fiscale si evolutiile comerciale. Conform estimarilor FMI, PIB-
ul global a avansat cu aproximativ 3,2%, in mare parte in linie cu anul precedent, dar cu
diferente notabile intre tari.

Economiile avansate au inregistrat un ritm mai lent, cresterea agregatd scazand la
aproximativ 1,6%, pe fondul conditiilor financiare mai stricte, al productiei industriale mai
slabe si al cererii externe reduse, care au afectat activitatea economica. In schimb, pietele
emergente si economiile in curs de dezvoltare au demonstrat o rezilientd mai puternica,
inregistrand o expansiune medie de aproximativ 4,2%, sustinutd de cererea interna, de
factorii demografici si de stimulente fiscale selective.

Scaderea inflatiei a continuat in cursul anului 2025, desi scaderea inflatiei globale s-a
dovedit a fi mai graduald decat se anticipase initial. In mai multe economii importante,
presiunile asupra preturilor s-au stabilizat peste obiectivele bancilor centrale, indicand o
inflatie persistenta a serviciilor, rigiditatea salariilor si efecte de runda a doua. Acest context
a determinat autoritatile monetare sa ramana prudente, intrucat o relaxare prematura risca
sa reaprinda asteptarile inflationiste.

Modelele comertului mondial au prezentat o volatilitate semnificativa. Comportamentul de
la inceputul anului a fost determinat de efectele anticiparii, in special de importurile mai
puternice ale SUA si de cresterea exporturilor din Asia si zona euro, determinate de
asteptarile privind cresterea tarifelor. Pe masura ce tensiunile comerciale s-au intensificat
in a doua jumatate a anului, fluxurile de marfuri au incetinit. Cu toate acestea, proiectiile
OMC sugereaza ca comertul mondial cu marfuri a inregistrat totusi o crestere de
aproximativ 2,4% pana la sféarsitul anului.

Balanta riscurilor pentru perspectivele globale a ramas inclinata in sens negativ, reflectand
in principal fragmentarea geopolitica, incertitudinea politicii comerciale, vulnerabilitatile
ridicate ale datoriei suverane si potentiala reevaluare a pietelor financiare.

Economia SUA

Cresterea economica in Statele Unite s-a moderat in 2025, PIB-ul real crescénd cu
aproximativ 2,0%, in scadere fatd de performanta mai puternicd observata in 2024.
Incetinirea a fost atribuits unei combinatii de factori, printre care transmiterea restrictivé a



politicii monetare, perturbarile adverse legate de conditiile meteorologice si incertitudinea
crescuta in jurul masurilor comerciale.

In ciuda Tncetinirii cresterii economice, consumul gospodériilor a continuat s fie principalul
motor al expansiunii. Cresterea veniturilor din muncd, economiile acumulate si conditiile
stabile de angajare au sustinut cheltuielile de consum, compensand investitiile mai slabe
ale intreprinderilor si productia mai redusa din sectorul manufacturier.

Presiunile inflationiste au persistat pe parcursul unei mari parti a anului. Cresterea medie a
preturilor de consum a atins aproximativ 2,7%, reflectand inflatia persistenta a serviciilor si
efectele de transfer al costurilor legate de tarife si ajustarile salariale. Desi inflatia a rdmas
semnificativ sub nivelurile maxime inregistrate in anii anteriori, progresul catre atingerea
tintei Rezervei Federale a fost incomplet.

Conditiile de pe piata muncii au rdmas relativ solide. Rata somajului a crescut usor la 4,2%,
dar ramanand in continuare Tn concordanta cu nivelurile istorice ridicate ale ocuparii fortei
de munca. Cresterea salariilor a dat semne de moderare, sugerand o realiniere treptata
intre cererea si oferta de fortd de munca.

Evolutiile politicii comerciale au constituit o tema centrald in 2025. Noile tarife impuse si
absenta acordurilor multilaterale durabile au contribuit la cresterea incertitudinii,
influentand sentimentul mediului de afaceri, planificarea investitiilor si asteptarile privind
preturile.

in concluzie, economia SUA s-a caracterizat printr-o crestere mai lentd, tensiuni
persistente legate de inflatie si incertitudini generate de politici. Fundamentele economice
au ramas solide, insa riscurile de deteriorare au impus o prudenta continua in gestionarea
macroeconomica.

Zona euro

Economia zonei euro a inregistrat o crestere modesta, dar in imbunatatire, in 2025.
Cresterea trimestriald a PIB-ului s-a consolidat spre sfarsitul anului, productia din trimestrul
al patrulea crescand cu 0,4% fata de trimestrul anterior, ceea ce s-a tradus intr-o rata de
crestere anuald estimata la 1,5%. Aceasta performantd a depdsit modest asteptarile
anterioare, dar a mascat o eterogenitate considerabild intre statele membre.

Activitatea economicad a ramas limitatd de scaderea productiei industriale, de slabirea
cererii externe si de comportamentul prudent al consumatorilor. Germania si Italia au
inregistrat traiectorii de crestere mai moderate, in timp ce contributiile anterioare ale
Irlandei — legate in parte de fluxurile de exporturi din sectorul farmaceutic — s-au normalizat
in cursul anului.



Inflatia a continuat sa se ajusteze in sens descendent, ajungand la aproximativ 1,9% in
decembrie 2025. Scaderea a fost determinata in mare masura de diminuarea presiunilor
asupra preturilor energiei si de efectele de baza. Cu toate acestea, inflatia serviciilor si
cresterile de preturi in categoriile legate de alimentatie au ramas surse de presiune
ascendenta.

Politica monetara din zona euro s-a orientat treptat catre o pozitie mai acomodativa, pe
masura ce inflatia a scazut. Banca Centrala Europeana a mentinut o abordare bazata pe
date, echilibrand sprijinul pentru redresarea economica cu atentie impotriva unei relaxarii
premature.

Riscurile externe au continuat sa influenteze perspectivele regiunii. Tensiunile comerciale,
instabilitatea geopolitica si scaderea cererii globale au afectat indicatorii de incredere si
deciziile de investitii.

Privind in perspectiva, previziunile economice ale Comisiei Europene din toamna anului
2025 estimeaza ca cresterea PIB-ului real in zona euro va scadea lent panala 1,2% in 2026
si va reveni la 1,4% in 2027. Cu toate acestea, incertitudinea ridicata, atat pe plan intern,
cat si international, continud sa afecteze economia zonei euro, impunand un optimism
prudent in previziunile de crestere.

Economia Romaniei

Evolutia economica a Romaniei Th 2025 a fost caracterizatéd de o crestere moderats,
presiuni de ajustare macroeconomicd si schimbdri structurale in compozitia cererii.
Expansiunea economica a ramas pozitiva, dar s-a redus, reflectand efectele combinate ale
masurilor de consolidare fiscald, presiunilor inflationiste persistente si consumului mai slab
al gospodariilor.

PIB-ul a inregistrat volatilitate pe tot parcursul anului. Statisticile oficiale indica o crestere
modesta in 2025 de 0,6% (cresterea reald a PIB-ului), desi datele trimestriale au semnalat
0 usoara contractie (-1,9% trimestrial) la sfarsitul anului, sugerand o pierdere temporara a
dinamicii.

O caracteristica notabila a anului 2025 a fost reconfigurarea factorilor de crestere.
Consumul privat, care anterior era factorul dominant, a incetinit ca urmare a conditiilor mai
stricte privind veniturile si a nivelului ridicat al preturilor. In schimb, formarea brut§ de
capital fix s-a consolidat, sustinuta de:

e Accelerarea investitiilor publice in infrastructura

e Absorbtia sporitd a fondurilor structurale ale UE

e Implementarea continud a proiectelor in cadrul Mecanismului de redresare si

rezilientd (PNRR)
e Investitii in transporturi, energie si digitalizare



Evolutiile inflationiste au ramas dificile. Inflatia a accelerat din nou 1n a doua jumatate a
anului, influentata de liberalizarea preturilor la energie electrica, ajustarile impozitelor
indirecte si presiunile persistente asupra preturilor serviciilor.

Consolidarea fiscala a reprezentat o prioritate centrala a politicii. Pana in decembrie 2025,
deficitul public general a atins aproximativ 7,65 % din PIB, reflectand masurile de crestere
a veniturilor (cresterea TVA si a accizelor, largirea bazei de impozitare) si eforturile de
disciplina in materie de cheltuieli.

Anul 2025 a adus slabirea monedei nationale peste nivelul psihologic de 5,0 EUR/RON fin
prima jumatate a anului, ca urmare a incertitudinii politice. in lunile urmé&toare, cursul de
schimb EUR/RON a inregistrat o depreciere moderata a leului roméanesc fata de euro, ca
urmare a presiunilor economice interne (consolidarea fiscala afectand cresterea economica
siincrederea).

Banca Nationald a Romaniei a mentinut o politica monetara restrictiva, pastrand rata
dobanzii de politicd monetard la 6,50 %, aldturi de facilitdti de dobanda la coridor
neschimbate. Decizia a reflectat persistenta inflatiei si considerente legate de riscurile
externe.

Pietele financiare au dat dovada de rezilienta. Piata de capital din Romania a inregistrat o
lichiditate Tmbunatatita, o participare mai mare a investitorilor si noi maxime de evaluare
catre sfarsitul anului, sustinute de o activitate sustinuta de emisiune si de un sentiment
favorabil.

In ansamblu, mediul macroeconomic al Romaniei in 2025 este definit de rezilients si
vulnerabilitati persistente. Cresterea economica ramane modesta, limitata de consolidarea
fiscald, inflatia ridicata si cererea redusa a gospodariilor, in timp ce investitiile publice si
absorbtia fondurilor UE au devenit principalele motoare ale activitatii. Inflatia, desi se
preconizeaza ca se va modera treptat, raméane ridicata, iar deficitul fiscal continua sa puna
la incercare credibilitatea tarii si increderea pietei.

Evolutia principalilor indicatori

macrofinanciari 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PIB real (% fata de anul precedent) -3,7 5,8 4,0 2,4 0,9 0,6
Inflatie (IPC) (% anual, medie anuald) 2,6 5,0 13,8 10,4 5,6 7,3
Somaj (medie, %) 6,1 5,6 5,6 5,5 5,4 6,0
Rata politicii monetare (la sfarsitul

anului) (%) 1,50 1,75 6,75 7,00 6,50 6,50

ROBOR (3M) (%, medie anuala) 2,38 1,82 6,20 6,62 5,88 6,39



ROBOR (6M) (%, medie anual3) 2,46 1,94 6,35 6,78 5,91 6,51

EURIBOR (3M) (%, medie anual3) -0,43 -0,55 0,36 3,43 3,57 2,18
EURIBOR (6M) (%, medie anual3) -0,37 -0,52 0,69 3,69 3,48 2,20
EUR/RON, sfarsitul anului 4,8694 4,9481 4,9474  4,9746 4,9741  5,0985
USD/RON, sfarsitul anului 3,9660 4,3707 4,6346  4,4958 47768  4,3417
EUR/USD, sfarsitul anului 1,2271 11326 1,0666 1,050 1,0354 1,1750

*Surse: Eurostat, Institutul National de Statisticd, Banca Nationald a Romaniei, Banca Centrald Europeana
CUM A EVOLUAT SISTEMUL BANCAR iN ROMANIA

Sector Bancar
Banca Nationala a Romaniei (BNR) a pastrat dobanda de politica monetara 6,5%, facilitatea
de creditare la 7,5% si facilitatea de depozit la 5,5% (valabile din 8 august 2024).

Ratele rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in lei siin valuta ale institutiilor de credit
au fost pastrate la aceleasi niveluri de 8% la lei si 5% la valuta.

In ceea ce priveste creditul neguvernamental, acesta a crescut cu 6,2% an/an in decembrie
2025 (media anuala de crestere: 8,3%), atingand un nou maxim — 447,3 miliarde lei.

In cadrul creditului neguvernamental, ritmul de crestere a creditelor acordate companiilor
a incetit, ajungand la 3,6% an/an in decembrie 2025. Astfel, media anuala de crestere este
de 6,7%.

Creditul acordat populatiei si-a redus ritmul de crestere la 8,3% an/an in decembrie de la
10% an/an in iulie. Astfel, anul 2025 are o medie anuala de crestere a creditelor acordate
populatiei de 9,3%. Creditele pentru locuinte au crescut cu 6,5% an/an (medie anuala: 6%),
in timp ce componenta de credite pentru consum a inregistrat o crestere de 11,1% an/an
(medie anuala: 14,2%). Creditarea in moneda nationala si-a continuat trendul de crestere
(10,4% an/an; medie anuala: 12,2%) pe cand cea in euro trendul de scadere (-14,5% an/an;
medie anuala: -16,2%).

In ceea ce priveste depozitele neguvernamentale, acestea au crescut cu 6,9% an/an in
decembrie 2025 (7,2% medie anuald).

Depozitele populatiei au inregistrat o crestere de 8,1% an/an (medie anuald: 9,7%). in cadrul
acestei categorii, depozitele overnight au inregistrat o decelerare a ritmului de crestere
(9,5% an/an; medie anuala: 12,2%) Tn timp ce depozitele la termen au inregistrat o crestere
de 6,9% an/an (medie anuala: 7,5%).



Depozitele companiilor si-au accelerat ritmul de crestere la 3,7% an/an in decembrie fata
de 1,2% an/an in octombrie 2025. Media anuala de crestere a fost 2,2%, in scadere fata de
9,2% in 2024. Depozitele la termen au inregistrat o crestere de 5,6% an/an (medie anuala:
1,5%), iar cele overnight 2,4% an/an (medie anuala: 2,8%).

Raportul credite acordate/Depozite atrase a fost de 67,3% in decembrie 2025, in scadere
fata de 68,8% in septembrie 2025 si fata de 67,6% in luna decembrie a anului anterior.

INFORMATII LA INDEMANA, PRIN PLATFORMA ONLINE BT RESEARCH

BT Research este platforma Bancii Transilvania dedicata analizelor macroeconomice,
prognozelor economice si monitorizarii indicatorilor esentiali care definesc evolutia
economiei Romaniei si a pietelor financiare. Platforma ofera acces rapid la date, perspective
si analize relevante, sprijinind procesul de luare a deciziilor informate atat la nivel
institutional, cat si pentru publicul larg.

Relansata si extinsa in 2026, BT Research integreaza intr-un format unitar:

e Sinteza principalilor indicatori macroeconomici ai Romaniei, insotiti de
perspectivele Bancii Transilvania;

o Grafice interactive care surprind evolutiile economice din ultimii 10 ani;

e Analize tematice, inclusiv privind relatiile economice externe ale Romaniei;

e Opinii ale unor economisti internationali, precum analize dedicate contextului
economic european (, The European Outlook for 2026: Risks and Opportunities in a
Changing World").

Platforma a fost prezentata oficial la The Central & Eastern European Forum, eveniment
organizat de Financial Times Live la Viena, subliniindu-i rolul de instrument strategic in
transmiterea de cunostinte economice intr-o maniera accesibila si actualizata.

Prin BT Research, Banca Transilvania consolideaza angajamentul de a contribui la
bunastarea si siguranta financiara prin furnizarea de analize riguroase, relevante si usor
de utilizat. Platforma integreaza cercetarea economica, dinamica pietelor financiare,
ciclurile economice si perspectivele de politici publice, oferind o imagine cuprinzatoare
asupra tendintelor care influenteazd mediul economic.

Accesul la BT Research se poate realiza direct prin site-ul bancii sau prin abonare la
newsletterul lunar, care oferd actualizari privind indicatorii economici, tendintele de piata si
analize specializate.


https://www.bancatransilvania.ro/research
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/Research/The-MacROom/2026/Outlook.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/Research/The-MacROom/2026/Outlook.pdf
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STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Actionari BT 31.12.2025 31.12.2024
NN Group (*) 9,37% 9,37%
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) 5,16% 5,16 %
Persoane fizice romane 2515% 24,21 %
Societati comerciale romanesti 45,56% 45,20 %
Persoane fizice straine 117% 111%
Societati comerciale strdine 13,59% 14,95%
Total 100,00% 100,00%

(*) NN Group N.V. si fondurile de pensii administrate de NN Pensii SAFPAP S.A. si NN Asigurdri de Viata S.A

PERFORMANTA ACTIUNILOR BT PE PIATA DE CAPITAL iN 2025

in 2025 rentabilitatea actiunii Bancii Transilvania (simbol TLV), ajustata pentru dividendul
in actiuni acordat in iulie, a fost de 33,0%’, in timp ce indicele BET a inregistrat o crestere
de 46,2%. Rentabilitatea totald a actiunii TLV, incluzand dividendele Th numerar platite in

iunie si decembrie, a fost de 45,0%, comparativ cu 55,2% in cazul BET-TR.

Capitalizare bursiera, 2021 - 2025
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' Cresterea pretului neajustat a fost de 11,9%.
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Pret (ajustat,

Data exceptand pentru Nr. actiuni ﬁ&:zl;:a:;e) (rﬁ:ral :::—:z:l:;)
dividende cash)

31 dec. 2025 30,20 1.090.322.225 32,93 6,46

31dec. 2024 22,70 916.879.846 24,76 4,97

31dec. 2023 17,78 798.658.233 19,38 3,89

31 dec. 2022 12,93 707.658.233 14,10 2,85

31 dec. 2021 14,87 6.311.469.680 16,28 3,29

*Sursa: EquityRT

in aprilie, actionarii au aprobat distribuirea sumei de circa 1,59 miliarde lei drept dividende
in numerar. Suma, corespunzatoare unui dividend brut pe actiune de aproximativ 1,73 lei, a
fost distribuita in iunie. In iulie, Banca Transilvania a avut o majorare de capital social in
valoare de circa 1,73 miliarde lei, prin incorporarea rezervelor constituite din profitul net al
anului 2024, in urma céreia a acordat actiuni cu titlu gratuit actionarilor. In octombrie,
actionarii au aprobat distribuirea unui dividend Th numerar de 700 milioane lei (aproximativ
0,64 lei pe actiune) din rezervele aferente profitului din 2015, 2016 si 2019, care a fost platit
in decembrie. De asemenea, pe parcursul anului, BT a efectuat rascumparari de actiuni in
valoare de 147 milioane lei.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

60,6% 38,0% 49,2% 65,5% 46,4% 30,8% 40,6% 37,3% 34,6% 34,9%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Radamentul dividendului Rata de distribuire a dividendelor

Notéa: Rata de distribuire a dividendelor este calculata ca totalul dividendelor declarate pentru exercitiul financiar impartit la
profitul net consolidat atribuit actionarilor Bancii. Aceasta este reprezentata pe axa orizontald principala (inferioard), care
reflecta anii fiscali.

Randamentul dividendului este definit ca dividendul pe actiune impartit la pretul neajustat al actiunii in ziua de tranzactionare
imediat anterioara datei ex-dividend. Tn anii cu distributii multiple, randamentele individuale sunt adunate. Randamentele
dividendelor sunt reprezentate pe axa orizontald secundara (superioard), care reflectd anii calendaristici in care au fost
realizate distributiile.

Pret ajustat pentru consolidari inverse de actiuni (reverse stock splits) si dividende n actiuni.

Sursa: Date ale companiei, EquityRT, calcule BTCP.



RELATIA SI COMUNICAREA CU INVESTITORII SI ACTIONARII

La sféarsitul anului 2025, Banca Transilvania avea peste 72.000 de actionari, iar ritmul mediu
de aproape 500 de noi investitori lunar confirma interesul constant pentru BT ca
oportunitate de investitie. Evolutia este sustinutéd de performanta financiara solida,
reputatia si rezilienta bancii, precum si de increderea in rolul sau de lider al sectorului
bancar din Romania si din Europa de Sud-Est, precum si ca jucator-cheie in piata de capital.

Comunicarea cu actionarii, investitorii si analistii este pentru noi una dintre prioritatile BT,
pentru a mentine un dialog transparent si constant cu aceasta comunitate.

Ecosistemul de comunicare BT
e Platforma online Relatii investitori este hub-ul de comunicare financiara si cuprinde
rezultate, prezentari, rapoarte, planuri, noutati si alte resurse necesare analizelor
investitionale.

e Dialogul constant cu investitorii, actionarii si analistii este sustinut de intalniri
dedicate, evenimente precum Adunarea Generald a Actionarilor sau Investor Day,
videoconferinte si interactiuni directe, care mentin deschiderea, transparenta si
conexiunea.

Comunicam cu piata prin mai multe companii ale Grupului BT, precum si prin intermediul
Bursei de Valori Bucuresti, www.bvb.ro/TLV:
e Banca Transilvania, www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori;
investor.relations@btrl.ro
e BT Capital Partners, www.btcapitalpartners.ro
e BT Asset Management, www.btam.ro
e BT Pensii, www.btpensii.ro

Rating VEKTOR 10/10

Banca a obtinut ratingul VEKTOR 10/10 pentru comunicarea cu investitorii in 2025, atat ca
emitent de actiuni, cat si de obligatiuni, in urma evaluarii realizate de ARIR.

CALENDARUL DE COMUNICARE FINANCIARA PENTRU 2026

Februarie

e 27 februarie: Prezentarea rezultatelor financiare anuale preliminare (2025)
Martie

e 2 martie: Videoconferinta BT pentru prezentarea rezultatelor financiare


https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/aga
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e 27 martie: Prezentarea Raportului anual 2025

Aprilie
e 28 aprilie: Adunarea generala a actionarilor — prima convocare
e 29 aprilie: Adunarea generala a actionarilor — a doua convocare

e 22 mai: Prezentarea rezultatelor financiare T1 2026

e 25 mai: Videoconferinta BT pentru prezentarea rezultatelor financiare
August

e 27 august: Prezentarea rezultatelor financiare S12026

e 24 august: Videoconferinta BT pentru prezentarea rezultatelor financiare
Noiembrie

e 20 noiembrie: Prezentarea rezultatelor financiare T3 2026

e 23 noiembrie: Videoconferinta BT pentru prezentarea rezultatelor financiare

PROPUNERI PRIVIND REPARTIZAREA PROFITULUI PENTRU EXERCITIUL
FINANCIAR 2025

Consiliul de Administratie al bancii supune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
propunerea de repartizare a profitului net in suma de 4.095.289.537 lei, conform
urmatoarei situatii:

Propunere repartizare profit 2025 Sume (lei)
Profit net 2025 4.095.289.537
5% Fond de rezerva legala din profit brut (241.182.226)
Profit net de repartizat 3.854.107.311

Consiliul de Administratie propune spre aprobare majorarea capitalului social varsat al
bancii de la 10.903.222.250 lei la 12.475.866.500, cu suma de 1.572.644.250 Ilei,
reprezentand rezerve constituite din profitul net al anului 2025. Majorarea capitalului social
se va realiza prin emiterea unui numar de 157.264.425 actiuni, cu valoarea nominala de 10
lei/actiune, in beneficiul actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul
Central la data de inregistrare ce va fi stabilitd de AGA, urméand a se stabili si pretul pentru
compensarea fractiunilor de actiuni rezultate in urma aplicarii algoritmului si rotunjirii
rezultatelor, conform prevederilor legale in vigoare. Consiliul de Administratie propune spre
aprobare repartizarea profitului prin acordare de dividende in suma de 1.400.000.000 lei,
iar suma de 881.463.062 lei se repartizeaza in rezultat reportat. Dividendul brut pe actiune
este de 1,2840240875 lei.

in urma incorporérii deciziei Adun&rii Generale a Actionarilor, dup& aprobarea propunerii
privind repartizarea profitului net realizat in exercitiul financiar 2025, ratele de capital la



data de 31 decembrie 2025 devin: rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza - 18,62%; rata
fondurilor proprii de nivel 1-21,55% si rata totald de capital — 23,56%.

Propunere repartizare profit 2025 Sume (lei)

Total rezerve disponibile pentru repartizare 3.854.107.31
Rezultat reportat 700.000.000
Dividende numerar 1.400.000.000
Distribuire aferenta instrumentelor AT1 181.463.062
Capitalizare rezerve profit net 2025 1.572.644.250
Capital social la data de referinta* 10.903.222.250
Randament/actiune % capitalizare 0,14423664985

*Capitalul social inregistrat la Registrul Comertului este reprezentat de 1.090.322.225 actiuni cu o valoare nominald de 10
lei/actiune.

Distributia aferenta instrumentelor AT1 se va inregistra ca obligatie de plata in valuta EUR
la data aprobarii propunerii de repartizare a profitului aferent anului 2025 de catre AGA si
plata se va realiza in doua transe, prima pe data de 27.05.2026 si a doua pe data de
27.11.2026, sub rezerva indeplinirii, la datele relevante, a conditiilor de efectuare distributii
aferente instrumentelor de tip AT1.

Valoarea cumulatd a distribuirilor aferente instrumentelor AT1, stabilitd conform
prospectului de emisiune, este de 35.625.000 EUR. Echivalentul in RON de 181.463.062 a
fost calculat la cursul de schimb 1 EUR = 5.0937 RON din data de 11.03.2026. Valoarea
finald a acestora va fi mai mica sau mai mare in functie de evolutia cursului de schimb EUR
- RON péna la data inregistrarii obligatei de plata in EUR.



2025 INRETROSPECTIVA
CONSOLIDARE, REZILIENTA
SIIMPACT

Rezultate financiare

Achizitii, integrari, fuziuni — cel mai
dinamic an din istoria Grupului BT

Grupul Financiar Banca Transilvania
Romania:

Banca Transilvania

Salt Bank

BT Capital Partners

BT Asset Management
INNO Investments

BT Pensii

BT Leasing Transilvania
BT Broker de Asigurare

BT Microfinantare (BT Mic)
BT Direct

Improvement Credit Collection

Republica Moldova:

Victoriabank
BT Leasing MD
Microinvest

Premii si recunoasteri, validarea unui an
foarte dinamic



REZULTATE FINANCIARE

Sectiunea urmatoare ofera o prezentare a performantei financiare a Bancii Transilvania si
a Grupului Financiar BT, evidentiind rezultatele principale, progresul strategic si factorii
care au influentat activitatea noastra in perioada de raportare:

BANCA GRUP
Informatii Financiare ale Grupului* 2025 2024 2025 2024
ROE (Profit net/media capitalurilor proprii) 25,23% 27,02% 24,84% 30,20%
ROA (profit net/ mec:lla anuald a activelor 2,06% 2,06% 2.23% 2,52%
totale la valoare netd)
Costuri/Venituri 44,39% 45,38% 46,66% 48,30%
Total venituri nete, mil. lei 9.786 8.224 11.661 10.061
Provizioane pentru riscul de credit, mil. lei (622) (332) (832) (575)
Profit brut, mil. lei 4.819 4.160 5.510 5.442
Profit net, mil. lei 4.095 3.532 4.661 4.731
Rezultat pe actiune de baza 41119 4,1809
Rezultat pe actiune diluat 41119 4,1809
Fondurile proprii de nivel 1, mil. lei 17.961 14.413 19.549 16.708
\r:]?llol?er?a totala a expunerii ponderate la risc, 86.756 69.206 99132 87.865
Total active, mil. lei 210.398 184.264 224.414 207.035
Total capitaluri proprii**, mil. lei 20.092 14.219 23.298 17.437
Alte informatii
mlé?;ar de agentii, sucursale si puncte de 531 513
Numar de angajati activi 10.180 9.744 13.361 13.629

*Din cauza rotunijirilor, numerele prezentate in acest document este posibil sa nu se adune exact la totalul prezentat iar
procentele este posibil sa nu reflecte exact cifrele absolute.
** Incluzénd Interese care nu controleaza

ACHIZITII, INTEGRARI, FUZIUNI - CEL MAI DINAMIC AN DIN ISTORIA GRUPULUI
BT

Grupul BT a marcat in 2025 doud fuziuni simultan, in Roménia si Republica Moldova: Banca
Transilvania - OTP Bank Romania si Victoriabank — BCR Chisindu. De asemenea, a finalizat
doua achizitii strategice: BRD Pensii, jucdtor pe Pilonul 2 si Pilonul 3 de pensii private,
precum si Microinvest, liderul pietei de microfinantare din Republica Moldova.

Fuziunea OTP Bank Romania S.A. si BT Building S.R.L. cu Banca Transilvania S.A.
Fuziunile dintre Banca Transilvania S.A. si OTP Bank Romania S.A. si Banca Transilvania
S.A. si BT Building S.R.L. au fost finalizate cu succes in data de 28 februarie 2025. Fuziunea
a adus beneficii semnificative pentru clientii ambelor banci, oferindu-le acces la un
ecosistem extins de solutii bancare si complementare.



Fuziunea BCR Chisinau S.A. cu Victoriabank S.A.

In data de 01 Martie 2025, Victoriabank S.A. a finalizat procesul de fuziune prin absorbtie
cu BCR Chisindu S.A.. Patrimoniul societatii absorbite a fost transferat integral si universal
catre Victoriabank S.A., consolidand astfel pozitia acesteia pe piata bancara din Republica
Moldova. Aceasta fuziune nu are impact asupra situatiilor financiare consolidate si
individuale ale Bancii Transilvania S.A..

Achizitii

In 2 octombrie 2025, Victoriabank S.A. a achizitionat in proportie de 100% pachetul de
actiuni din cadrul O.C.N. Microinvest SRL Chisindu. Subsidiara Victoriabank S.A. este
controlatda de catre Banca Transilvania S.A., astfel, incepand cu aceasta data Banca
Transilvania S.A. detine controlul siin O.N.C. Microinvest SRL. Prin aceasta achizitie, Grupul
isi Intareste pozitia pe piata bancara din Republica Moldova.

Grupul a achizitionat, in luna noiembrie 2025, 100% pachetul de actiuni din cadrul BRD
Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A., obtinand astfel controlul in
aceasta societate. Achizitia nu a avut un impact semnificativ in pozitia si performanta
financiara a Grupului.

GRUPUL FINANCIAR BANCA TRANSILVANIA

Grupul Financiar BT este cel mai mare ecosistem dedicat sustinerii antreprenorilor romani,
oferind servicii integrate de banking, brokeraj, administrare a investitiilor, leasing, finantare
pentru consumatori si pensii facultative. Structura Grupului include Banca Transilvania, in
calitate de societate-mama, precum si subsidiarele acesteia din Romania, Italia si Republica
Moldova. La 31 decembrie 2025, Grupul BT avea 13.361 angajati (2024: 13.629 angajati).

ROMANIA

Banca Transilvania S.A.

Banca Transilvania (BT) este cea mai mare banca din Romania, in functie de active.
Aproximativ 5 milioane de clienti folosesc serviciile Bancii Transilvania. Banca isi desfasoara
activitatea prin intermediul sediului sau social localizat in municipiul Cluj-Napoca, 42 de
sucursale, 475 agentii, 3 puncte de lucru, 8 divizii de medici, 2 agentii private banking in
Romania, 1 sucursald in Italia, 1 centru regional situat in Bucuresti, si 1 Head Office situat in
Bucuresti (la 31 decembrie 2024: 1 sediu social Tn municipiul Cluj-Napoca, 42 de sucursale,
457 agentii, 3 puncte de lucru, 8 divizii de medici, 2 agentii private banking in Romania, 1
sucursala in Italia, 1 centru regional situat in Bucuresti, si 1 Head Office situat in Bucuresti).


https://www.bancatransilvania.ro/

¢ Numarul angajatilor activi ai Bancii la 31 decembrie 2025 era de 10.180 angajati
(2024: 9.744 angajati).

e Sediul social al Bancii este Calea Dorobantilor nr. 30-36, Cluj-Napoca, 400117.

e BT afost fondata in 1993, iar activitatea a inceput in 1994.

Filialele Grupului Financiar BT sunt urmdatoarele, la care banca are participatii directe si
indirecte:

% Detinere % Detinere

Filiala Domeniul de activitate directa sau directa sau
indirecta 2025 indirecta 2024
Victoriabank S.A. Activitati financiar-bancare si de 44,63% 44,63%
investitii licentiate
BCR Chisinau S.A. Activitati financiar-bancare si de - 44,63%
7 investitii licentiate
BT Capital Partners S.A. Investitii 99,62% 99,62%
E'I:A\Leasmg Transilvania IFN Leasing 100% 100%
BT Investments S.R.L. Investitii 100% 100%
BT Direct IFN S.A. Credite de consum 100% 100%
BT Building S.R.L. Investitii - 100%
g&Asset Management SAI Managementul activelor 100% 100%
BT Solution Asistent in . o
Brokeraj S.R.L. Broker de asigurare - 100%
BT Asiom Agent de . ) o
Asigurare SR.L. Broker de asigurare 100%
ETRSLafe Agent de Asigurare Broker de asigurare - 100%
BT Intermedieri Agent de . o
Asigurare SR.L. Broker de asigurare 100%
BT Leasing MD S.R.L. Leasing 100% 100%
BT Microfinantare IFN S.A. Alte activitati de creditare 100% 100%
Improvement Credit Activitati ale agentiilor de colectare si 100% 100%
Collection S.R.L. ale birourilor de raportare a creditului ° ’
VB Investment e . 0 o
Holding B.V. Activitati de holding 61,82% 61,82%
BT Pensii S.A. Adm|n|§trare for?dur.| de pensi (gu 100% 100%
exceptia celor din sistemul public)
Salt Bank S.A. ACt'V't.aP fmangar-bancare side 100% 100%
investitii licentiate
Avant Leasing IFN S.A. Leasing financiar - 100%
ETRI?_roker de Asigurare Broker de asigurare 100% 100%
BTP One S.R.L. !nchu_werea Si §ub|n9h|r|.erea bunurilor 99,73% 100%
imobile proprii sau inchiriate
BTP STORE HUB TURDA Inchirierea si subinchirierea bunurilor 99,73% 100%

S.R.L.

imobile proprii sau inchiriate



Alte activitati de intermediere

OTP Bank Romania S.A. “ - 100%
monetara
Inter Terra S.R.L. Cumpdrarea si vanzarea de bunuri 99,73% 100%
imobiliare proprii
Activitati auxiliare intermedierilor
OTP Advisors S.R.L. financiare, exclusiv activitati de - 100%
asigurari si fonduri de pensii
gEéALPrOJeCt One Company Dezvoltare imobiliara - 100%
SOR\I/_CKA Project Company Dezvoltare imobiliara - 100%
. . Activitati auxiliare intermedierilor
OTP Consulting Romania financiare, exclusiv activitati de - 100%
S.R.L. . L ) -
asigurari si fonduri de pensii
Inno Investments S.A.l. S.A. Managementul activelor 100% 100%
O.C.N. Microinvest S.R.L Alte activitati de creditare 44,63% -
BRD Societate de - . ..
Administrare a Fondurilor Qfgntlisatr::oiodr}gusrigffnﬁ)jnsl:'bﬂf; 100% -
de Pensii Private S.A. P! P
Cele mai relevante filiale ale Grupului BT, la care banca detine participatii directe:
% %
Filiala Domeniu de activitate Participatie Participatie
directa totala
BT Capital Partners S.A. Investitii 99,62% 99,62%
BT Leasing Transilvania . o o
IEN S A Leasing 65,25% 100,00%
BT Investments S.R.L. Investitii 100,00% 100,00%
BT Direct IFN S.A. Credite de consum 98,68% 100,00%
ETAAsset Management SAI. Managementul activelor 100,00% 100,00%
BT Leasing MD S.R.L. Leasing 100,00% 100,00%
BT Microfinantare IFN S.A.  Alte activitati de creditare 67,80% 100,00%
Imorovement Credit Activitati ale agentiilor de
Prov colectare si ale birourilor de 99,89% 100,00%
Collection S.R.L o
raportare a creditului
VB Investment Holding B.V. Activitati de holding 61,82% 61,82%
Salt Bank S.A. Activitati financiar-bancare si de 99,69% 100,00%
investitii licentiate
BRD Societate de . . .
Administrare a Fondurilor ~ ~dministrare fonduri de pensii (cu 99,09% 100,00%

de Pensii Private S.A.

exceptia celor din sistemul public)

Pe baza conceptului de materialitate, asa cum este definit in paragraful 7 din IAS 1, Grupul
a decis sa excluda mai multe subsidiare din perimetrul de consolidare, deoarece excluderea
lor nu are un impact semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate. Decizia de
excludere din consolidare se bazeaza pe o evaluare de factori cantitativi si calitativi, care



includ criterii de marime a subsidiarelor si impactul nesemnificativ al acestora asupra
Grupului in ansamblu.

Lista subsidiarelor excluse din perimetrul de consolidare si motivele excluderii acestora se
pot regasi detaliate in nota 1 din Situatiile financiare consolidate si individuale pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Active si profituri nete ale celor mai relevante filiale la care banca detine participatii
directe:

Total active Profit net
Filiala (milioane lei) (milioane lei)
2025 2024 2025 2024

BT Leasing Transilvania IFN S.A. 6.786 6.169 379,8 193,0
Salt Bank S.A. 2.219 1.253 (244,5) (152,5)
BT Microfinantare IFN S.A. 1.563 1.218 88,5 72,3
BT Direct IFN S.A. 1.301 1.149 48,8 52,1
BT Capital Partners S.A. 1.245 880 37,8 25,5
VB Investment Holding B.V. 285 308 50,9 31,0
BT Asset Management SAI S.A. 296 189 491 37,5
BT Leasing MD S.R.L. 181 161 6,6 6,2
BRD Societate de Administrare a

Fondurilor de Pensii Private S.A. 128 ) (0,03) B
BT Investments S.R.L. 103 103 (0,2) 3,1
Ismgiovement Credit Collection 40 35 153 12.6
OTP Bank S.A.* - 16.750 - 48,9
BT Building S.R.L. - 267 1,3 6,2

Nota: Cifre prezentate conform Situatiilor Financiare Individuale
*OTP Bank S.A. a participat la rapoartele consolidate ale grupului BT incepand cu septembrie 2024 pana la 28 februarie
2025 cand a avut loc fuziunea cu BT

Salt Bank S.A.

Salt Bank este primul neobank dezvoltat integral in Romania, o institutie financiara
complet digitala care isi propune sa redefineasca interactiunea dintre client si serviciile
bancare. Lansata in martie 2024, banca se adreseaza in principal segmentului mass
affluent si tinerilor profesionisti din mediul urban, oferind produse si servicii exclusiv prin
intermediul unei aplicatii mobile moderne si eficiente.

Cu misiunea de a reprezenta ,un salt in banking si un salt in tehnologie, pentru cei care nu
vor sa stea in banca lor”, Salt Bank urmareste sa ofere solutii financiare relevante,
construite in jurul unei platforme intuitive, a unor produse competitive si a unui nivel
ridicat de securitate pentru datele si fondurile clientilor. Toate serviciile sunt dezvoltate
pornind de la trei piloni strategici: simplitate in utilizare, calitate a produselor si siguranta
operationala.


https://salt.bank/

Salt Bank acorda o atentie deosebitd experientei utilizatorului, oferind o interfata digitala
clara, usor de navigat, alaturi de carduri cu design distinctiv. Suportul acordat clientilor este
gestionat printr-un centru dedicat — Care Center — unde interactiunile sunt caracterizate de
profesionalism, promptitudine si un stil de comunicare adaptat valorilor brandului. Toate
canalele de comunicare - de la aplicatie la serviciul de relatii cu clientii — sunt aliniate pentru
a mentine o identitate coerentd, moderna si apropiata de utilizator.

Anul 2025 a avut 3 obiective strategice: atragerea de clienti, continuarea livrarii de noi
functionalitati si produse pentru generarea de venituri, precum si inceperea controlului
costurilor. La acestea s-au adaugat o serie de obiective cantitative si obiectivele calitative.

Portofoliul de produse a cunoscut o dezvoltare accelerata de la lansarea bancii in martie
2024 pana in prezent. Aceasta extindere a ofertelor a contribuit direct la cresterea
numarului de clienti si la intensificarea activitatii tranzactionale prin aplicatia mobila SALT.

Fata de functionalitatile deja lansate anul precedent, in 2025 aplicatia SALT a adaugat altele
noi precum:

e plata facturilor de utilitati direct in aplicatie (PayBill)

e subscription manager - serviciu care oferd informatii clientilor cu privire la
comerciantii la care isi salveaza cardurile/abonamentele

e asistenta rutiera

e call monitor - tool antifrauda care oferd clientului informatia unui apel din partea
bancii

e credite de consum pentru persoane fizice

¢ help mama - tool de protectie pentru clientii seniori

e vanzarea de asigurari RCA

e depozite in EUR si USD pentru persoane fizice

e top-up card prin Google Pay si Apple Pay

e integrarea cu Ropay (plati pe baza numarului de telefon al beneficiarului)

e investitii in fonduri mutuale, actiuni externe si fonduri de investitii tranzactionate
(ETFs)

e incasari si plati instant in euro.

in plus fata de cele de mai sus, dacd pana in 2024 oferta de produse era adresatd numai
persoanelor fizice, incepand cu 2025 SALT si-a diversificat produsele si catre segmentul
de freelanceri, cu cont curent, card business, functii de plata, integrare cu servicii de
facturare electronica si spatii de economisire.

Investitiile in fonduri mutuale, actiuni si ETF-uri au devenit un element central in ecosistemul
de servicii al bancii. Acestea ofera clientilor acces la o0 gama diversificata de instrumente



financiare tranzactionate pe burse internationale, actualizate in timp real in aplicatie,
consolidand pozitia Salt Bank ca furnizor de servicii digitale cu valoare adaugata ridicata.

In ceea ce priveste numérul de clienti, pe
parcursul anului 2025 Salt Bank aproape
si-a dublat numarul de clienti, ajungand la
742.000, fatda de 386.000 céati erau la
finalul lui 2024, ceea ce plaseaza Salt
Bank in top 10 institutii de credit din
Roménia dupa numarul de clienti.

Valoarea totald a activelor la 31.12.2025*
este de 2.219 milioane lei, in crestere cu
77% fata de 2024.

* datele sunt neauditate

Volumul depozitelor si conturilor curente
detinute de catre clientii bancii a ajuns la
1,779 milioane lei, reprezentdnd o
crestere de aproximativ 87% fata de
2024.

953

Depozite
(milioane lei)

2024 2025

Pierdere neta pentru 2025: 244,5 milioane
lei (152,5 milioane lein 2024).

G92,2%>

742

386
Numar clienti
(mii)
2024 2025
2.219
1.253
Total active
(milioane lei)
2024 2025

Portofoliul de credite brute a ajuns la 397
milioane lei, in portofoliul bancii fiind in
acest moment produsul de credit de nevoi
personale, care a inregistrat o crestere
accelerata de la lansarea din aprilie 2025.

+269,0%
397
108
Credite brute
(milioanelei)
2024 2025

Numar de angajati activi la 31.12.2025:
424 (320 la 31.12.2024).

Securitatea este integratad in arhitectura tehnologica a bancii prin masuri solide precum
modelul one-device-one-customer, parole suplimentare pentru tranzactii de valoare
ridicata, excluderea informatiilor sensibile de pe cardurile fizice, blocarea capturilor de



ecran din aplicatie si functionalitati suplimentare precum Transaction Map si afisarea
denumirii comerciale reale pentru tranzactii. Salt Bank si-a asumat obiectivul de a introduce
anual noi functionalitati care sporesc nivelul de protectie sau adreseaza nevoile unor
categorii vulnerabile de clienti.

Salt Bank este un proiect strategic care demonstreaza capacitatea de inovatie a sectorului
bancar din Romania. Prin tehnologie proprie, solutii centrate pe client si o abordare
riguroasa a guvernantei si sigurantei, banca isi consolideaza pozitia de jucator digital
emergent, pregatit sa raspunda nevoilor unei generatii noi de utilizatori bancari si sa
contribuie activ la modernizarea pietei financiare.

BT Capital Partners S.A.

BT Capital Partners (BTCP) este divizia de investment banking si piete de capital a Grupului
Financiar Banca Transilvania. Ofera asistenta pentru atragerea de finantare prin intermediul
pietei de capital, servicii de brokeraj, consultantd pentru fuziuni si achizitii, structurarea de
finantari complexe, cercetare de piatd si consultanta strategica. Compania este membru
exclusiv in Romania al Oaklins, cea mai importanta alianta de profesionisti pentru fuziuni si
achizitii de companii, la nivel global.

BT Capital Partners, in cursul anului 2025, a intermediat o serie de emisiuni de obligatiuni
pe Piete externe si pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti, si anume:

e Emisiune de obligatiuni eligibile MREL emise de catre Banca Transilvania SA, in
valoare de 1,5 miliarde lei cu o maturitate de 7NC6 ani, in cadrul programului
sustenabil EMTN. Emisiunea s-a derulat in iunie 2025, rolul BTCP fiind acela de Joint
Lead Manager. Obligatiunile sunt listate la Bursa din Dublin.

e Emisiunea inaugurald de obligatiuni verzi emise de catre Societatea Energetica
Electrica SA, in valoare de 500 milioane euro cu o maturitate de 5 ani. Emisiunea s-
a derulatin iulie 2025, rolul BTCP fiind acela de Joint Bookrunner. Obligatiunile sunt
listate la Bursa de Valori Bucuresti.

e Emisiunea de obligatiuni emise de catre SNGN Romgaz SA, in valoare de 500
milioane euro, cu o maturitate de 6 ani, in cadrul programului EMTN (1,5 miliarde
euro). Emisiunea s-a derulat in octombrie 2025, rolul BTCP fiind acela de Joint
Bookrunner. Obligatiunile sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti.

e Emisiunea de obligatiuni emise de catre Agroserv Mariuta SA, in valoare de 3
milioane euro cu o maturitate de 3 ani. Emisiunea s-a derulat in noiembrie 2025, iar
BTCP a avut rolul de Manager unic. Obligatiunile sunt listate la Bursa de Valori
Bucuresti.

o Emisiunea de obligatiuni AT1 inaugurald a Bancii Transilvania SA, in valoare de 500
milioane euro, cu o maturitate de PNC5.5, derulata in luna noiembrie 2025, in cadrul
careia BTCP a avut rolul de Joint Bookrunner.


https://btcapitalpartners.ro/

BT Capital Partners a intermediat, in anul 2025, cele 11 emisiuni de titluri de stat Fidelis,
atragand peste 21 miliarde lei Th moneda locala si EUR, fiind liderul consortiului compus din
BCR, BRD - Groupe Société Générale, TradeVille si UniCredit.

De asemenea, tot in anul 2025, BT Capital Partners a fost consultantul M&A exclusiv al
agentiei de turism Paralela 45 in atragerea investitorului strategic Rainbow Tours, una
dintre cele mai mari agentii de turism din Polonia.

In 2025 BT Capital Partners a fost, pentru al doilea an la rand, cel mai mare broker de la
Bursa de Valori Bucuresti in functie de valoarea totald a tranzactiilor intermediate, avand o
cota de piata de 28%, cumulat pe toate pietele si instrumentele. De asemenea, compania a
fost, pentru al treilea an la rand, cel mai mare intermediar pe segmentul principal al pietei
de obligatiuni, inregistrand o cota de piata de 35%, si al doilea cel mai mare intermediar pe
piata de actiuni, cu o cota de piata de aproximativ 19%.

BT Capital Partners este pe piata din anul 2016, cand BT Securities, compania de brokeraj
a Grupului Financiar BT, a preluat activitatea de investment banking a Capital Partners, cea
mai importantd firma roméneasca independentd de consultantd in domeniul M&A si
Corporate Finance.

e BT Capital Partners are 66 de angajati activi (2024: 59 angajati) si 9 puncte de lucru
la 31.12.2025, pe langa sediul central.

e Valoarea totald a activelor la 31.12.2025 este de 1.245 milioane lei (880 milioane lei
la 31.12.2024) iar profitul net este de 37,8 milioane lei.
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e Sediul social: Cluj-Napoca, Str. 21 Decembrie 1989 nr. 77, Cladirea The Office,
Corpurile C-D, intrare C, etaj 2.



BT Asset Management S.A.l. S.A.
BT Asset Management (BTAM) administreaza organisme de plasament colectiv in valori

mobiliare (OPCVM) si fonduri de investitii alternative (FIA). Fondurile ofera o gama
diversificata de produse de investitii - fonduri de venit fix, fonduri de obligatiuni, fonduri de
tip index, fonduri de actiuni. In cursul anului 2025 a fost cedat dreptul de administrare al
Fondului BT Property catre INNO Investments. Accesul la piata de capital este asigurat
participantilor la Fonduri prin investitii atdt in Romania cat si in Europa si SUA, prin
plasamente in lei, Tn euro, dolari americani si lire sterline.

La finalul anului 2025, compania administra 16 fonduri de investitii dintre care: 14 fonduri
deschise de investiti (OPCVM) si 2 fonduri de investitii alternative (FIA) (2024:
administra 17 fonduri de investitii, dintre care: 14 fonduri deschise de investitii si 3 fonduri
de investitii alternative).

In 2025, BT Asset Management a continuat s& joace un rol central in ecosistemul fondurilor
de investitii din Roméania, actionand ca un vector important de dezvoltare a pietei prin gama
sa diversificata de fonduri si prin cadrul riguros de administrare. Sistemul, in ansamblu, a
inregistrat o crestere solida a activelor administrate, reflectand cresterea increderii
investitorilor si tranzitia tot mai accentuata catre solutii de investitii administrate
profesionist:

23,2%
21,3%
6,1
2024 2025 2024 2025
Total sistem o == BTAM cota de piatd
Active aflate in administrare (active aflate in administrare)
(miliarde Lei) BTAM

Active aflate in administrare
(miliarde Lei)


https://www.btassetmanagement.ro/?_gl=1*tlohv4*_gcl_au*MTMxNTI2NDE5NC4xNzczMzMwNTk1
https://innoinvestments.ro/
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e Numar de angajati activi la 31.12.2025: 47 (42 la 31.12.2024);
e Anul infiintarii: 2005;
e Sediul social: Cluj-Napoca, str. Emil Racovita, nr. 22, et.1.

INNO Investments S.A.l. S.A.

INNO Investments (INNO) administreaza organisme de plasament colectiv in valori
mobiliare (OPCVM) si fonduri de investitii alternative (FIA). Fondurile oferd o gama
diversificata de produse de investitii — fonduri de venit fix, fonduri de obligatiuni, fonduri
de actiuni si un fond imobiliar. Accesul la piata de capital este asigurat clientilor prin
investitii atat in roméania, cat siin europa si sua, prin plasamente in lei, ih euro si in dolari
americani.

e La finalul anului 2025, compania era complet integrata in Grupul Financiar Banca
Transilvania, iar distributia fondurilor administrate de Inno a fost preluata in reteaua
BT incepand cu 03.03.2025;

o Incepand cu data de 08.10.2025, Fondul de investitii alternativ BT Property a fost
preluat in administrare, cu scopul de a fi dezvoltat;

e Pe parcursul anului 2025, activele totale administrate au crescut cu 2%, atingand
598 milioane lei;

e Sediul social: Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 43, etaj 2, sector 1, Bucuresti, Romania.

Anul 2025 a fost unul de tranzitie, compania asumandu-si o noua identitate, precum si o
noud directie strategica, aceea de administrator de fonduri de investitii alternative (AFIA),
pentru care a si primit autorizatia ASF in data de 18.07.2025. Odatd cu preluarea in
administrare a BT Property, Inno planuieste largirea gamei de produse oferite clientilor prin
includerea altor fonduri de investitii alternative, aliniate cu directia strategica a Grupului si
care sa faciliteze accesul capitalului catre antreprenorii romani.


https://innoinvestments.ro/

BT Pensii
BT Pensii (BTP) administreaza fondurile de pensii facultative Pensia Mea si Pensia Mea

Plus. Grupul BT si-a extins serviciile financiare in domeniul pensiilor private prin achizitia
Certinvest Pensii, in 2019, iar Certinvest Pensii a devenit BT Pensii in iunie 2020. in 2025,
BT Pensii a preluat in administrare si fondul de pensii facultative Pensia Mea Plus, de la BRD
Pensii.

e Este singura companie romaneasca de administrare a pensiilor facultative.

o Clientii Bancii Transilvania au posibilitatea s& devina participanti la fondurile de
pensii facultative Pensia Mea si Pensia Mea Plus prin agentii de marketing din
sucursale si agentii, iar de anul trecut si prin BT Pay.

e La finalul anului 2025, numarul de participanti la fondul Pensia Mea a crescut la
173.238, avand o crestere de 80,8% comparativ cu finalul anului anterior. Suma
administrata a ajuns la 483 milioane lei, marcand o crestere cu 66,1% a activelor
administrate pe parcursul anului 2025.

e intr-o piata In continua expansiune, BT Pensii, la finalul anului 2025, a atins la ambele
fonduri de pensii facultative administrate un numar total de participanti de 213.801,
iar valoarea activelor administrate este de 791 milioane lei:

10,66%
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Sursa

e Cresterea numarului de participanti cu peste 77.000 de persoane la fondul Pensia
Mea in cursul unui an reprezinta o premiera pe piata pensiilor facultative, nefiind
egalata de un alt fond de pensii facultative in tot parcursul de peste 18 ani al pietei
romanesti:


https://btpensii.ro/
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e in 2025, 1 din 2 persoane care a inceput s economiseascd pentru pensie prin
intermediul unui fond de pensii facultative a ales fondul Pensia Mea si/sau fondul
Pensia Mea Plus.

e Valoarea contributiilor lunare a ajuns la 17 milioane lei in decembrie 2025, fata de 9
milioane lei in decembrie 2024.

e Sediul social: Bucuresti, Str. Buzesti nr. 75-77, et. 5.

BT Leasing Transilvania IFN S.A.
BT Leasing ofera in leasing o gama variata de autovehicule, echipamente de productie si

alte echipamente.

e Numar de angajati activi la 31.12.2025: 341 (326 angajati la 31.12.2024);

e Numar de clienti activi la 31.12.2025: 46.800, in crestere cu 16% fatd de anul
anterior;

e Valoarea totala a activelor la 31.12.2025 este de 6.786 milioane lei iar profitul net la
31.12.2025 este de 380 milioane lei;

e BT Leasing este unul dintre principalii jucatori ai pietei de leasing din Roméania, cu o
cota de piata de 25,5% in 2025, in crestere de la 21,8% in 2024.


https://btleasing.ro/
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e Soldul creditelor brute a ajuns la 6.391 milioane lei, in crestere cu 10,5% fata de anul

anterior;
| 6.391

5.784

Credite brute
(milioanelei)

2024 2025

e Anul fondarii: 1995;

e Sediul social: Cluj-Napoca, Bd. 21 Decembrie 1989 nr.77, Cladire The Office, Corp
C-D, et. Il si parter.

BT Broker de Asigurare

BT Broker de Asigurare furnizeaza servicii de intermediere si consultanta in asigurari,
punand la dispozitia clientilor solutii integrate de protectie financiard adaptate atat
persoanelor fizice, cat si companiilor.

Un rol esential in distributia de asigurari realizate de BT Broker este sustinut de
parteneriatul cu BT Leasing. Acest model integrat contribuie la cresterea eficientei de
distributie si la oferirea unei experiente complete, prin servicii complementare si solutii
relevante pe toata durata contractului de leasing.

BT Broker este lider pe piata in distributia CASCO, pozitie care confirma expertiza si
capabilitatile operationale in zona produselor asociate industriei auto si finantarii prin
leasing.


https://www.btleasing.ro/broker

BT Broker continua sa investeasca in profesionalizarea si extinderea echipei, pentru a
sustine cresterea volumului de operatiuni si calitatea interactiunilor cu clientii.

e Numar de angajati activi la 31.12.2025: 45 (41 angajati la 31.12.2024);

Evolutia pozitiva a numarului de angajati reflectd atat dezvoltarea activitatii operationale,
cat si nevoia de acoperire eficientd a canalelor de vanzare si suport. Cresterea sustinuta a
echipei contribuie la mentinerea standardelor de calitate si la consolidarea capacitatii
organizationale n contextul extinderii activitatii.

Profitul net si cifra de afaceri inregistreaza cresteri consistente in 2025, reflectand
eficienta operationald imbunatatitad si cresterea volumelor.

G34,5%
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BT Microfinantare IFN S.A.
BT Microfinantare (BT Mic) este o institutie financiara nebancara dedicatd finantarii

afacerilor mici, inclusiv start-up-urilor, care completeaza rolul Bancii Transilvania de
sustinere a antreprenorilor romani. Se adreseaza antreprenorilor cu o cifra de afaceri de
pana la 1 milion lei, indiferent de domeniul de activitate si de forma de organizare.

BT Microfinantare este cea mai mare ’—.j
companie de microfinantare din Romania, 1,640
avand o cotd de piatd, dupa active, de 1278

aproximativ. = 52%  din piata de

microfinantare. In anul 2025, cresterea

activelor, respectiv a creditelor s-a situat

o/ .
la 28%: 2024 2025
Credite brute (milicane lei)



https://www.btmic.ro/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=TACBTMICSB&utm_id=21676996749&utm_term=bt%20mic&gad_source=1&gad_campaignid=21676996749&gbraid=0AAAAApOjWdO2-fVhqYs5H_IwBREmazw0y&gclid=CjwKCAjwyMnNBhBNEiwA-KcguzYpFOdVHiMi4ApRwNwLh9IZ2oSed6Q5IZgpcNcsUnUYRDs2BasTiRoC4ecQAvD_BwE

Compania colaboreazd cu peste 26.000 de afaceri mici din 4.000 localitati, pentru
sustinerea si dezvoltarea activitatii de zi cu zi, achizitionarea de marfa, plata furnizorilor,
investitiilor in puncte de lucru si/sau deschiderea unora noi, achizitia de masini/utilaje, etc.

e In anul 2025 peste 11.000 de micro-intreprinderi au primit finantéri de la BT
Microfinantare IFN S.A.;

o Diversitatea finantarii: compania sustine peste 420 de tipuri de activitati;

e Numarul de angajati activi: 372 la 31.12.2025 (308 la 31.12.2024);

e BT Microfinantare a fost fondata in anul 2016;

e Sediul social: Bucuresti, Calea Serban Voda, nr. 206.

BT Direct IFN S.A.
BT Direct este o companie destinata acordarii creditelor de consum clientilor persoane

fizice.

e BT Direct are 269.165 de clienti, 230.624 de carduri de credit si 11,6% cota de piata
(30.09.2025).

o In data de 28 aprilie 2011, Societatea a obtinut de la BNR autorizatia de Institutie de
Plata, Seria IP, nr. 004, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr.
113/2009, privind serviciile de plata (,0UG 113/2009”) si a Regulamentului BNR
21/2009, in vederea creditarii prin intermediul cardurilor de credit a persoanelor
fizice.

e BT Direct si ERB Retail Services IFN S.A. au fuzionat prin absorbtie in 1 august 2019,
iar denumirea BT Direct IFN S.A. a fost pastrata. Compania ERB Retail Services a
fost achizitionatd de Banca Transilvania de la Eurobank Group in 2018, odata cu
Bancpost si ERB Leasing.

e Numar de angajati activi: 217 la 31.12.2025 (205 la 31.12.2024)

¢ Valoarea totald a activelor la 31.12.2025 este de 1.301 milioane lei (1.149 milioane
lei la 31.12.2024) iar profitul net este de 48,8 milioane lei.
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https://www.btdirect.ro/

e Soldul creditelor brute a ajuns la 1.447 milioane lei la 31.12.2025 (1.241 milioane lei

la 31.12.2024).
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o 1n 2025, compania si-a extins si consolidat prezenta in domeniul serviciilor medicale,
oferind solutii de finantare adaptate nevoilor pacientilor in clinici si spitale partenere.

e Sediul social: Cluj-Napoca, Bd. 21 Decembrie 1989, nr. 77, The Office, Cladirea C-
D, parter.

Improvement Credit Collection S.R.L.
Improvement Credit Collection (“ICC”), infiintata in anul 2013, desfasoara activitati de

recuperare a debitelor, atat pe cale judiciara, céat si extrajudiciara.
Incepand cu 01.01.2026, compania are urmatoarea structuré de sedii:

e Sediul social: Cluj-Napoca, Bulevardul 21 Decembrie 1989, nr. 77, The Office,
Cladirea C-D, parter,

e Sediu secundar (punct de lucru): Bucuresti, Strada Gara Herastrau nr. 4, Cladirea
Green Court A, et. 11, Sector 2.

ICC ofera servicii integrate de recuperare creante, atat pentru portofolii proprii, cat si
pentru clientii sai, acoperind intregul spectru de activitati specifice industriei, Tn
conformitate cu legislatia in vigoare:

e Recuperare debite pentru persoane fizice si persoane juridice, prin:
o Colectarea creantelor in faza amiabil3,
o Colectarea creantelor in faza legalg,

e Management eficient al portofoliilor de creante.

Compania isi desfasoara activitatea cu respectarea standardelor de conformitate, eficienta
operationala si bune practici aplicabile in domeniu.


https://www.iccollect.ro/

Pentru 2025, ICC a inregistrat urmatoarele rezultate:
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Pe parcursul anului 2025, ICC a fost parte activa in proiectele derulate la nivel de Grup,
contribuind semnificativ la:

e Preluarea si adminsitrarea portofoliilor de credite neperformante ale debitorilor si
clientilor OTP Bank S.A.,

o Optimizarea proceselor operationale prin coordonare interdepartamentala si
implementarea standardelor comune de lucru.

Aceasta implicare a consolidat pozitia ICC in cadrul Grupului si a sustinut eficienta
proceselor de recuperare la nivel national.

Conform datelor furnizate de TOP 100 Companii Roméania | Informatii financiare companii |
top100companii.ro, in segmentul specific de activitate, ICC a obtinut:

e un benchmark score superior fata de 71,63% dintre companiile din industrie,
e o clasificare echivalenta clasei de scor A — Scor ridicat.

De asemenea, potrivit aceluiasi studiu, care utilizeaza raportarile oficiale ale Ministerului de
Finante pentru anul 2024, ICC se regaseste in Top 10 General al companiilor din Romania,
dupa segmentarea codurilor CAEN (CAEN 8291 — Activitati ale agentiilor de colectare si ale
birourilor de raportare a creditului), ocupand:

e Locul 2 dupa profitabilitate, cu o profitabilitate de 1.200% peste media pietei
(211.000 EUR),

e Locul 8 dupa cifra de afaceri, cu 5,4 milioane EUR, respectiv 312% peste media
pietei (1,7 milioane EUR),

e Locul 2 la eficientd operationald si productivitate, cu 36.000 EUR profit/angajat,
reprezentand 440% peste media pietei (8.000 EUR),


https://top100companii.ro/
https://top100companii.ro/

e Locul 2 dupa indicatorul Cost-to-Income, cu 50%, nivel cu 36 puncte procentuale
mai bun decét media pietei (86%).

REPUBLICA MOLDOVA

B.C. Victoriabank S.A. X
Victoriabank este a treia cea mai mare banca din Republica Moldova. Incepand cu 2018,

Victoriabank beneficiazd de apartenenta in Grupul Banca Transilvania, oferind clientilor sai
avantaje financiare rezultate din sinergii, contribuind la integrarea financiara.

e Profitul net (31.12.2025) a fost de 193 milioane lei, mai mult cu 24,2% decéat in 2024;

G24,2%>
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o Peste 364.000 de clienti activi lucreaza cu Victoriabank, iar in echipa sunt peste
1.200 de angajati la 31.12.2025;
e Valoarea totala a activelor la 31.12.2025 este de 8.118 milioane lei;
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e Portofoliul de credite acordate clientilor a ajuns la 3.246 milioane lei, crescand pe
parcursul anului cu 37,1%;


https://www.victoriabank.md/
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Portofoliul de depozite de la clienti a inregistrat 5.723 milioane lei, mai mult cu
24,7% decét la final de 2024;
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Al doilea an consecutiv Victoriabank a achitat dividende, in 2025 in suma de peste
75 milioane lei;

Rata fondurilor proprii totala este de 29,43%, peste media la nivel de sector bancar
si cea mai mare la nivelul top 4 banci;

In martie 2025, a avut loc fuziunea Victoriabank cu BCR Chisindu: un pas important
pentru consolidarea pozitiei Victoriabank si o premiera pe piata bancard din
Republica Moldova;

In octombrie 2025, a fost finalizatd achizitia organizatiei de creditare nebancars
Microinvest, liderul sectorului de OCN din Republica Moldova;

Banca are 67 de sedii in 24 de localitati din Republica Moldova;

Victoriabank este listatd la Bursa de Valori din Moldova si este prima banca
comerciala din Republica Moldova;

Anul fondarii: 1989;

Sediul social: Chisinau, str. 31 August 1989, nr. 141.



BT Leasing MD S.R.L.
BT Leasing MD este prima companie deschisd de Grupul Financiar Banca Transilvania in

Republica Moldova. infiintata in 2008, BT Leasing MD este lider de piat4, clasandu-se pe
primul loc Tn ultimii 9 ani, cu o cota de piata de aproximativ 35%.

Ofera solutii avantajoase de finantare atat pentru persoane fizice, cat si pentru societatile
comerciale din Republica Moldova.

In parteneriat cu Victoriabank, membrd a Grupului Financiar Banca Transilvania,
promoveaza spiritul antreprenorial si sustine intreprinzatorii, care reprezinta aproximativ
70% din portofoliul companiei.

0,88%

e Profit net la 31.12.2025: 6,6 e Portofoliu brut de leasing,
milioane lei (2024: 6,2 milioane 31.12.2025: 178,17 milioane lei
lei). (2024: 156,2 milioane lei)
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e Active in valoare de 181,4 milioane e Credite neperformante la
lei la 31.12.2025 (2024: 160,8 31.12.2025: 0,88% (2024:1,29%)
milioane lei)

181 1,29%
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Total active neperformante (%)
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https://btleasing.md/

o Clienti activi la 31.12.2025: 1.479

e Contracte active la 31.12.2025: 2.069

e Optiuni de finantare: MDL si EUR

e 89,25% din soldul tranzactiilor de leasing active sunt fara restanta (31.12.2025)
e Anulinfiintarii: 2008

e Numar de angajati activi: 42 la 31.12.2025 (44 la 31.12.2024)

e Sediul social: Municipiul Chisinadu, str. Puskin 60/2

O.C.N. Microinvest S.R.L.
Microinvest este o institutie financiard nebancara din Republica Moldova. Cu peste 22 de

ani de experienta, compania joaca un rol important pe piata financiara locala, oferind solutii
de creditare personalizate pentru afaceri, agricultori si persoane fizice si contribuind astfel
la dezvoltarea economica si sociald. Prin finantarea IMM-urilor si mentinerea unei calitati
ridicate a portofoliului, Microinvest contribuie la consolidarea unui sistem financiar mai solid
si mai incluziv in Republica Moldova.

Pe o piata concurentiala, Microinvest se remarca drept un creditor responsabil, prudent si
transparent. De-a lungul anilor, compania si-a consolidat pozitia de lider de piata si de
brand de incredere in sectorul financiar din Moldova. La sfarsitul trimestrului Ill 2025,
Microinvest detinea o cota de piata de 40,3% in randul institutiilor financiare nebancare si
se situa pe locul cinci in topul celor mai mari institutii financiare din Republica Moldova
(banci comerciale si OCN-uri), dupa marimea portofoliului, cu o cotd de 6,0% din piata
totala.

La sfarsitul anului 2025, compania a raportat un portofoliu de credite de 1,9 miliarde lei,
confirménd pozitia sa solida si capacitatea de a genera impact real in economie.
Aproximativ 58% din portofoliu este destinat clientilor business, dintre care 36% este alocat
sectorului agricol. Microinvest deserveste peste 49.500 de clienti activi —antreprenorilocali
si persoane fizice — prin intermediul unei echipe de 363 de angajati, inclusiv subsidiara sa
- Microinvest Technology S.R.L., si printr-o retea de 17 oficii secundare la nivel national.
Microinvest colaboreaza cu 20 de parteneri internationali de top in domeniul finantarii,
printre care FMO, PROPARCO, BERD, EFSE, GGF si altii.

Microinvest este singura organizatie financiard din Republica Moldova care detine
certificarea internationalda GOLD in domeniul protectiei clientilor, ceea ce confirma
angajamentul sau fatad de transparenta si finantare responsabild. Totodata, institutia Tsi
consolideaza pozitia in domeniul tehnologiei financiare prin dezvoltarea serviciilor de
creditare digitald, peste 25% din baza de clienti activi utilizdnd in prezent canalele digitale.


https://microinvest.md/

PREMII SIRECUNOASTERI, VALIDAREA UNUI AN FOARTE DINAMIC

Premii si recunoasteri Din partea Detalii
Banca Transilvania
Moody sa imbunatatit ratmg-”unle I?T Moody’s Ratings a imbunatatit
la depozitele pe termen lung "Baa1”, , . . . . ’
. . - . Moody’s ratingurile de emitent si de
respectiv rating-urile de emitent pe . L . .
: depozit ale Bancii Transilvania

termen scurt si lung
Fitch Ratings confirma rating-ul de
emitent pe termen lung al Bancii Fitch Fitch confirma rating-urile Bancii
Transilvania la "BBB-". respectiv Ratings Transilvania
rating-ul de viabilitate la "bbb-"
e TLV: Cea mai tranzactionata

actiune pe piata reglementata a

, be pial 9 Bursa de

BVB in 2025
e Emitentul cu cea mai mare
crestere a lichiditatii in 2025

Valori Bucuresti

Next to come

Brandul Banca Transilvania este al
treilea cel mai valoros brand din
Romania, atingdnd 856 milioane de
euro

Brand Finance

Valoarea brandului Banca
Transilvania a crescut cu 34%

Topul celor mai valoroase companii
din Romania

Ziarul Financiar

Gala ZF 27 de ani. Ziarul Financiar
a premiat cele mai valoroase
companii din Romania. Top 10
companii din economie au o
valoare cumulata de peste 62,9
mid. euro, in crestere cu 14% fata
de anul trecut

Rating VEKTOR maxim, pentru
comunicarea BT cu investitorii si
actionarii, al saptelea an consecutiv

Asociatia Romana
pentru Relatia cu
Investitorii (ARIR)

BT obtine rating maxim pentru
comunicarea cu investitorii in
2025, atat ca emitent de actiuni,
cat si de obligatiuni
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e Cel mai bun program de Relatii cu
Investitorii

e Cel mai bun Director General:
Omer Tetik

e Cel mai bun Director Financiar:
George Calinescu

e Cei mai buni reprezentanti in
Relatia cu Investitorii: Aurel Bernat
(Director Executiv Institutii
Financiare si Relatii Investitori, BT)

o Cei mai buni profesionisti in
Relatia cu Investitorii

e Aurel Bernat(Director Executiv
Institutii Financiare si Relatii
Investitori, BT)

e Diana Mazurchievici (Director ESG
& Relatii Investitori, BT)

e Cea mai buna performanta in ESG
& Comunicare

e Cea mai buna platforma de Relatii
cu Investitorii: Relatii Investitori

e Cel mai bun eveniment in Relatia
cu Investitorii: Investor Day

e Cel mai bun Raport Anual: Raportul
Consiliului de Administratie

Premiu de excelenta pentru cresterea
strategica remarcabila

BrandRO Heritage Award

Banca Anului

Premiul pentru cea mai buna
rentabilitate a activelor si capitalurilor
(ROA si ROE)

Al treilea cel mai mare scor pentru
Raportul de Sustenabilitate 2025

Asociatia Romana
pentru Relatia cu
Investitorii (ARIR)

Financial
Intelligence

Revista Biz

Piata Financiara

FINMEDIA si Piata
Financiara

The Azores
Sustainability & CSR
Services & Allies for

Sustainability

Banca Transilvania, premiata
pentru relatia cu investitorii

Financial Intelligence: Hall of
Fame Awards Gala

Gala BrandRO 2025 a premiat
cele mai puternice branduri
romanesti

Gala Premiilor Piata Financiara,
editia cu numarul 30: in haine de
Gala, la sala Mitita
Constantinescu a BNR

Gala Premiilor Bancheri de Top
2025


https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/investor-day/2024
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https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/banca-transilvania-premiata-pentru-relatia-cu-investitorii#:~:text=Banca%20Transilvania%20a%20primit%20recunoa%C8%99terea,27%20noiembrie%202025%2C%20%C3%AEn%20Bucure%C8%99ti.&text=Best%20IR%20Professional:,ESG%20&%20Rela%C8%9Bii%20Investitori%2C%20BT
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Outstanding Women's Network of the
Year

Recunoastere pentru mitigarea
riscurilor ESG (Rating 14.9)

Gold Recognition

e Categorie: Mentorat, leadership &
Educatie nonformald

e Proiect Bursele Dar - Hope and
Homes for Children

o Categorie: Educatie pentru elevi

» Proiect what's next - Salvati Copiii
Romania

Romanian Diversity
Chamber of
Commerce

Sustainalytics

Community Index

How Romania'’s First Diversity
Awards Are Rewriting the Rules
of Business Success

BT are cel mai bun ESG Risk
Rating din ultimii trei ani

Community Index: Investing in
People & Planet

BT Asset Management

Cel mai performant fond de investitii
local: BT Technology

e Premiul pentru cel mai performant
fond de actiuni strdine: BT Index
Austria - ATX

e Premiul pentru fondul cu cel mai
mare numar de investitori: BT Fix

e Premiul pentru Best Young Fund
Manager: Alexandru Tudor

Compania Anului Roméania 2025

Cel mai bun fond de investitii: BT
Clasic

Bursa de
Valori Bucuresti

Asociatia
Administratorilor de
Fonduri din
Romania (AAF)

Global Banking &
Finance Awards

Piata Financiara

Next to come

Piata Fondurilor de Investitii in
octombrie 2025

Global Banking & Finance Awards

Gala Premiilor Piata Financiara,
editia cu numarul 30: in haine de
Gala, la sala Mitita
Constantinescu a BNR


https://www.rdcc.ro/how-romanias-first-diversity-awards-are-rewriting-the-rules-of-business-success/
https://www.rdcc.ro/how-romanias-first-diversity-awards-are-rewriting-the-rules-of-business-success/
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https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/bt-are-cel-mai-bun-esg-risk-rating-din-ultimii-trei-ani
https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/bt-are-cel-mai-bun-esg-risk-rating-din-ultimii-trei-ani
https://communityindex.ro/community-index-2025/
https://communityindex.ro/community-index-2025/
https://www.aaf.ro/wp-content/uploads/2025/12/AAF-Comunicat-lunar-oct-2025.pdf
https://www.aaf.ro/wp-content/uploads/2025/12/AAF-Comunicat-lunar-oct-2025.pdf
https://www.globalbankingandfinance.com/global-banking-finance-awards-2025-award-winners/
https://www.piatafinanciara.ro/gala-premiilor-piata-financiara-editia-cu-numarul-30-in-haine-de-gala-lsa-sala-mitita-constantinescu-a-bnr/
https://www.piatafinanciara.ro/gala-premiilor-piata-financiara-editia-cu-numarul-30-in-haine-de-gala-lsa-sala-mitita-constantinescu-a-bnr/
https://www.piatafinanciara.ro/gala-premiilor-piata-financiara-editia-cu-numarul-30-in-haine-de-gala-lsa-sala-mitita-constantinescu-a-bnr/
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BT Broker

e Premiul pentru Performanta in
Brokeraj Asigurari Auto

Premiile Brokerilor de Asigurare

e Premiul pentru Performanta si Media Xprimm 2025
Dinamism

BT Capital Partners

Cel mai activ intermediar pe Bursa de

segmentul de obligatiuni

Valori Bucuresti

Next to come

e Cea mai buna companie de
brokeraj pe securitie Romania
2025

e Cea mai buna casa de research
Romania 2025

e Cea mai buna platforma de trading
Romania 2025

Global Banking &
Finance Awards

Global Banking & Finance Awards

Cel mai bun broker in Piata de Capital

Piata Financiara

Gala Premiilor Piata Financiara,
editia cu numarul 30: in haine de
Gala, la sala Mitita
Constantinescu a BNR

BT Leasing

Compania anului in leasing financiar

FINMEDIA si Piata
Financiara

Gala leasingului romanesc 2025

Improvement Credit Collection

Locul I in Topul National la sectiunea

Intreprinderi Mijlocii in “Servicii” in
grupa codului CAEN

Camera de Comert

si Industrie a
Romaniei

Gala Topul National al Firmelor



https://xprimmevents.com/premiile-brokerilor-de-asigurare-2025/premianti-2025
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INNO Investments

Cel mai inovativ fond: OTP Innovation

Asociatia
Administratorilor de
Fonduri din
Romania (AAF)

Piata Fondurilor de Investitii in
octombrie 2025

Performanta consistenta in Real
Estate: BT Property

Bucharest Real
Estate Club (BREC)

Brec Awards 2025: Special
Award & Strategic Investments
Award

Victoriabank

Top Angajator 2025, pentru al cincilea
an consecutiv

Axa Management
Consulting

Victoriabank, desemnata Top
Angajator 2025 pentru al cincilea
an consecutiv



https://www.aaf.ro/wp-content/uploads/2025/12/AAF-Comunicat-lunar-oct-2025.pdf
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RAPORTUL DE MANAGEMENT
PERFORMANTA FINANCIARA
SIOPERATIONALA,
EXECUTIE, DIRECTIE

Strategia BT in 2025 - executie, rezultate, impact

Pozitia financiara a Bancii Transilvania si a
Grupului Financiar BT

Programele de obligatiuni lansate in 2025
Contul de profit si pierdere — dinamica anului

Indicatori de prudenta - stabilitate si disciplina
financiara

Performanta liniilor de business ale bancii -
crestere pe toate verticalele

Perspective 2026: directii strategice
si outlook financiar



Atat Grupul céat si Banca Transilvania, 1si continua angajamentul de a sprijini clientii si de a
ramane un partener de incredere in sustinerea cresterii economice, in concordanta cu rolul
asumat ca entitate multinationald si ca prima banca din Romania. Anul 2025 a fost un an
marcat de numeroase provocari, caracterizat atat prin achizitii si procese de integrare, cat
si printr-o crestere organicd solida. Situatiile financiare individuale si consolidate sunt
elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de Uniunea Europeana (Ordinul BNR nr. 27/2010 cu modificarile si completarile ulterioare).

STRATEGIA BT iN 2025 - EXECUTIE, REZULTATE, IMPACT

REALIZAREA STRATEGIEI IN 2025

Obiectivele pentru 2025 au inclus urmatoarele obiective calitative:

Mentinerea pozitiei noastre de cel mai mare finantator din Romania prin crestere
organica si mentinerea interesului nostru pentru achizitii sau fuziuni cu entitati care
pot aduce oportunitati suplimentare de crestere. Anul 2025 va avea ca prioritate
integrarea clientilor OTP in cadrul Grupului BT, cu accent pe o tranzitie lina si servicii
de nalta calitate pentru clienti.

Sprijinirea creditarii si dezvoltarii economiei romanesti in perioada urmatoare, cu
accent pe sectoare de importanta strategica la nivel national, precum proiecte de
infrastructura, sanatate, agricultura, educatie, energie sau domeniile abordate de
prioritatile strategice locale si europene. BT continua sa sustina cresterea afacerilor
de toate dimensiunile, de la antreprenori mici la marii clienti corporativi. In acelasi
timp, BT va ramane un partener de incredere pentru programele nationale si
europene si va sustine companiile si proiectele care pot accelera absorbtia
fondurilor europene.

Consolidarea pozitiei de lider in toate segmentele de afaceri: leasing, asset
management, intermediere financiara etc. si cresterea sinergiilor intre companiile din
grup pentru a oferi clientilor nostri o experientd imbunatatitd si un ecosistem
financiar complet.

Continuarea initiativelor ESG pentru a contribui la dezvoltarea durabild a economiei
romanesti.

Digital: continuarea concentrarii noastre pe eficientizarea si automatizarea
operatiunilor si proceselor, atat in cadrul BT, cét si al subsidiarelor sale, in beneficiul
clientilor nostri, prin investitii constante in tehnologie si infrastructura IT. Oferirea de
platforme sigure, reziliente si fiabile, cat si adaptarea rapida la nevoile si dorintele
locale ale clientilor nostri se numara printre prioritatile noastre principale in ceea ce
priveste modelul de operare.

Sustinerea consolidarii primei banci 100% digitale din Roméania pentru a implementa
noi functionalitati, a oferi o0 gama mai larga de produse si a asigura o experienta
bancara sigura, dar accesibila clientilor Salt Bank.



Obiective cantitative

e Total active: crestere de +13,9%, din care cresterea organica BT asteptata este de
8%

e Total credite brute: crestere de +19,3%

e Total resurse de la clienti: crestere de +13,4%, din care cresterea organica BT
asteptata este de 6%

e Raportul Cost/Venit: 45,4%

e Credite/Depozite: 60,8%

Obiective calitative realizate

in 2025, Banca Transilvania si-a mentinut pozitia de lider, fiind cel mai mare finantator din
Romania, printr-o combinatie de crestere organica solida si o agenda dinamica de fuziuni
si achizitii, care a culminat cu integrarea intr-un timp record a OTP Bank Roménia in Banca
Transilvania, finalizata in mai putin de sapte luni de la incheierea tranzactiei. Aceasta
integrare a adus aproximativ 130.000 de clienti noi, extinzand Tn acelasi timp prezenta BT,
in special in Bucuresti si in zonele din centrul Romaniei. Pe parcursul intregului an, BT a
asigurat o tranzitie lina si de nalta calitate pentru clientii OTP Bank Romania, sustinuta de
servicii bilingve si de un ,Hungarian Desk” dedicat, astfel incat continuitatea serviciilor si
experienta clientilor sd ramana in centrul atentiei. Activitatea de fuziuni si achizitii a inclus,
de asemenea, integrarea cu succes a BCR Chisinau in Victoriabank in aceeasi lund cu
integrarea OTP Bank Romania, cat si finalizarea tranzactiei cu BRD Pensii, atat a Pilonului
3, a Pilonului 2, céat si achizitionarea celei mai mari institutii financiare nebancare din
Republica Moldova, Microinvest, prin Victoriabank. Aceste actiuni, aldturi de cresterea
organica robusta a creditelor, au consolidat pozitia de lider a BT in sistemul bancar
romanesc si rolul sau de principal finantator al economiei romanesti. In plus, in ciuda faptului
ca este o companie cu o crestere rapida, cu o activitate semnificativa de fuziuni si achizitii
si integrari continue in ultimii ani, BT a rdmas concentrata pe satisfactia clientilor: pe baza
unor studii independente, Banca Transilvania ocupa primul loc in ceea ce priveste
satisfactia clientilor printre bancile mari din Romania, cu 12 puncte peste media pietei,
avand un NPS - Net Promoter Score de 52 de puncte. Clientii apreciaza calitatea produselor
si serviciilor, profesionalismul echipei si infrastructura care faciliteaza operatiunile bancare.

In ceea ce priveste activitatea de creditare, BT a inregistrat o crestere peste media pietei,
de 22,6% in ceea ce priveste creditele brute, determinata in special de o productie noua
mai mare decat in anul 2024 si de cresterea numarului de clienti activi in toate segmentele
de afaceri. Chiar si excluzénd creditele OTP, cresterea organica a portofoliului de credite a
BT a fost de 12,8% in cazul creditelor retail (peste cresterea medie a sectorului de 8,3%) si
de 11,8% in cazul creditelor acordate companiilor (peste cresterea medie a sectorului de
3,5%).

BT a sustinut cresterea clientilor de toate dimensiunile — de la persoane fizice la
antreprenori si IMM-uri pana la clienti corporativi mari- prin productia organica, robusta, de



credite (21,1 miliarde lei in credite noi acordate companiilor si 12,9 miliarde lei in credite
acordate persoanelor fizice). Prin participarea ca partener in programele garantate de stat,
precum IMM Invest Plus si Creditul Fermierilor, prin continuarea sprijinirii proiectelor
capabile sa accelereze absorbtia fondurilor UE si prin consolidarea capacitatilor sale mai
ample in domeniul finantarilor sindicalizate, BT a continuat sa sustina investitiile strategice
in sectoarele prioritare ale Romaniei. Mai precis, in 2025, BT a fost principala banca in
finantarea de proiecte de infrastructurd si una dintre bancile lider pe piata creditelor
sindicalizate, participand activ la cele mai importante proiecte de finantare implementate
in Romania. In domeniul serviciilor medicale, cota de piata a BT in ceea ce priveste numarul
de conturi deschise s-a consolidat la valoarea de 45% (in crestere de la 40% la 31
decembrie 2024), in timp ce in agriculturd a atins o cota de piata de 26% (in crestere de la
21% la 31 decembrie 2024). La 31 decembrie 2025, BT avea aproximativ 70 de mii de clienti
in aceste doua sectoare critice de activitate.

In 2025, Banca Transilvania si-a consolidat pozitia de lider in toate segmentele financiare
majore —leasing, asset management si intermediere financiara — consolidand in acelasi timp
sinergiile in cadrul Grupului BT pentru a oferi o experienta coerenta si de inalta calitate
clientilor si un ecosistem financiar complet echipat.

e BT Leasing ramane unul dintre cei mai importanti jucatori de pe piata de leasing din
Romania, inregistrand o crestere a profitului net de 97% fata de 2024 si a activelor
totale de 10% fata de anul precedent. Avand unul dintre cele mai active profiluri de
fuziuni si achizitii de pe piata de leasing, BT Leasing si-a extins activitatea prin
acoperirea nevoilor in domeniul finantarii echipamentelor si vehiculelor.

o 1n 2025, BT Asset Management a adus o contributie semnificativa la oferta de
investitii si economii a Grupului, crescénd valoarea activelor administrate cu 48,5%
si ajungand la peste 420.000 de investitori (+66% fata de anul precedent).

e Grupul BT si-a consolidat prezenta pe piata de brokeraj si pe pietele de capital prin
BT Capital Partners, care a incheiat anul 2025 pe primul loc la Bursa de Valori
Bucuresti in ceea ce priveste volumul tranzactiilor (28% cota de piata).

e BT Mic detine pozitia de lider in domeniul microfinantarii cu o cota de piata de 52%.

o BT Direct ainregistrat o crestere de 13% a activelor totale fatd de anul precedent.

e Subsidiarele din Republica Moldova, impreuna, contribuie tot mai mult la nivel
consolidat, atat in ceea ce priveste dimensiunea activelor, cat si profitabilitatea,
consolidandu-si astfel prezenta in intreaga gama de servicii financiare.

Aceasta dinamica a subsidiarelor grupului a permis BT sa realizeze sinergii intre diferite
domenii de activitate — de la servicii bancare la leasing, pensii, administrarea activelor,
comert electronic si nu numai — astfel incat clientii sa& beneficieze de aplicatii digitale
unificate (BT Pay, BT Go), o gama mai larga de produse si servicii complete pe toate
canalele digitale. Rezultatul este consolidarea pozitiei de lider pe multiple segmente de
piatd si sinergii mai strdnse in cadrul Grupului, toate orientate catre imbunatatirea



experientei clientilor si transformarea ecosistemului financiar al BT in cel mai complet
ecosistem din Romania.

Banca Transilvania a continuat sa promoveze initiativele ESG care sustin dezvoltarea
durabild a Romaniei — prin extinderea finantarii durabile, integrarea practicilor responsabile
in cadrul Grupului si parteneriate in cadrul programelor care accelereaza prioritatile
climatice si sociale ale tarii.

BT si-a majorat in continuare tinta de creditare verde acordata companiilor la 6,5
miliarde lei pentru perioada 2025-2028, dupa ce a atins un volum de 2,15 miliarde
lei in finantari verzi (+20% fata de anul anterior). Productia de credite verzi din 2025
a fost directionatd preponderent catre proiecte de cladiri verzi (938 milioane lei),
energie regenerabilda (859 milioane lei) si initiative dedicate pentru clima (320
milioane lei), precum si proiecte de eficienta energetica (130 milioane lei), proiecte
de finantare albastra (33 milioane lei) si proiecte de transport curat (13 milioane lei).
in 2025, BT a acordat aproximativ 3.500 de credite ipotecare verzi, in valoare totala
de 1,2 miliarde lei (+142% fata de 2024), reprezentand 8,48% din totalul creditelor
ipotecare acordate Tn 2025 (fata de 5,27% in anul precedent). Portofoliul de credite
verzi al segmentului retail se ridica la 2,94 miliarde lei (+30% fata de anul precedent).
In 2025, BT Leasing a finantat achizitia a peste 9.500 de vehicule hibride si electrice,
cu o finantare totala de aproximativ 1,9 miliarde lei (+54% fata de 2024). La 31
decembrie 2025, aproximativ doua treimi din portofoliul finantat de BT Leasing este
format din vehicule hibride sau electrice.

in cursul anului 2025, Banca Transilvania a emis a treia rundd consecutiva de
obligatiuni sustenabile, ajungédnd la un portofoliu de obligatiuni sustenabile in
valoare de 1,5 miliarde euro, o premiera pentru regiunea CEE. Activitatea de emisiuni
de obligatiuni sustenabile continua sa canalizeze fonduri catre proiecte de energie
regenerabild, constructia de cladiri verzi, transport nepoluant, servicii medicale,
educatie si incluziunea IMM-urilor, contribuind astfel la obtinerea de rezultate
masurabile in domeniul mediului si cel social, sprijinind in acelasi timp tranzitia pe
termen lung a Romaniei. BT a publicat a doua editie a Raportului de impact si alocare
in iunie 2025.

Peste 380 de proiecte comunitare, derulate de peste 350 de parteneri, au fost
sprijinite de BT. Investitia totala in proiecte CSR s-a ridicat la 87 de milioane de lei in
2025.

Prin intermediul aplicatiei BT Pay, clientii nostri au donat peste 2 milioane de lei
pentru a sustine diferite cauze CSR.

Unele dintre cele mai importante proiecte din 2025 derulate de Banca Transilvania
au fost: ,FIT — Finante pe intelesul tuturor” (educatie financiara), ,Stai un pic inainte
de click” (securitate online), ,Via Transilvanica” (promovarea turismului romanesc).
BT a continuat sa sustind evenimente culturale si sportive importante din Romania
in cursul anului 2025.


https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/environmental-social-governance/cadru-finantare-durabila/Rapoarte-alocare/2025/Raport-alocare-si-impact.pdfhttps:/www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/environmental-social-governance-en/sustainable-framework/allocation-reports/2025/Allocation-and-Impact-Report.pdf

e Raportarea BT conform standardelor CSRD/ESRS consolideaza transparenta si
masurarea impactului Grupului.

Aceste actiuni stau la baza ratingurilor ESG solide acordate de Sustainalytics, FTSE Russell,
CDP, Refinitiv si indicele CST. Mai mult, ele ilustreaza rolul BT ca un catalizator pentru o
economie mai rezilientd, cu emisii reduse de carbon, care serveste oamenii si companiile
din toata Romania.

Pentru mai multe detalii legate de evolutiile si initiativele ESG, vd rugam sa consultati
Declaratia de sustenabilitate atasata.

in 2025, Banca Transilvania si-a mentinut modelul de operare digital-first, cu investitii
continue Tn tehnologie si infrastructurad IT pentru a eficientiza si automatiza procesele din
cadrul bancii si al subsidiarelor sale, imbunatatind viteza, fiabilitatea si securitatea pentru
clienti. Anul a fost marcat de o procesare si o scalare mai rapida a acestor initiative:

e 4,9 de milioane de clienti unici digitalizati (+11% fata de anul precedent),
reprezentand 98% din totalul clientilor activi.

e Numarul cardurilor din portofoliu a ajuns la 8,1 milioane (7 milioane la 31 decembrie
2024), iar numarul tranzactiilor cu cardul a crescut cu 19% in 2025 fata de 2024.

e Numarul platilor mobile a crescut semnificativin 2025 ( 29% fata de anul precedent),
fiecare al doilea card fiind NFC, in timp ce numarul transferurilor electronice a
crescut de trei oriin 2025 fata de 2024.

e S-ainregistrat o performanta solida in ceea ce priveste achizitionarea de solutii POS,
care a crescut de 2,6 ori fata de anul precedent, in timp ce site-urile web care permit
plata cu BT Pay au atins un numar impresionant de peste 30 de mii, in contextul in
care 98% din tranzactiile cu carduri sunt efectuate pentru achizitii.

e 80% din economii sunt exclusiv digitale.

e 78% din interactiunile Chat BT sunt bazate in totalitate pe Al.

e Volumul transferurilor in BT Pay a crescut cu 70% in 2025 fata de 2024 .

e Dupa integrarea fondurilor de investitii gestionate de BT Asset Management in
aplicatia mobila, 90% din noile investitii sunt efectuate prin BT Pay.

e Peste 544 de mii de clienti corporate (+260% fatd de anul precedent) sunt
inregistrati in aplicatia BT GO, realizand plati si tranzactii in valoare de peste 351
miliarde lei, dintre care 57% sunt efectuate prin intermediul aplicatiei de pe telefonul
mobil.

e ~ 159 mii de facturi electronice au fost emise prin BT Go in anul 2025, de patru ori
mai multe decat in 2024.

in timp ce BT a extins accesul la platforme sigure, reziliente, oferind o multitudine de
functionalitati, precum BT Pay (retail), BT Go (corporate) si BT Visual Help (self-service
ghidat), accentul a fost pus de asemenea pe experientele personalizate ale clientilor pentru
nevoile locale (e-factura, acces la fonduri de investitii de indici locali, la fonduri de pensii



Pilon 3, gestionarea platilor si a facturilor emise de furnizorii locali de utilitati, acces la
asigurari, reincarcari de cartela telefonica etc.). Satisfactia ridicata a clientilor, dovedita in
recentele studii independente privind NPS, este dovada faptului cd solutiile digitale
complexe raspund cerintelor clientilor nostri. Aceste capacitati digitale stau la baza abilitatii
BT de a se adapta rapid la cerintele pietei, de a mentine platformele sale digitale sigure si
reziliente si de a oferi servicii consistente si de inaltd calitate in intregul sdu ecosistem
digital extins.

In 2025, BT a consolidat prima banca 100% digitald din Romania — Salt Bank. Neobanca a
accelerat lansarea de functionalitati, a extins gama de produse si a mentinut experienta
sigurd, dar usor de utilizat pentru baza sa de clienti in rapida crestere. Lansata in aprilie
2024 si construita in cloud pe Engine by Starling, Salt a depasit 500.000 de clienti dupa
primul an de activitate si 700.000 pana la sfarsitul anului 2025, in timp ce a dezvoltat noi
caracteristici pentru aplicatia mobild, cu asistentd permanenta si timp de functionare
excelent. Aplicatia a addugat instrumente precum Subscription Manager, PayaBill,
AutoSaver, carduri multivaluta (17 valute), investitii si functii de prevenire a fraudei,
mentinand in acelasi timp un centru de asistenta uman, disponibil 24/7, pentru a pastra
accesibilitatea si increderea in serviciile bancare digitale. Aceasta activitate intensa a fost
recunoscuta prin multiple premii obtinute (inclusiv Celent’'s 2025 Model Bank si FinTech
Breakthrough’s 2025 Best Digital Bank), iar investitile continue ale BT asigura faptul ca
platforma Salt Bank ramane sigura, rezistenta si gata sa se adapteze rapid, cu un plan clar
de extindere a produselor si de atingere a unui numar de peste 1 milion de clienti.

Obiective cantitative

Indicator Propunere Realizari
Total Active 209,9 miliarde lei, crestere cu 210,4 miliarde lei, crestere
13,9% fatd de 2024 14,2% fatd de 2024
Profitul net 3.918 milioane lei 4.095 milioane lei, cu 16,0%

Resursele atrase de la clienti

Credite brute acordate
clientilor

Capitaluri proprii

Raportul cost/venit

Raport credite/depozite
Buget de investitii

170,9 miliarde lei, crestere cu
13,4% fatd de 2024
103,9 miliarde lei, crestere cu
19,3% fatd de 2024

16,3 miliarde lei

45,4%

60,8%
843 milioane lei (TVA inclus)

mai mare decat 2024

168,9 miliarde lei, crestere cu
12,0% fata de 2024

105,6 miliarde lei, crestere cu
22,6% fata de 2024

20,1 miliarde lei, crestere cu
41,3% fata de 2024, atribuibila
si primei emisiuni AT1a BT in
valoare de 500 milioane EUR
44,4%

(39,4% excluzand efectul
impozitului pe cifra de afaceri)
62,6%

666 milioane lei (TVA inclus)



POZITIA FINANCIARA A BANCII TRANSILVANIA SI A GRUPULUI FINANCIAR BT

Banca Transilvania a incheiat anul 2025 cu active totale in valoare de 224.414 milioane lei,
+8,4% fata de 2024 la nivel consolidat si 210.398 milioane lei, +14,2% la nivel de banca,
depasind usor bugetul la nivel individual cu 0,2%.

Pozitia financiara la sfarsitul anului 2025:

BANCA GRUP
Realizari Buget Realizari A Realizari Realizari A

Milioane lei 2025/ 2025/

2025 2025 2024 2024 2025 2024 2024

(4)=(1)/ (7)=(5)/
(1) (2) (3) (3)-1 (5) (6) (6)-1

Numerar si
disponibilitsti la Banca  23.224 17.598 16.908 37,4% 25.499 21.950  16,2%
Centrala
Plasamente labancisi 1, 476 14238 13612 6,3% 16.552 13715 20,7%
institutii publice
Plasamente in credite ;o5 631 103880 86182  22,6%  113.344  101.976  11,1%
acordate clientilor
Provizioane credite (5.940) (5.883) (4.792) 24,0% (6.634) (5.606) 18,3%
acordate clientilor
Portofoliu instrumente
de datorie,
instrumente de 66.541 74.246 64.717 2,8% 69.208 68.410  1,2%
capitaluri proprii si
instrumente derivate,
nete de provizioane
Valori imobilizate 4175 3.278 4.991 -16,4% 3.755 3.395  10,6%
- Imobilizari corporale,
necorporale si active 2.801 2.346 2.346 19,4% 3.726 3.372  10,5%
aferente drepturilor de
utilizare
- Titluri de participare 1.373 932 2.645 -481% 29 23 23,8%
Alte active 2.291 2.579 2.645 -13,4% 2.690 3195  -15,8%
Total Active 210.398 209.936 184.264  14,2% 224.414 207.035  8,4%
Capitaluri proprii 20.092 16.261 14.219 41,3% 23.298 17.437  33,6%
Tmprumut subordonat 2.466 2.405 2.405 2,5% 2.643 2.531 4.5%
Resurse atrase de la 168.862  170.879  150.785  12,0% 175250  167.869  4,4%
clientela
Egﬁzf‘e atrase de la 14.925 15.242 12.383 20,5% 17.425 13189  32,1%
Alte datorii 4.053 5.149 4.471 -9,4% 5.798 6.010  -3,5%
Total Datorii si 210.398 209.936 184.264 142%  224.414 207.035  84%

Capitaluri Proprii

*Din cauza rotunjirilor, numerele prezentate in acest document este posibil sa nu se adune exact la totalul prezentat iar
procentele este posibil sa nu reflecte exact cifrele absolute.

Banca are la decembrie 2025, 22% cota de piata, in functie de active:



Cota de piata
31.12.2025

23%

22%

21% /
20%

19% /\/

18%
17%
16%
15%

14%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Cota BT active totale Cota BT credite Cota BT depozite clientela

Raportul credite brute/depozite (31.12.2025)
Raportul credite brute/depozite: 64,7% la nivel de Grup, in crestere cu 3,9 puncte

procentuale fata de sféarsitul anului 2024. La nivel de Banca, indicatorul a urcat la 62,6%,
cu 5,4 puncte procentuale peste valoarea din decembrie 2024, evolutie determinata atat
de portofoliile achizitionate, cat si de cresterea organica alimentata de cererea ridicata de
credite.

Raport credite/depozite

2021-2025
180 63% 64%
160 6599,
140
60%
120 58%
100 56% > 58%
80 54% 56%
60
54%
40
20 52%
- 50%
2021 2022 2023 2024 2025

Credite Depozite = Credite/Depozite

Portofoliul de credite (31.12.2025)
e Soldul creditelor brute la nivel de Grup a atins 113.344 milioane lei la finalul lui 2025,

in crestere cu 11,1% fatd de 2024. Soldul creditelor brute ale Bancii cu 22,6% mai
mare decat soldul de la finalul anului 2024, crestere sustinuta atat de fuziunea cu



OTP Bank cat si de cererea de finantare din partea companiilor si a populatiei, i
conditiile in care, Th anul 2025, s-au scos in afara bilantului credite in suma de
aproximativ 167 milioane lei, similar cu anul precedent.

Portofoliul de credite BT

59%

Il Persoane fizice
Persoane juridice

Valoarea bruta a creditelor si creantelor din leasing la momentul achizitiei O.C.N.
Microinvest S.R.L. erau in valoare de 1,84 miliarde lei.

Cresterea calitatii portofoliului de credite, masurata prin rata creditelor
neperformante conform definitiei EBA AQT_3.2., se situeaza la 2,40% la sfarsitul
anului 2025, usor peste nivelul de 2,07% inregistrat la sfarsitul anului 2024, dar sub
nivelul de 2,69% a sistemului bancar romanesc, conform comunicdrii Bancii
Nationale a Romaniei.

Soldul pierderilor asteptate din activitatea de creditare (31.12.2025)

Soldul total al pierderilor asteptate din activitatea de creditare la nivel de Grup a fost
de 6.634 milioane lei, reflectand o crestere de 18,3% fata de 2024, in timp ce la
nivelul Bancii provizioanele s-au ridicat la 5.940 milioane lei, marcand o crestere de
24,0% fata de 2024. Cresterea totald a provizioanelor se datoreaza atat cresterii
accentuate a portofoliului, precum si ajustarilor pentru deprecierea creditelor aflate
in stadiul 3, ajustari care au generat 108 puncte de baza din crestere. Rata de
acoperire a creditelor cu provizioane din stadiul 3 la nivel de Banca a atins in 2025
un nivel confortabil de 69,5%.

Numerar si disponibilitati la Banca Centrala (31.12.2025)

Numerarul si disponibilitdtile la Banca Centrald au inregistrat o crestere de 16,2% la
nivel de Grup fata de finalul anului 2024, ajungand la 25.499 milioane lei. La nivelul
Bancii, soldul la Banca Centrald a fost de 23.224 milioane lei, majorandu-se cu
37,4% fata de 2024. Evolutia de la nivelul bancii se datoreaza in principal majorarii
rezervei minime obligatorii constituite la BNR, care reprezinta aproximativ 76% din
totalul acestei categorii (17.762 milioane lei).



Numerar si disponibilitati
la Bancile Centrale

24%

Numerarin Rezerva minima
casieriesi alte obligatorie:
valori: +44 9% anfan
+17,7% an/an
Il Rezerva minima obligatorie (mil lei) Numerarin casierie si alte valori (mil. lei)

In anul 2025, rata rezervei minime obligatorii la Banca Nationald a Romaniei a fost
mentinuta la nivelul anului 2024, respectiv 8% pentru fondurile atrase de la clienti in
lei si 5% pentru fondurile atrase de la clienti in EUR.

Indicatorul de lichiditate imediata la nivel de Banca a inregistrat valoarea de 50,18%
la finele anului 2025.

Plasamente la banci si institutii publice (31.12.2025)

La nivel de Grup, plasamentele la banci s-au majorat cu 20,7% fatd de anul 2024,
ajungéand la 16.552 milioane lei, iar la nivelul Bancii au crescut cu 6,3%, pana la
14.476 milioane lei. Evolutia de la nivelul de Bancii este determinata in principal de
cresterea tranzactiilor reverse-repo, in timp ce creditele si avansurile acordate
institutiilor de credit au consemnat o scddere. La 31 decembrie 2025, plasamentele
la banci includ titluri reverse-repo, depozite la termen si credite si avansuri acordate
institutiilor de credit cu o scadenta sub 3 luni, valoarea tranzactiilor reverse-repo
situdndu-se la 2.751 milioane lei atéat la nivel de Grup, cat si la nivel de Banca.

Plasamente la banci si institutii publice

B Depozite la vedere, colaterale si la termen la alte
bancisi la institutii publice

Il Tranzactiide tip reverse repo
Conturi curente la alte banci
Bl Credite si avansuri acordate institutiilor de credit



Titlurile (31.12.2025)

Portofoliul de titluri si instrumente derivate: +1,2% fata de anul trecut, ajungand la
valoarea de 69.208 milioane lei la nivel de Grup, din care cresterea la nivel de banca
a fost de 2,8%, pana la 66.541 milioane lei. Cea mai mare pondere in aceasta
categorie este detinuta de titlurile emise de Administratiile centrale, care au totalizat
60.632 milioane lei la nivel de bancad, inregistrand o crestere de 4,5% ih 2025.

Valorile imobilizate (31.12.2025)

Valorile imobilizate ale Grupului au crescut cu 10,6% fata de 2024, atingand 3.755
milioane lei, in timp ce la nivelul Bancii s-a consemnat o diminuare de 16,4%, pana
la la 4.175 milioane lei. Diminuarea investitiilor in filiale a contribuit semnificativ la
aceasta evolutie, acestea totalizand 1.373 milioane lei la finalul anului 2025, fata de
2.645 milioane lei la sfarsitul anului 2024.

Resurse de la clienti (31.12.2025)

Depozitele clientilor au inregistrat o crestere de 4,4% fatd de 2024 la nivelul
Grupului, iar la nivelul Bancii avansul a fost de 12,0%, depasind ritmul de crestere
inregistrat la nivelul sistemului bancar de 7,0%.

Ponderea conturilor curente ale clientilor in totalul depozitelor clientilor a inregistrat
0 usoara diminuare an/an, de la 49% in 2024 la 47% in 2025, in timp ce ponderea
depozitelor la termen a crescut de la 51% la 53%.

66% din depozitele clientilor sunt constituite din resurse atrase de la persoane fizice
si 34% provin de la persoane juridice.

Portofoliul de depozite BT

Il Persoane fizice

Persoane juridice

imprumuturi subordonate (31.12.2025)

La 31 decembrie 2025, in sold existau obligatiuni subordonate emise de Banca in
valoare de 485 milioane euro, echivalentul a 2.466 milioane lei, continand obligatiuni
neconvertibile emise in 2018 si 2023.

Capitalurile proprii ale Bancii Transilvania au fost la 31.12.2025 de 20.092.024.330 lei,
din care:



e Capitalul social nominal al Bancii inregistrat la Registrul Comertului la 31 decembrie
2025, era format din 1.090.322.225 actiuni ordinare cu valoarea nominala de 10 lei
fiecare (la 31 decembrie 2024 era format din 916.879.846 actiuni ordinare cu
valoarea nominal& de 10 lei fiecare). in structura capitalului nominal s-a luat in
calcul 86.501.040 lei reprezentand ajustarea in functie de inflatie a capitalului
social si surplus din reevaluarea mijloacelor fixe utilizat la majorarea capitalului
social, dar care nu a fost realizat pana la data trecerii la aplicarea Standardelor
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana:

e Prime de capital: 28.613.972 lei;

e Rezerve legale: 1.493.546.486 lei;

e Rezerve pentru riscuri bancare: 77.892.714 lei;

e Rezerve din modificarea valorii juste a activelor financiare evaluate la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit amanat: -703.027.745 lei;

e Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale, nete de impozit
améanat: 31.510.999 lei;

e Rezultat reportat (fara profit curent si repartizarea profitului): 1.789.661.266 lei;

e Actiuni proprii: O lei;

¢ Alte instrumente de capitaluri: 2.529.996.037 lei;

e Profit: 4.095.289.537 lei;

e 5% Fond de rezerva legala din profit brut: -241.182.226 lei.

Majorarea capitalului s-a facut din urmatoarele surse: prin incorporarea rezervelor
constituite din profitul statutar al anului 2024 in valoare de 1.734.423.790 lei (2024:
1.182.216.130 lei prin incorporarea rezervelor constituite din profitul statutar).

Ca urmare a Hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Bancii Transilvania
din 28 aprilie 2025, s-a hotarat majorarea capitalului social cu suma de 1.734.423.790 lei
prin emiterea unui numar de 173.442.379 actiuni noi, cu o valoare nominala de 10
lei/actiune. Majorarea capitalului social s-a realizat prin incorporarea rezervelor constituite
din profitul net al anului 2024, in valoare de 1.734.423.790 lei, prin emiterea unui numar de
173.442.379 actiuni cu o valoare nominald de 10 lei/actiune, in beneficiul actionarilor
inregistrati in Registrul Depozitarului Central. Asadar, noul capital social este de
10.903.222.250 lei, respectiv 1.090.322.225 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Banca Transilvania a emis titluri de capital suplimentar de nivel 1 (obligatiuni AT1) in
noiembrie 2025, cu un volum de 500 de milioane de euro. Obligatiunile AT1 sunt obligatiuni
negarantate si subordonate, sunt perpetue si pot fi rdéscumparate doar de catre emitent la
date prestabilite. Obligatiunile AT1 includ plati discretionare de cupoane necumulative,
ceea ce le permite s fie clasificate drept capitaluri proprii in conformitate cu IFRS. In cazul
in care CET 1 al Grupului sau al Bancii scade sub 5,125% (adica daca are loc un eveniment
declansator), valoarea principalului va fi redusa. Emitentul poate, la discretia sa, sa



majoreze suma (integral sau partial), respectarea anumitor conditii, printre care
inregistrarea unui rezultat pozitiv si remedierea evenimentului declansator.

La 31.12.2025, Grupul BT are in sold suma de 26,5 milioane lei reprezentand actiuni proprii
la valoarea de achizitie (~3,3 milioane actiuni), care sunt detinute de fondul de investitii BT
INVEST1, filiala a Grupului.

Rascumpararile de actiuni care s-au derulat in anul 2025 se inscriu in programul aprobat
prin Hotdararirile Adunarii Generale Ordinare si Extraordinare a Actionarilor Bancii
Transilvania S.A din 28.04.2025, cand s-a aprobat rascumpararea de catre Banca a pana
la 5.000.000 actiuni, in cadrul unui program Stock Option Plan in vederea implementarii
unui sistem de remunerare si derularea unui program de fidelizare a personalului pe o
perioada de cel putin 4 ani, precum si plata unor remuneratii fixe, respectiv acordarea unui
mandat Consiliului de Administratie.

PROGRAMELE DE OBLIGATIUNI LANSATE iN 2025

Din 2023, Banca Transilvania a strans aproape 3 miliarde EUR (echivalent) prin emisiuni de
obligatiuni in cadrul celor doua programe ale sale. Cu exceptia emisiunii denominate in RON
si a plasamentului de obligatiuni subordonate, toate obligatiunile sunt listate la Euronext
Dublin, sporind transparenta si accesul la pietele internationale de capital. Aceste tranzactii
au largit si diversificat baza de investitori a bancii, au sustinut rezilienta finantarii pe termen
lung si au consolidat vizibilitatea internationald a BT, prezentand in acelasi timp
performanta financiara, traiectoria de crestere durabild si argumentele in favoarea
investitiilor in economia romaneasca.

Emiterea de obligatiuni de catre Banca Transilvania este structuratd in cadrul a doua
programe complementare de Euro Medium Term Note (EMTN): Programul EMTN in valoare
de 1.000.000.000 EUR si Programul EMTN 2 in valoare de 1.500.000.000 EUR. impreuna,
aceste programe ofera un cadru de finantare flexibil si scalabil, sprijinind nevoile de
finantare pe termen mediu ale bancii si asigurand in acelasi timp accesul continuu la pietele
internationale de capital. Utilizarea programelor paralele sporeste diversificarea finantarii,
consolideaza rezilienta bilantului si sustine abordarea disciplinata a BT in ceea ce priveste
planificarea capitalului, Tn conformitate cu strategia sa de crestere pe termen lung si
obiectivele de sustenabilitate.

Pe parcursul anului 2025, BT a sustinut doud emisiuni de obligatiuni:
X$3109437387

Banca Transilvania a atras 1,5 miliarde lei, o emisiune record in sistemul bancar local. Banca
Transilvania a anuntat finalizarea cu succes a primei sale emisiuni de obligatiuni sustenabile


https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga-en/2022/Extraordinary-General-Shareholders-Meeting-October-18-19-2022/Extraordinary-GSM-Decisions-October-2022.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga-en/2022/Extraordinary-General-Shareholders-Meeting-October-18-19-2022/Extraordinary-GSM-Decisions-October-2022.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga-en/2023/General-Shareholders-Meeting-29-September-02-October-2023/Convening-notice-GSM.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/aga-en/2023/General-Shareholders-Meeting-29-September-02-October-2023/Convening-notice-GSM.pdf
https://www.bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=TLV32

in RON, la Bursa de Valori Bucuresti, care a fost primitd cu mare interes de catre investitorii
locali.

In primele ore de la lansare, aproximativ 50% din subscrieri au fost plasate de investitori
institutionali romani, inclusiv fonduri de investitii si de pensii, banci comerciale, companii
de asigurdri si firme de tranzactionare. In acelasi timp, emisiunea a atras interesul unui
numar de investitori internationali, cu sprijinul unor investitori de referinta, precum banci
de dezvoltare si fonduri internationale, consolidand credibilitatea tranzactiei. Emiterea a
constat in obligatiuni senior nepreferentiale cu scadenta la 7 ani, optiune de
rascumparare dupa 6 ani si cupon de 8,875%. Obligatiunile sunt eligibile ca instrumente
MREL, contribuind la capacitatea bancii de absorbtie a pierderilor, in conformitate cu
standardele de reglementare europene. Fondurile obtinute vor fi utilizate pentru finantarea
proiectelor durabile, in conformitate cu Cadrul BT pentru finantare durabila.

Aceasta emisiune denominata in RON a diversificat si mai mult oportunitatile de investitii
pentru investitorii locali. impreund cu capitalizarea unei parti semnificative din profiturile
anului precedent, fondurile strénse sustin continuarea acordarii de credite atat clientilor
corporativi, cat si celor retail, cu un impact pozitiv direct asupra cresterii economice.
Vanzarea obligatiunilor a fost coordonata de J. BT Capital Partners, Alpha Bank S.A., Banca
Comerciald Roméana S.A, Raiffeisen Bank, The Bank of New York Mellon.

Rating: BBB- de catre Fitch

XS$3239211132

In 2025, Banca Transilvania a executat cu succes prima sa emisiune de obligatiuni AT’
(Additional Tier 1) la Bursa de Valori din Dublin, consolidandu-si reputatia de participant
activ si atractiv pe pietele internationale de capital.

Tranzactia s-a bucurat de un interes puternic din partea investitorilor ihca de la inceput,
peste 40 de investitori institutionali de prim rang expriméndu-si intentia de a participa
inca din faza initial4. In decurs de doua ore de la lansare, registrul de ordine a atins
aproximativ 2 miliarde EUR, ajungand la un maxim de aproximativ 3,25 miliarde EUR dupa
intrarea investitorilor din SUA. Cererea finala a depasit 2,65 miliarde EUR, reprezentand o
suprasubscriere de 5,3 ori fatd de valoarea tintd a emisiunii. in total, peste 180 de
investitori de inalta calitate — un record pentru emisiunile de obligatiuni ale Banca
Transilvania — din Uniunea Europeand, Regatul Unit, Statele Unite si alte piete internationale
au participat la tranzactie, sustindnd un rezultat puternic atat in ceea ce priveste receptia
pietei, cat si pretul final. Emisiunea fost denominata in euro si a contribut la atingerea
obiectivelor de capital ale Bancii Transilvania. Obligatiunile au un cupon de 7,125%, resetat
la fiecare cinci ani, cu prima data de resetare la 27 mai 2031, si au fost emise la 27
noiembrie 2025.


https://www.bvb.ro/
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/corporate-Governance/AT1/Prospectus.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/corporate-Governance/AT1/Prospectus.pdf

Tranzactia a fost coordonata de Bank of America Securities Europe S.A., J.P. Morgan SE,
Morgan Stanley Europe SE si BT Capital Partners S.A.

In ansamblu, programele de emisiune de obligatiuni ale B&ncii Transilvania au consolidat
diversificarea finantarii bancii, rezilienta capitalului si accesul la pietele internationale de
capital. Prin maniera de executie, implicarea puternica a investitorilor si integrarea
considerentelor de sustenabilitate, aceste programe au sprijinit conformitatea cu
reglementarile si cresterea sustenabild. Prin alinierea activitatilor de finantare la obiectivele
sale strategice si la cele mai bune practici de pe piata, Banca Transilvania si-a consolidat
capacitatea de a sprijini economia romaneasca, mentinand in acelasi timp o structurd de
capital robusta si orientata spre viitor.
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE - DINAMICA ANULUI

Elementele componente ale Contului de profit si pierdere la 31 decembrie 2025, comparativ
cu anul 2024 si cu estimarile pentru 2025:



BANCA GRUP
Realizari Buget Realizari A Realizari  Realizari A
milioane lei 2025/ 2025/
2025 2025 2024 2024 2025 2024 2024
(4)=(1)/ (7)=(5)/
(1) (2) (3) (3)-1 (5) (6) (6)-1
Venituri 9,786 9,587 8,224 19.0% 11,661 10,061 15.9%
operationale totale
din care
- venituri nete din 6,631 6,814 5,532 19.9% 8,066 6,908 16.8%
dobanzi
- venituri nete din 1,388 1,561 1,268 9.5% 1,623 1,488 9.1%
comisioane
Cheltuieli o o
operationale (4,344) (4,356) (3,732) 16.4% (5,441) (4,859) 12.0%
Rezultat operational 5,442 5,231 4,492 21.1% 6,220 5,202 19.6%
Castig din achizitie - - - 121 816 -85.1%
Provizioane o o
constituite, net (622) (543) (332) 87.3% (832) (575) 44.6%
Profit brut 4,819 4,688 4,160 15.9% 5,510 5,442 1.2%
Cheltuiald (-) /Venit
cu impozitul pe (724) (770) (628) 15.3% (849) (712) 19.3%
profit
Profit net 4,095 3,918 3,532 16.0% 4,661 4,731 -1.5%

*Din cauza rotunijirilor, numerele prezentate in acest document este posibil sa nu se adune exact la totalul prezentat iar
procentele este posibil sa nu reflecte exact cifrele absolute.

Profitul brut (31.12.2025)

e Grupul Financiar Banca Transilvania: 5.510 milioane lei, +1,2% fata de 2024

e Banca Transilvania: 4.819 milioane lei, +15,9% fata de 2024

Profit net (31.12.2025)

e Profitul net la nivelul Grupului a fost de 4.661 milioane leiin 2025, ceea ce confirma
performanta operationald solida si eficienta modelului de business. Comparativ cu
anul 2024, a scazut cu 1,5%, insa daca excludem impactul din castigul din achizitii,
cresterea ar fi fost de 16,0%.

e La nivel de Bancag, profitul net a depasit 4 miliarde lei (4.095 milioane lei), +16,0%
fatd de 2024, o confirmare a evolutiei solide a activitatii comerciale si eficienta

operationala.



45,4% 44,4%

.......... EIG>

3.532
2024 2025
=== Raportul Cost/Venit Profit net (milioane Lei)

Castig din achizitie

e Castigul din achizitia O.C.N. Microinvest S.R.L. nu este impozabil, se regaseste pe
pozitia ,Castig din achizitie”, fiind in valore de 120,2 milioane lei, si reprezinta
diferenta intre contraprestatia platita (331,9 milioane lei) si partea din valoarea justa
a activelor si datoriilor O.N.C. Microinvest S.R.L. la data preluarii controlului (452,1
milioane lei).

o in perioada de 3 luni pana la data de 31 decembrie 2025, O.C.N. Microinvest SRL. a
contribuit cu o pierdere de -42,9 milioane lei la rezultatele Grupului. Dacd achizitia
ar fi avut loc la 1 ianuarie 2025, contributia la situatia consolidata a profitului sau
pierderii Grupului ar fi fost de 46,5 milioane lei.

Raportul cost/venit (31.12.2025)

e Lanivel de grup, raportul cost/venit a fost de 46,7%, inregistrand o diminuare de 1,6
puncte procentuale fata de 2024 (48,3%).

e La nivelul Bancii, raportul cost/venit s-a imbunatatit cu 1 punct procentual, ajungand
la 44,4%, ca urmare a eficientizarilor operationale implementate de-a lungul anului
2025, desi incepand cu semestrul al doilea s-a dublat impozitul pe cifra de afaceri
de la 2% la 4%. Fara impactul taxei pe cifra de afaceri — care adauga aproape 5
puncte procentuale — raportul cost/venit ar fi de 39,4%.

Veniturile operationale (31.12.2025)
Veniturile operationale au fost de 11.661 milioane lei la nivel de Grup, fata de 10.061 milioane

lei in 2024. La nivel de bancd au ajuns la 9.786 lei, +19,0% fata de 2024 si +2,1% fata de
nivelul bugetat, ca urmare a cresterii volumului de business, atat prin prisma finantarilor
acordate populatiei si companiilor, cat si a volumului operatiunilor derulate prin banca.



Venituri operationale BT

I Veniturinete din dobanzi

Il Veniturinete din comisioane

Il Venit net din tranzactionare
Alte venituri

Categoriile mai importante de venituri sunt urmatoarele:

e Venituri nete din dobanzi: 8.066 milioane lei in 2025, in crestere cu 16,8% fata de
anul precedent la nivel de Grup. La nivel de Banca, veniturile nete din dobanzi au
avansat cu 19,9%, ajungand la 6.631 milioane lei, din care, veniturile din titluri au avut
o contributie importanta, reprezentand 47,1% din total, respectiv 3.121 milioane lei.

e Venituri nete din comisioane: la nivel de Grup au avut o crestere de 9,1%, pana la
1.623 milioane lei, iar cresterea Bancii a fost de 9,5%, ajungand la 1.388 milioane lei.
Evolutia pozitiva fatd de anul precedent se datoreaza cresterii numarului de
tranzactii efectuate cu cardul cu 19%.

e Venitul net din tranzactionare: a crescut cu 30,8% la nivel de Grup si 26,4% la nivel
de Banca, evolutie sustinuta in principal de venitul net din tranzactii de schimb
valutar, dar si de venitul net pozitiv din instrumente derivate. in structura Bancii,
tranzactiile de schimb valutar reprezinta 84% din totalul venitului net din
tranzactionare.

Cheltuielile operationale Tnainte de cheltuielile nete cu ajustari de depreciere si
provizioane pentru alte riscuri si angajamente de creditare s-au ridicat la nivel de Grup la
5.441 milioane lei, fata de 4.859 milioane lei (2025 vs. 2024). La nivelul Bancii, cheltuielile
operationale au crescut cu 16,4%, ajungand la 4.344 milioane lei, de la 3.732 milioane lei in
2024. Evolutia acestor cheltuieli a fost influentata la nivelul Bancii, pe langa activitatea
obisnuita, de dublarea impozitului pe cifra de afaceri de la 2% la 4% incepand cu iulie 2025,
care se ridica la 487 milioane lei pentru anul de raportare (269 milioane lei in 2024). 13,3
puncte procentuale din cresterea cheltuielilor operationale se datoreaza impozitului pe cifra
de afaceri.

Cheltuieli cu personalul: +4,0% la nivel de Grup si +11,2% la nivel de banca (2025 vs 2024),
datorita expansiunii bazei de angajati cu 4,5% si a beneficiilor aferente. Banca a continuat
Programul de recompensare a performantei de tip Stock Option Plan, in care angajatii cu



performante isi pot exercita dreptul si optiunea de a cumpara un numar de actiuni emise de
banca, generéand cheltuieli la nivelul Bancii de 141 milioane lei in 2025, in crestere cu 16,8%
fata de 2024.

Rezultatul operational inainte de provizioane: a inregistrat o crestere de 19,6% in 2025
fata de anul precedent, ajungand la 6.220 milioane lei la nivel de Grup. La nivelul Bancii,
rezultatul operational s-a situat la 5.442 milioane lei, in urcare cu 21,1%, evolutie sustinuta
de veniturile operationale mai mari generate de cresterea organica a Bancii si initiativele
strategice de consolidare a pozitiei in sectorul bancar prin achizitii.

Cheltuielile nete cu provizioane: au crescut la 832 milioane lei la nivel de Grup (inclusiv

recuperari din credite scoase in afara bilantului), din care Banca a inregistrat 622 milioane
lei, generand un cost al riscului care se mentine sub 1% (0,59%).

INDICATORI DE PRUDENTA - STABILITATE SI DISCIPLINA FINANCIARA

Dintre indicatorii monitorizati de Banca Nationald a Romaniei prin sistemul de supraveghere
prudentiald, cei mai semnificativi pentru caracterizarea evolutiei bancii sunt urmatorii:

Indicator Nivel BT 31.12.2025 Nivel BT 31.12.2024
Rata fondurilor proprii de nivel 1 de

baza 17,77 20,83

Rata fondurilor proprii de nivel 1 20,70 20,83

Indicatorul de solvabilitate 22,71% 23,69%

Indicatorul de solvabilitate este peste nivelul impus prin cerintele de reglementare de 8%,
la un nivel confortabil de 22,71%, fara profitul aferent celei de-a doua jumatati de an din
2025 inclus. S-a pastrat un nivel adecvat al capitalului si al indicatorilor financiari generali,
in conformitate cu practicile de prudenta bancara.

La data de 31 decembrie 2025, bufferul de capital disponibil pana la aplicarea restrictiilor
privind distributiile (MDA — Maximum Distributable Amount) se situa la 485 puncte de baza
la nivel individual si la 380 puncte de baza la nivel de grup.

Elementele distribuibile disponibile (ADI — Available Distributable Items) totalizau 4,73
miliarde lei la aceeasi data.

PERFORMANTA LINIILOR DE BUSINESS ALE BANCII - CRESTERE PE TOATE
VERTICALELE



BT a continuat sa fie principalul finantator al economiei romanesti, mobilizadnd cele mai
multe resurse din sistemul bancar pentru finantarea companiilor, populatiei si proiectelor
strategice ale Romaniei.

Numarul de clienti activi a crescut cu 9% in 2025 fata de 2024, de la 4,57 milioane la 4,99
milioane, avand urmatoarea structura pe linii de afaceri:

Clienti activi BT* 31.12.2025 31.12.2024 2025/2024
Clienti Corporativi Mari 1.750 1.509 +16,0%
Clienti Corporativi Medii 9.029 8.761 +3,1%

Clienti IMM 26.218 25.002 +4,9%
Clienti Micro Business 499.164 448.472 +11,3%
Clienti Persoane Fizice (Retail) 4.448.962 4.088.127 +8,8%
TOTAL 4.985.123 4.571.871 +9,0%

*Incadrarea persoanelor juridice in cadrul segmentelor este reglementaté prin norme interne care stabilesc conditiile de
clasificare a clientilor pe segmente de afaceri.

Intregul portofoliu de credite pentru companii la nivelul Bincii reprezintd aproximativ 60%
din totalul creditelor brute, cu urmatoarea repartizare intre expunerile in moneda nationala
si cele in valuta straina: 45 % in RON si 55 % in valuta straina.

Clienti Corporativi Mari

Linia de afaceri Large Corporate se concentreaza pe finantarea proiectelor de
anvergura, cu impact strategic in tranzitia citre o economie sustenabil4. in aceasts
zona, BT sprijina companiile mari care dezvolta sau opereaza infrastructuri critice si
investitii cu un grad ridicat de complexitate — de exemplu de la productia si
distributia energiei regenerabile pana la retele extinse de mobilitate electricd sau
proiecte majore de eficientd energetica. Investitiile in cladiri verzi, in transport si
logistica cu emisii reduse, in modernizarea industriald sustenabilda sau in
managementul resurselor sunt prioritizate, reflectand angajamentul bancii de a
facilita dezvoltarea responsabild a sectoarelor esentiale pentru economie. in acelasi
timp, BT raméne un partener solid pentru proiecte din sdnatate, educatie si
infrastructura sociald, unde potentialul de transformare si efectele pozitive la nivel
comunitar sunt semnificative in raport cu dimensiunea financiara a beneficiarului.
Soldul creditelor brute aferente liniei de business la nivel de Grup au ajuns la 36
miliarde lei (+12,6% versus decembrie 2024) pe cand la nivel de Banca a ajuns la 36
miliarde lei la finalul anului 2025, cu 22,4% mai mare fata de sfarsitul anului 2024;
Portofoliul include finantari sindicalizate si bilaterale, cu valori intre cateva zeci si
cateva sute de milioane de euro, contribuind direct la investitii strategice: Nusco
City - STmilioane EUR, Electrica -757 milioane RON, Pehart -60 milioane EUR;



Cu o pondere de 34% din total portofoliul de credite, segmentul Large Corporate s-
a concentrat pe aprofundarea relatiilor de creditare pe termen lung, ajungénd sa
gestioneze un portofoliu de credite aproape dublu fatd de acum 5 ani.

Clienti Corporativi Medii, IMM si Micro

Linia de business Corporativi Medii, IMM si Micro sustine dezvoltarea companiilor

romanesti prin finantari dedicate si solutii bancare adaptate fiecarui stadiu de

crestere, cu un portofoliu in expansiune alimentat de credite noi si de integrarea
portofoliului preluat de la OTP Bank:

+16,7% soldul creditelor brute la nivel de Banca si 3,5% la nivel de Grup, ajungand

la 26,7 miliarde lei (2025 vs 2024) la nivel de Banca si la 28,5 miliarde lei, la nivel de

Grup, influentat la nivel de Banca de:

o cresterea prin achizitii, portofoliului de clienti preluat de la OTP Bank fiind in
valoare de 2,3 miliarde RON la decembrie, 2025

o Vvaloarea creditelor noi acordate clientilor Corporativi Medii, IMM si Micro, au
atins aproximativ 9,9 miliarde lei.

o Peste 15 mii de creite sunt securitizate cu contractul incheiat la data de 22
decembrie 2023 prin tranzactia de securitizare sintetica non-STS cu Fondul
European de Investitii (FEI) si cu Banca Europeanad de Investitii (BEI) care
produce efecte din 31 martie 2024. Tranzactia de securitizare sintetica este
structurata pe un portofoliu de credite acordate persoanelor juridice in valoare
initiald de 2.027,5 mil lei. In cadrul tranzactiei, BT retine cel putin 5% din
expunerea fiecarui credit inclus in portofoliul de securitizare. Riscul de credit al
transelor mezanin si senior este transferat catre FEIl, in timp ce riscul de credit
al transei junioare, reprezentand 1,6% din portofoliul initial, este asumat de catre
Banca. Data scadentei programate a garantiei este 31 decembrie 2039.

BT a dedicat timp si resurse in imbunatatirea eficienta a platformei bancare all-in-

one pentru antreprenori, BT Go, care a devenit un ecosistem de afaceri adaptabil

cu 544 mii utilizatori si o valoare a tranzactiilor de peste 351 miliarde lei in volum,
oferind un set util de caracteristici:

BT Go continua sa se diferentieze pe piata aplicatiilor de business banking prin

dezvoltarea unui ecosistem digital integrat, conceput pentru a creste autonomia

antreprenorilor si pentru a simplifica administrarea operatiunilor financiare si
administrative ale companiilor.

Platforma evolueaza constant prin introducerea de functionalitati care raspund

nevoilor reale ale mediului antreprenorial. Printre dezvoltarile recente se numara

platile recurente, posibilitatea deschiderii si inchiderii conturilor de economii direct
din aplicatie, precum si extinderea serviciilor pentru clientii din Italia, care include
plati instant in euro si verificarea automata a beneficiarilor.

Un pas important in dezvoltarea ecosistemului BT Go il reprezinta introducerea

procesului de onboarding digital pentru companii, care permite deschiderea contului

de business 100% online, direct din aplicatie, fara documente fizice si fara deplasare



la unitate. Prin acest flux digital, antreprenorii eligibili pot deveni clienti ai bancii intr-
un mod rapid si simplificat, utilizdnd doar datele companiei si documentul de
identitate al reprezentantului legal. Aceasta functionalitate contribuie la accelerarea
procesului de onboarding si la extinderea accesului la servicii bancare digitale
pentru mediul antreprenorial.

Un element distinctiv al BT Go il reprezinta integrarea completa cu FGO, solutia de
facturare inteligenta dezvoltata in ecosistemul Bancii Transilvania. Prin aceasta
integrare, companiile pot emite facturi, transmite automat documentele catre
sistemul e-Factura al ANAF, primi facturile furnizorilor si efectua plata acestora
direct din aplicatie, toate aceste procese fiind corelate cu fluxurile financiare din
conturile companiei. Astfel, BT Go depaseste modelul traditional de internet banking
si devine o platforma digitala care conecteaza operatiunile bancare cu procesele
administrative ale unei afaceri.

in plus, aplicatia include o serie de functionalitdti avansate care extind rolul
platformei dincolo de zona tranzactionald, precum rambursarea integrala online a
creditelor, emiterea instanta de carduri business sau accesul la instrumente de
investitii direct din BT Go.

Aceste capabilitati contribuie la consolidarea pozitiei Bancii Transilvania ca lider in
digitalizarea serviciilor bancare dedicate companiilor si in dezvoltarea unui
ecosistem digital complet pentru antreprenori.

Clientii Micro, parte a segmentului Mid Corporate & IMM, au crescut in ultimii 5 ani
cu 50%, ajungand la 499.164 de clienti (+11,3% fata de 2024).

La nivelul Grupului valoarea imprumuturilor acordate au ajuns in valoare de 6,8
miliarde lei. Contribuind la acest rezultat, BT Mic (BT Microfinantare) continua sa
faciliteze accesul antreprenorilor la finantare si servicii de dezvoltare a afacerilor
prin initiativa Stup. Comunitatea antreprenoriala a depasit 40.000 membrii iar
ecosistemul construit in jurul acesteia a generat peste 10.000 de servicii de
business achizitionate de antreprenori si peste 7.000 de produse de digitalizare
cumparate de 4.300 de antreprenori. In acelasi timp, Stup continua sa contribuie la
dezvoltarea mediului antreprenorial, cu peste 880 de afaceri lansate in cadrul
comunitatii.”

Clienti persoane fizice

La nivel de Grup, creditele clientilor retail au depasit nivelul de 44,9 miliarde lei in
crestere cu 10,4% fata de 2024, ca urmare atat a integrarii portofoliilor apartindnd
noilor achizitii dar si ca urmare a cresterii organice.

Clientii Retail au fost parte semnificativa din obiectivele strategice pentru anul 2025,
astfel ca:

Numar de clienti activi (2025 vs 2024) a crescut cu 8,8%, ajungand la aproape 4,4
milioane. in anul 2025 peste 470,000 persoane fizice au devenit clienti BT, alaturi
de cei peste 130,000 de clienti migrati odatad cu integrarea OTP Bank Romania. O



parte semnificativd dintre clientii nou finrolati in anul 2025 au optat pentru
deschiderea contului direct prin aplicatia BT Pay, fara nicio vizita la banca.

e Banca Transilvania este lider de piata in domeniul cardurilor, avand 8,1 milioane de
carduri in portofoliu. Cumparaturile efectuate cu carduri au crescut cu 19% fata de
aceeasi perioada a anului trecut.

e BT are 4,9 milioane de clienti unici digitalizati. Acesti clienti utilizeaza serviciul de
internet si mobile banking — BT Pay. Observam o tendinta clard de crestere a
interesului pentru digitalizare, clientii preferand din ce in ce mai mult solutii
inovatoare care sa le permita gestionare facila si eficienta a serviciilor financiare in
mediul digital precum: cardurile virtuale, produsele de creditare si economisire,
asigurare, investitii si pensii private.

e Banca a ajuns la peste 5,7 milioane de carduri unice inrolate in BT Pay, Apple Pay,
Google Pay, Fitbit Pay si Garmin Pay, iar numarul platilor cu telefonul la comercianti
in anul 2025 a crescut cu 29% fata de anul 2024. Totodata, volumul transferurile
de bani din cardurile inrolate in BT Pay a crescut cu 70% fata de anul anterior.

e In ceea ce priveste volumul tranzactilor non-card realizate de cétre clientii
persoane fizice prin canalele digitale, acestea au inregistrat o crestere cu 24% fata
de aceeasi perioada a anului trecut.

e Banca detine la 31 decembrie 2025 o retea de 2,031 ATM-uri, din care 696 sunt
masini multifunctionale. De asemenea, Banca detine si 577 terminale BT Express
care sunt utilizate pentru diverse operatiuni diferite de cele de eliberare cash, are
peste 178,000 POS-uri instalate, 40,000 de locatji partenere STAR si colaboreaza
cu peste 8,000 de comercianti utilizatori de e-commerce.

e La finalul lui 2025, Chat BT a depasit 1,5 milioane de interactiuni. Datorita
optimizarilor continue - raspunsuri rapide si inteligente, suport multilingv (RO, EN,
IT, HU), personalizare dinamica, acces la tutoriale si resurse, insight-uri adaptate -
de la finalul anului, peste 80% dintre clienti isi gasesc singuri informatiile, iar 20%
din conversatii sunt preluate de un consultant (ratd de conversie spre live chat:
20%).

e Segmentul Premium a crescutin 2025 la aprox. 150,000 de clienti Premium si Private
si a fost extins la nivel national. BT are acum Relationship Manageri dedicati clientilor
Premium ih majoritatea centrelor urbane si o echipd dedicata de Virtual Relationship
Manageri la nivel national. Oferta de Premium Banking a fost imbunatatita in 2025,
cu lansarea unui produs exclusiv dedicat clientilor Premium - Abonamentul Premium
Club.

o Incepand cu luna august 2025, clientii Bancii Transilvania pot adera direct, prin
aplicatia BT Pay, la fondurile de pensii facultative (Pilon Ill) administrate de BT
Pensii. Din momentul lansarii acestei functionalitati, peste 8,600 de clienti au ales
sa economiseasca pe termen lung intr-unul dintre cele doua fonduri de pensii
facultative - Pensia Mea si Pensia Mea Plus.

Trezorerie



Activitatile de trezorerie desfasurate in cadrul bancii completeaza portofoliul de produse si
servicii oferite clientilor prin cele cinci linii de afaceri. Principiile si obiectivele strategice
care guverneaza aceasta activitate includ:

e Precautie — administrarea excedentului de lichiditate, corelarea scadentelor dintre
active si datorii, gestionarea structurii ratelor de dobanda si a riscurilor de piata, in
concordanta cu limitele definite in Strategia de risc BT si cu reglementarile bancare
aplicabile.

e Dispersia riscurilor — stabilirea si respectarea limitelor de expunere fata de
contrapartide, avand in vedere toate tipurile de produse de trezorerie.

e Maximizarea veniturilor, in conditii prudente - adoptarea unei abordari care
integreaza evolutile estimate pe termen mediu si lung ale indicatorilor
macroeconomici ciclici.

e Sustinerea cresterii creditarii comerciale — prin elaborarea de strategii si mecanisme
de stabilire a preturilor, ca parte a procesului de gestionare a bilantului (ALM).

e Dezvoltarea de produse si solutii de acoperire pentru clienti — inclusiv facilitarea
accesului la piata si distribuirea de preturi prin canale digitale.

Componenta semnificativa a veniturilor continua sa fie generata de tranzactiile cu venit fix,
unde se pune accent pe reducerea volatilitatii rezultatelor. Acest obiectiv este realizat prin
orientarea catre portofolii de tip held-to-maturity, menite sa asigure un nivel ridicat de
active eligibile (HQLA), cu acces facil la lichiditate in conditii de piata adverse. in anumite
situatii, aceasta abordare este completata de diverse strategii de acoperire a riscului de
rata a dobanzii.

in linie cu anii anteriori, un alt vector important de crestere il reprezinté diversificarea
instrumentelor si produselor utilizate, sustinuta de extinderea bazei de clienti atat organic,
cét si prin achizitii.

Pe fondul intensificarii operatiunilor la nivelul intregii banci, activitatea de schimb valutar a
inregistrat, de asemenea, o evolutie pozitiva. Veniturile nete consolidate din aceasta
activitate au crescut cu aproximativ 10,9% fata de 2024, ajungéand la 883 milioane lei in
2025.

PERSPECTIVE 2026: DIRECTII STRATEGICE SI OUTLOOK FINANCIAR

Obiective calitative
e Consolidarea pozitiei noastre de lider ca cel mai mare grup financiar complet integrat

din Romania, prin crestere organica sustinuta si prin mentinerea deschiderii fata de
achizitii sau fuziuni care pot accelera si mai mult expansiunea noastra.



Consolidarea pozitiei noastre de lider in toate segmentele de afaceri si sectoarele
de servicii financiare, aprofundand in acelasi timp sinergiile intre companiile din
cadrul Grupului BT pentru a oferi clientilor o experienta imbunatatita si fara sincope.
Sprijinirea dezvoltarii economice a Romaniei prin prioritizarea activitatii de creditare
in sectoare strategice la nivel national — precum energie, infrastructura, sanatate,
agricultura, educatie — continuand in acelasi timp sa finantam companii de toate
dimensiunile. BT va ramane un partener de incredere pentru programele nationale
si europene, sustindnd companiile si proiectele care accelereaza absorbtia
fondurilor UE.

Consolidarea pozitiei noastre de banca cu cel mai mare nivel de satisfactie a
clientilor din Romania, prin imbunatadtirea constantd a calitatii serviciilor si a
experientei clientilor pe toate canalele.

Continuarea initiativelor ESG pentru a contribui la dezvoltarea durabild a economiei
romanesti.

Digital: continuarea imbunatatirii eficientei operationale ih cadrul Grupului BT prin
promovarea automatizarii si eficientizarea proceselor, sustinute de investitii
semnificative 1n tehnologie si infrastructura IT. Ne concentram in continuare pe
furnizarea de platforme digitale sigure, reziliente si fiabile, asigurand in acelasi timp
adaptarea rapida la nevoile Tn continua evolutie ale clientilor nostri de pe toate
pietele si segmentele pe care le deservim.

Obiective cantitative

Total active: crestere de +6,4%

Total credite brute: crestere de +8,5%

Total resurse de la clienti: crestere de +5,8%

Raportul Cost/Venit: 45,6% (39,4% fara taxa pe cifra de afaceri)
Credite/Depozite: 64,8%

PLAN DE DEZVOLTARE PENTRU ANUL 2026

Bugetul de investitii pentru 2026 (milioane lei):

Cladiri — agentii si sucursale 105,94
Investitii IT si carduri, din care: 663,17
Hardware IT 34,23
Software IT 407,82

Retail si carduri, din care: 221,11
Hardware retail carduri 51,92

Software retail carduri 169,19

Masini 21,39
Securitate 9,79

Centrul de procesare numerar 7,88



Initiative digitale 177,22
Altele 32,00
Total investitii cu TVA inclus 1.017,40

PROPUNERI PRIVIND POZITIA FINANCIARA S| CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 2026

In proiectarea indicatorilor pe anul 2026 s-a luat in considerare o ratd medie a inflatiei de
6,1% si un curs de 5,17 LE\EUR.

Se estimeazd o crestere a activelor cu 6,4% fata de nivelul inregistrat in 2025 (pana la
223,765 milioane lei). in structura activelor s-a prevazut o pondere a creditelor brute de
51,7%, a lichiditatilor imediate de 23,5% si a investitiilor in titluri de 25,2%.

In ceea ce priveste structura datoriilor si capitalurilor proprii prevézute pentru 2026 s-a
avut in vedere o crestere a resurselor atrase de la clientela nebancara cu 5,8% fata de
2025, insemnand o pondere a acesteia in total datorii de 89,0%.

Indicatorii de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026 care se supun aprobarii AGA sunt
stabiliti astfel incat sa sustind obiectivele de afaceri propuse si sunt corelati cu normele
specifice de prudenta si supraveghere bancara.

Elementele din Situatia Pozitiei Financiare si din Contul de Profit si Pierdere propuse pentru
anul 2026 sunt urmatoarele:

Situatia Pozitiei Financiare (milioane lei) Buget propunere 2026
Numerar si echivalente numerar 52.484
Titluri de valoare 56.312
Credite si avansuri acordate clientilor (brut) 115.731
Provizioane pentru credite (6.985)
Imobilizari 3.106
Investitii in participatii 1.373
Alte active 1.743
Total active 223.765
Depozite de la clienti 178.671
Depozite si imprumuturi de la institutii financiare 16.621
Datorii subordonate 1.014
Alte datorii 4.452
Total datorii 200.758
Capitaluri proprii 18.662

Profit/pierdere anuala 4.345




Total capitaluri proprii

23.007

Total datorii si capitaluri proprii 223.765
Contul de Profit si Pierdere (milioane lei) Buget propunere 2026
Venituri din dobéanzi 11.658
Cheltuieli cu dobanzile (4.546)
Venituri nete din dobanzi 7.112
Venituri nete din comisioane 1.563
Venit net din tranzactionare 1.521
Contributia la Fondul de Garantare -
Alte venituri 583
Total venituri 10.779
Cheltuieli cu personalul (2.384)
Alte cheltuieli operationale (1.911)
Cheltuieli cu amortizarea (501)
Alte cheltuieli (120)
Total cheltuieli (4.916)
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru depreciere (750)
Profit inainte de impozitare 5.113
Impozitul pe profit (768)
Profitul net al exercitiului financiar 4.345




OAMENIIDE LA BT.
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

Oamenii Tn centrul numerelor

Cultura si climat organizational.
BT Employee Experience Index

Dezvoltarea si cresterea angajatilor
Managementul performantei
Atragere si recrutare de talente
Prevenirea hartuirii si a discriminarii

Politici si beneficii de remunerare

Bunastarea, siguranta si protectia angajatilor

Wellbeing & actiuni interne




In 2025, Banca Transilvania a reafirmat faptul ca este, inainte de toate, o organizatie care
pune oamenii pe primul loc, iar prioritatile din aria de Resurse Umane au fost orientate pe
atragerea, dezvoltarea si retentia talentelor, cu accent pe competentele viitorului,
performanta manageriald si adaptarea la transformarile pietei. Aceste directii au fost
aliniate obiectivelor strategice ale Bancii Transilvania si au sustinut capacitatea organizatiei
de a raspunde unui mediu economic si tehnologic aflat in continua evolutie, prin investitii in
invatare continud, leadership, digitalizare si experienta angajatilor.

OAMENII iIN CENTRUL NUMERELOR

e Numar total de angajati ai bancii: 10.898

e« Numar de angajati activi ai bancii: 10.180

e Varsta medie: 39 de ani

o 73% femei si 27% barbati

e Rulaj de personal (2025 vs 2024): 9,23% in 2025, comparativ cu 9,06% in 2024.

e Aproape 50% dintre angajatele Grupului Financiar Banca Transilvania sunt mame cu
copii de pana la 18 ani.

CULTURA SI CLIMAT ORGANIZATIONAL. BT EMPLOYEE EXPERIENCE INDEX

Dezvoltarea unei culturi organizationale constructive reprezinta o preocupare constanta a
bancii, cu dorinta de a facilita o mai buna colaborare intre angajati pentru atingerea
obiectivelor si implicarea lor in propria dezvoltare profesionald, cu dorinta ca Banca
Transilvania s& ramana un loc de munca unde angajatii vin cu placere, construiesc relatii
autentice si au oportunitati reale de dezvoltare.

Pentru al noudlea an consecutiv, a fost derulat BT Employee Experience Index (BT EEI),
un sondaj intern dedicat masurarii perceptiei asupra mediului de lucru si intelegerii modului
prin care se poate imbunatati experienta de zi cu zi a angajatilor, la nivelul companiilor din
GFBT. BT Employee Experience Index (BT EEI) se deruleazd de doua ori/an si are
urmatoarele obiective principale:
e masurarea scorului Net Promoter Score de angajator (eNPS);
e masurarea calitatii interactiunii dintre manageri si membrii echipelor pe care acestia
le coordoneaza;
e masura in care strategia Bancii Transilvania este cunoscuta de toata echipa bancii;
e colectarea unor propuneri/recomandari care pot creste gradul de multumire al
angajatilor;
e masurarea calitatii colaborarii cu alti colegi din cadrul altor departamente, in baza
interactiunilor profesionale avute frecvent;



e evaluarea gradului de colaborare cu departamentele din cadrul organizatiei, in
functie de interactiunea avutd pe parcursul anului.

in editia de vard 2025, a fost introdus un cadru nou de mé&surare a climatului organizational,
axat pe dimensiuni cu impact direct asupra eNPS si a motivatiei angajatilor. Aceste
dimensiuni sunt monitorizate anual pentru a intelege ce conteaza cel mai mult pentru
angajati, urmand sa fie definite actiuni concrete atat la nivel de organizatie, cat siin echipe,
pentru a imbunatati continuu experientele angajatilor in Grupul Financiar Banca
Transilvania.

Totodata, in cadrul editiei din vara a studiului intern BT Employee Experience Index, au fost
desemnati colegii considerati un model de colegialitate, colaborare si sprijin — cei care
dovedesc atitudini dezirabile la nivel de organizatie. Tot in aceasta iteratie, au fost evaluate
directiile/departamentele cu care interactioneaza cel mai des angajatii in activitatea lor
zilnica si a caror viteza de raspuns si de rezolvare a solicitarilor sunt apreciate in mod
deosebit.

Rata de participare a angajatilor din Grupul Financiar Banca Transilvania a fost 85% la
studiul derulat in perioada iulie-august 2025 (comparativ cu 89% in editia din ian-feb) , cu
peste 9.490 de raspunsuri (vs. 9.213 in ian-feb) care au fost analizate si pe baza carora
s-au luat o serie de decizii de imbunatatire a climatului organizational.

DEZVOLTAREA SI CRESTEREA ANGAJATILOR

In 2025 s-a continuat efortul de creare a unei culturi bazate pe invitare continus,
colaborare, autonomie si rezilienta, prin dezvoltarea unor programe menite sa sustina
performanta si adaptarea continuad la schimbarile din mediul bancar. Printre principalele
preocupdri se numara upskilling-ul angajatilor pentru intelegerea si utilizarea
instrumentelor de tehnologie ce folosesc inteligenta artificiala, precum si pregatirea
managerilor in contextul mediului de lucru hibrid oameni - Al.

A fost inregistrat un nivel record de participare la programele de invatare, totalizand
aproximativ 681.350 de ore de training, derulate printr-o combinatie de formate: sesiuni
in clasa, webinarii si programe de e-learning. Portofoliul de programe a evoluat pe parcursul
anului pentru a raspunde atat nevoilor operationale imediate, cat si obiectivelor strategice
pe termen mediu si lung ale bancii. 93% dintre programele de formare au fost dedicate
consolidarii competentelor tehnice si de specialitate, acoperind arii esentiale precum
produse si servicii bancare, fluxuri operationale, analiza financiara, project management,
juridic si IT. Aceastd orientare a sustinut cresterea nivelului de expertiza internd si alinierea
competentelor angajatilor la cerintele unui context financiar aflat in continud transformare.



Pentru a structura si sustine coerent procesul de invatare, au fost organizate programe de
training in doua academii principale, care au acoperit nevoi distincte de dezvoltare si au
sprijinit parcursurile profesionale ale angajatilor, in functie de rol, nivel de experienta si arie
de activitate.

Academia de Leadership si Management

¢ Be the Manager - Program dedicat managerilor aflati la inceput de drum si celor de
nivel mediu, axat pe consolidarea competentelor esentiale de management si
leadership.

¢ Leadership Program — Dezvoltat in colaborare cu profesori de la Harvard Business
School. Acest program este destinat managerilor seniori din Grupul BT, avand ca
obiectiv dezvoltarea abilitatilor de leadership strategic.

¢ Relatii Inteligente — Un program adresat managerilor de nivel senior si mediu din
Grupul BT, conceput pentru a imbunatati colaborarea si eficienta relatiilor
profesionale in cadrul organizatiei.

e Leadership Journey program — Dedicat Directorilor din Centrald, impreuna cu
profesori de la prestigiosul program EMBA Maastricht

e START BT_Leadership in Action — Un program desfasurat pe parcursul a 6 luni,
dedicat pregatirii succesorilor Directorilor de Sucursala.

Academia de Sales

e Antreprenoriat — Program dedicat dezvoltarii spiritului antreprenorial, bazat pe
metode moderne, inclusiv Business Model Canvas si GROW, oferind participantilor
experiente practice si aplicate.

e Scoala de Business IMM - Program destinat echipelor din segmentul IMM si
Microbusiness, acest program pune accent pe dezvoltarea abilitatile de vanzare si
identificarea nevoilor clientilor, contribuind la construirea unor relatii de business
durabile.

e Caravana Vanzarii — Proiect special conceput pentru specialistii in relatia cu clientii,
cu scopul de a dezvolta competentele de vanzare intr-un format flexibil si accesibil,
cu adaptabilitate la realitatile locale (Abordare Telefonica si Vanzare consultativa).

¢ Programe de coaching individual, livrate de coaches interni si externi, care sprijina
dezvoltarea competentelor manageriale si procesul de asumare a rolului de manager

Alvolution

Alvolution a fost o initiativa speciald in 2025, cu obiectivul de a facilita transformarea
culturald prin inteligenta artificiald. Un proiect intern curajos, cand Al abia incepe sa fie
inteles la scara larga, dar care promite sa transforme profund modul in care angajatii
lucreazd, colaboreaza si inoveaza. Dezvoltat de HR in prima faza pentru implementare la
nivelul echipelor IT, a fost extins treptat catre intreaga organizatie, tintind modul in care
angajatii lucreaza, colaboreaza si inoveaza, prin adoptarea responsabila si eficientd a
tehnologiilor Al.



Prin Alvolution au fost adresate 2 nevoi de business: (1) cresterea eficientei operationale in
toate ariile de activitate, prin reducerea volumului de ,busy work” si (2) dezvoltarea
competentelor digitale ale angajatilor, pentru a sustine noile modele de lucru si proiectele
de transformare. Dintre rezultatele care masoara impactul proiectului:

Adoptie & engagement: peste 350+ angajati IT au participat la peste 60 de sesiuni
de training in prima etapa, consolidand baza de competente necesare in proiectele
de transformare cu Al digitalizare; in total, aproape 6.800 de participari la programe
pe cu tematica Al confirma interesul si relevanta subiectului Th organizatie.
Eficienta individuala: un survey intern arata ca 80% dintre utilizatorii Al declara
imbunatatirea calitatii muncii si economisirea a 1-2 ore/zi, indicator critic pentru
eficienta operationala si disponibilitatea pentru activitati cu valoare addugata
ridicata.

Scalarea tehnologiei in business: au fost alocate licente Microsoft 365 Copilot si
GitHub Copilot, integrate in activitatea angajatilor pentru generarea automata de
documente, analize, prezentari sau scriere asistata de cod, reducand costurile cu
efortul manual si crescand standardul de calitate al livrabilelor.

Calitatea livrabilelor IT: utilizarea Al in dezvoltare (inclusiv agenti Al pentru roluri
precum Analyst, PM, Architect, Developer, QA) a dus la reducerea timpilor de livrare
si la o crestere vizibila a calitatii.

Prin aceste rezultate, Alvolution a contribuit atat la eficientizarea costurilor, céat si la
cresterea productivitatii, la consolidarea culturii digitale in BT si la pregatirea organizatiei
pentru transformarile tehnologice viitoare.

Learn from Home
Destinat angajatilor din retea, beneficiu care in 2025 a fost accesat de 851 colegi.

Webinarii dezvoltate in anul 2025:

Finante cu sens - Fundamentele educatiei financiare - Cursul oferd notiuni
esentiale de administrare a banilor personali, economisire si planificare financiara.
Participantii isi prioritizeaza propriile nevoi financiare si descopera strategii simple
si accesibile pentru o gestionare responsabila si pe termen lung a resurselor
financiare.

Finante cu sens - Primii pasi in investiti - Programul introduce conceptele de
investitii, beneficiile fondurilor de investitii si gama BTAM. Participantii analizeaza
optiuni financiare precum fondurile, economisirea, investitiile directe in actiuni si
pensiile facultative, avand acces la exemple si simuldri reale.



MANAGEMENTUL PERFORMANTEI

In contextul strategiei de crestere organicd adoptatd de companie, devine esentiald
dezvoltarea unei capabilitati interne solide care sa sustina livrarea performantei pe termen
lung. Aceastad abordare presupune alinierea clara a eforturilor individuale cu obiectivele
organizationale. in acest sens, in anul 2025 au fost introduse modificari ale procesului anual
de management al performantei, cu scopul de a stimula performanta autentica,
angajamentul real al angajatilor si 0 mai buna corelare intre rezultatele individuale si cele
ale companiei.

e Cascadarea obiectivelor si alinierea orizontala — au fost introduse cadre clare de
cascadare top-down a prioritatilor bancii, prin care obiectivele strategice sunt
transmise de la nivelul conducerii catre echipe, precum si mecanisme de aliniere
orizontald intre arii de business. Tmpreuné, acestea cresc claritatea, directioneaza
actiunile si fac procesul de management al performantei mai relevant, coerent si
eficient.

 intdrirea componentei de obiective individuale — adiugarea unei noi categorii,
»Obiective individuale”, cu o pondere de 40%, egala cu cea a obiectivelor colective
(macro-indicatori, NPS) pentru evidentierea mai clara a contributiei fiecarui coleg
la rezultatele bancii, in timp ce performanta anuala reflecta mai puternic performanta
individuala, pastrand totodata echilibrul 1intre contributia personala si
responsabilizarea fata de performanta bancii.

e Competente relevante si dezvoltare orientata pe rezultate — Pentru a asigura
sustenabilitatea performantei, au fost mentinute inh prim-plan competentele cu
impact direct asupra obiectivelor individuale, selectdnd anual cel mult 3
competente relevante. in plus, a fost introdus un obiectiv de dezvoltare pentru a
prioritiza acele nevoi care sustin cel mai bine performanta propusa.

e Calibrarea performantei pentru echitate si consecventa — Au fost create cadre de
calibrare a performantei individuale, care asigura echitate si o mai mare
obiectivitate in etapa de evaluare, precum si consecventa la nivelul intregii banci in
aplicarea procesului.

ATRAGERE SIRECRUTARE DE TALENTE

Abordarea in 2025 pentru zona de recrutare a fost una integrata, orientata atat spre
acoperirea nevoilor operationale, cat si spre sustinerea performantei si a retentiei pe
termen lung. Profilul urmdrit a pus accent pe competente comportamentale esentiale
pentru modelul de business al bancii — capacitatea de colaborare, autonomia, orientarea
catre client si adaptabilitatea intr-un context aflat in continud schimbare.



Banca a continuat implementarea si dezvoltarea unor proiecte cu impact in zona de
recrutare si retentie, cu focus pe imbunatatirea experientei candidatilor si a noilor angajati,
eficientizarea proceselor de selectie si cresterea calitatii integrarii in organizatie.

Un element diferentiator a fost si lansarea primul spot de Employer Branding si promovarea
externd sustinuta prin campanii dedicate ce au asigurat o mai mare vizibilitate a brandului
de angajator.

Planul de cariera BT

Dezvoltat pentru a asigura predictibilitatea si transparenta posibilitatilor de promovare si
evolutie profesionalad in BT. Acest program este activ in reteaua BT si in Directiile
relevante din Centrald, in 2025 beneficiind aproximativ 830 de angajati.

Internship la BT

Au fost implementate 3 proiecte de practicd cu finantare din Fondul Social
European:

o Doua proiecte de practica adresate studentilor: “Experientele bune ne tin
impreuna” si “Din banca, la Banca — primii pasi spre descoperirea carierei
tale”. In ambele proiecte, planificate pana in anul 2027, obiectivul este ca
800 de studenti din cadrul facultatilor cu profil economic si tehnic din
intreaga tara sa faca practica in sediile BT.

o Un proiect de practica adresat elevilor: “Practica si formare pentru
profesionisti cu valoare”, unde, intr-un parteneriat cu Colegiul Economic
“Costin Kiritescu” din Bucuresti, 268 de elevi fac practica in BT pe o perioada
de 3 ani.

Programe destinate elevilor: Engineering Summer University, in colaborare cu
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca, la care au luat parte peste 100 de elevi
interesati de programe si proiecte tehnice; Junior Summer University inh colaborare
cu Universitatea Babes-Bolyai la care au luat parte peste 100 de elevi interesati de
domeniul financiar-bancar, Global Money Week la care au luat parte 720 de elevi
de gimnaziu din Cluj-Napoca, Scoala altfel la care au participat 130 de elevi de clase
primare respectiv un eveniment dedicat educatiei financiare cu peste 120 de elevi
de liceu interesati de dezvoltare economicd, toate in colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean.

BT Bridge este initiativa prin care noii colegi din Centrald se conecteaza cu echipele
din retea, pentru a intelege direct realitatea din teren: profilul clientilor BT, modul de
servire, portofoliul de produse, provocérile zilnice si bunele practici. in acelasi timp,
sunt colectate idei valoroase de imbunatatire, inspirate din experienta colegilor care
lucreaza in contact direct cu clientii.

BT Loop: un proiect pilot de eficientizare a proceselor de recrutare si retentie pentru
rolurile de entry level din Contact Center si Front Office, implementat initial in Cluj
si Bucuresti. Obiectivul proiectului este ca finalistii din lista scurta sa aiba o



experientd directd in mediul de lucru: sd observe activitatile zilnice, modul de
operare si sa interactioneze cu viitorii manageri si colegi. Astfel, isi pot forma o
imagine realista asupra activitatilor si responsabilitatilor ihainte de angajare.

e BT Primul Pass: eveniment anual care faciliteaza primul contact al candidatilor cu
domeniul bancar, oferind acces la informatii relevante, interactiuni directe cu
specialisti si experiente practice, precum si 0 perspectiva clard asupra
oportunitatilor de roluri disponibile Th cadrul Bancii Transilvania (participanti editie
2025 - peste 350).

e Academia RATIO, un proiect dezvoltat in parteneriat cu Asociatia Studentilor
Contabilidin cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, cea mai mare tabara
educationald din domeniul economic. In cadrul initiativei, studenti din intreaga tara
participd la workshopuri si prezentari cu tematicad CFA, proiect la care au luat parte
peste 80 de studenti si elevi.

e Business Smart School o scoald de vara organizatd de Asociatia studentilor
economisti din cadrul Universitatii Babes Bolyai, Cluj-Napoca, care reuneste
studenti din toatd Roméania interesati de antreprenoriat, la care au luat parte peste
60 de studenti si elevi.

e MindSpark un proiect organizat de StudPAC din cadrul Universitatii Babes-Bolyai,
Cluj-Napoca, este o tabara de vara pentru elevi si studenti interesati de domeniile
marketing, comunicare si publicitate, la care au luat parte peste 30 de studenti si
elevi.

¢ Investment club din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
este o comunitate de studenti pasionati, interesati sa exploreze lumea finantelor si
a investitiilor. La evenimentul organizat de BT au luat parte peste 40 de studenti,
dezbdtand teme de macroeconomie.

e Mathias Corvinus Collegium Leadership Training este cea mai mare institutie
privata de educatie si dezvoltare pentru tineri din Ungaria, cu programe extinse si
in Transilvania primind vizita a 20 de studenti.

PREVENIREA HARTUIRII SI A DISCRIMINARII

Banca Transilvania ofera atentie deosebita respectarii normelor de conduita profesionala,
prevenirii si gestionarii situatiilor de hartuire si discriminare, precum si aplicarii masurilor
disciplinare, in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu politicile interne ale bancii.

Activitatea din aceasta arie a avut ca obiectiv principal mentinerea unui mediu de lucru
sigur, respectuos si echitabil, bazat pe principii de integritate, responsabilitate si respect
reciproc. Toate sesizarile primite au fost analizate cu impartialitate, confidentialitate si in
termenele stabilite, prin mecanisme interne dedicate, care asigura protejarea drepturilor
tuturor pértilor implicate. In urma investigatiilor, s-a constatat c& 93% dintre sesizari de



hartuire/discriminare au fost neintemeiate, doar una dintre ele s-a incheiat cu
sanctionarea unui coleg investigat cu avertisment scris.

BT continud demersurile de informare si constientizare a angajatilor cu privire la
standardele de conduitd, prevenirea hartuirii si a discrimindrii, precum si canalele
disponibile pentru raportarea situatiilor neconforme. Printre masurile asumate, BT continud
organizarea de cursuri de formare online periodice pe teme legate de diversitate,
nediscriminare si egalitate de sanse, sanatate si siguranta, etica, combaterea mitei,
coruptiei, spaldrii de bani si a furtului de numerar etc. In plus, este asigurats
confidentialitatea mecanismului de solutionare a plangerilor prin whistleblowing, pentru
incurajarea raportarii incidentelor legate de tratament incorect sau discriminare.

Prin aceste actiuni, Banca Transilvania isi reafirma angajamentul fatd de un climat
organizational bazat pe respect, diversitate si incluziune, contribuind la consolidarea
culturii  etice si la sustinerea performantei sustenabile pe termen lung.

POLITICI S| BENEFICII DE REMUNERARE

La Banca Transilvania, sunt construite permanent mecanisme de motivare a angajatilor, iar
politica de remunerare este aprobata de Consiliul de Administratie. Banca asigura o
remunerare corecta si competitiva, in concordanta strictd cu nivelul competentelor si a
performantelor, cu doua componente, echilibrat acordate: componenta fixa si componenta
variabila.

e Remuneratia fixa reflecta experienta profesionala relevanta si responsabilitatea
organizationald, cum sunt prevazute in fisa postului, ca parte a termenilor de
angajare. Este suficient de consistenta si reprezinta o proportie suficient de mare
in remuneratia totald, astfel incat sa permita aplicarea unei politici complet flexibile
privind componentele remuneratiei variabile, incluzand posibilitatea de a nu plati
nicio componenta a acesteia.

e Remuneratia variabila reflecta o performanta sustenabild si ajustata la risc,
precum si performanta care excede performanta necesara pentru a indeplini
atributiile prevazute in fisa postului angajatului, ca parte a termenilor de angajare.
Remuneratia variabild nu este garantatd sau reportatd in mod automat de la un an
la altul. Mecanismele de distribuire a componentei variabile nu garanteaza
acordarea de sume pe parcursul a mai multor ani. Remunerarea variabila este
supusa unui proces anual, echitabil, de revizuire.

Pentru a oferi stabilitate financiara angajatilor, in luna februarie 2025, Banca Transilvania a
indexat salariile tuturor angajatilor bancii, cu valoarea indicelui de inflatie aferent anului



2024. Un climat organizational favorabil promoveaza bunastarea angajatilor si le sporeste
dorinta de a fi implicati si productivi.

In cadrul politicii de remunerare aferente anului 2025, Banca Transilvania a mentinut la
acelasi nivel valoric beneficiile curente acordate angajatilor, asigurand continuitatea
acestora in concordanta cu practicile anilor anteriori, Th vederea sustinerii unui mediu de
lucru stabil si a mentinerii unui cadru predictibil, orientat spre stabilitate si retentie pe
termen lung.

BUNASTAREA, SIGURANTA SI PROTECTIA ANGAJATILOR

Grija pentru angajati este un element central al modului in care Banca Transilvania fisi
construieste performanta si sustenabilitatea pe termen lung. Prin investitiile continue in
sanatate si experienta angajatului, Banca Transilvania a reafirmat ih 2025 convingerea ca
performanta financiara durabild este direct legatd de nivelul de implicare, competenta si
incredere al oamenilor care contribuie zi de zi la succesul organizatiei.

Astfel, au fost continuate proiectele cu traditie, cu impact direct in zona de preventie,
precum:

¢ Programul “Screening-ul salveaza vieti”, initiativa pentru depistarea celor mai
frecvente tipuri de cancer, dezvoltat si derulat impreuna cu Reteaua de Clinici
Regina Maria. Banca Transilvania este poate singura companie din Romania care
ofera un astfel de program tuturor angajatilor sai, iar toate investigatiile din cadrul
programului sunt gratuite. in 2025, au fost efectuate 2.940 de pachete de
screening, iar in cazurile in care au fost detectate modificari celulare, tratamentul
prompt a salvat vieti.

e Asigurarea voluntara de sanatate de care beneficiaza angajatii BT care au optat
pentru acest beneficiu, acopera cheltuieli medicale din accident sau imbolnavire,
interventii chirurgicale, cu optiunea suplimentara de second medical opinion precum
si spitalizare si convalescenta. Pana la finalul lunii octombrie 2025, asigurarea a fost
utilizata de 2.979 de colegi care au deschis un numar de 5.022 de dosare de
despagubire

e Acordarea beneficiilor medicale suplimentare in sistem de co-plata efectuarea a
71 de investigatii imagistice complexe (RMN si CT) precum si acces la servicii
medicale de kinetoterapie si fizioterapie, in cadrul clinicilor medicale Kinetic.

¢ Vizite medicale Medical Advisor la sediul bancii.

¢ Program destinat parintilor care revin din concediul pentru cresterea siingrijirea
copilului: programul ajuta la integrarea treptata a angajatului, dupa o absenta de
aproximativ 2 ani. Parintii au in prima luna de la revenire un program flexibil. Pornind
de la feedbackul pozitiv primit dupa lansarea acestui program, s-a mentinut aceasta



manierda de acomodare treptatd la revenirea la activitatea profesionala pentru
mamici.

WELLBEING & ACTIUNI INTERNE

Banca transilvania a consolidat zona de wellbeing prin introducerea a doua concepte
cadru: #grijadetine si #binecutine care au permis structurarea unitara a initiativelor
dedicate sanatatii fizice, emotionale si mintale. Utilizarea acestor etichete vizuale a
contribuit la cresterea vizibilitatii programelor in randul angajatilor, facilitdnd orientarea
rapida in oferta de resurse de comunicare disponibile intern.

#GrijaDeTine — Sanatate fizica, preventie si educatie medicala

Au fost derulate programe si actiuni dedicate preventiei si promovarii unui stil de viata
sanatos:

Webinarii de sanatate

Serii de sesiuni online sustinute de medici specialisti (dermatologie, pediatrie, sanatate
mintald), care au oferit informatii aplicate si accesibile. In 2025, peste 650 de angajati au
participat la aceste intalniri.

Evaluari ale starii de sanatate:
e Specialistii Enayati Medical City au realizat evaluari corporale pentru 48 de
angajati din Bucuresti.
e Partenerii Evista au oferit servicii de optica medicala (via Diopron) pentru peste
250 de angaijati, in cadrul a doua sesiuni dedicate.

Campanii de donare de sange

Au fost organizate 4 sesiuni de donare in parteneriat cu Centrele de Transfuzie Sanguina
din Cluj-Napoca si Bucuresti. La acestea au participat aproximativ 400 de angajati, dintre
care 346 au donat efectiv sénge. Initiativa a vizat atadt componenta de voluntariat, cat si
informarea asupra importantei donarii.

Resurse video si podcasturi educationale
Au fost produse si promovate materiale menite sa incurajeze preventia si utilizarea
eficientd a serviciilor medicale oferite angajatilor, precum:

o Despre concierge doctor — Enayati Medical City

e Second opinion medical

e Ceinclude abonamentul BT

e Reteaua de clinici Enayati

e Primul ajutor — webinar inregistrat



e Premenopauza - webinar educational
o Vara fara griji — Regina Maria
e Psihologie moderna: ADHD, OCD - Regina Maria

#BineCuTine - wellbeing emotional, echilibru si lifestyle
Aceasta categorie a cuprins programe cu impact asupra starii de bine emotionale,
relationale si comportamentale:

Tabara Urbana - program pentru copiii angajatilor

Un proiect intern dedicat copiilor cu vérste intre 7 si 13 ani, gazduit in sediile BT. Programul
a inclus ateliere tematice coordonate de psihologi, educatori si actori, oferind o experienta
educativa si recreativa intr-un cadru sigur, in proximitatea parintilor. Initiativa a contribuit
la crearea unui echilibru intre viata personald si cea profesionald. Peste 52 de copii au
participat la sesiunile dedicate in sediile centrale din Bucuresti si Cluj.

Constientizarea importantei posturii corecte la birou & ,Wellness moments by 7card”
Campanie interna (via BT HuB) si sesiune practica de exercitii la birou, sustinuta de
instructori certificati, cu scopul de a preveni disconfortul fizic asociat muncii de birou si de
a promova miscarea zilnica.

Let's Work Smart” - campanie pentru eficienta si prioritizare
Program de educatie organizationald pentru optimizarea modului de lucru, reducerea
supraincarcarii si adoptarea unor practici sustenabile Th gestionarea sarcinilor zilnice.

Resurse video si podcasturi pentru echilibrul emotional

Materiale educationale inregistrate, axate pe sanatatea emotionala si psihologica, precum:
o Despre psihoterapie — Regina Maria
o Codul sanatatii masculine: corp, minte si echilibru
« Intelegerea si depésirea crizei varstei de mijloc

Servicii de terapie si asistenta psihologica pentru probleme legate de anxietate, stres
etc.
e Peste 134 de ore de consiliere psihologica interna, in sustinerea celor 39 de colegi
care au solicitat sprijin.
e O serie de articole si sfaturi din aria psihologiei, sub umbrela Wellbeing, care pot fi
accesate pe intranetul bancii (BT Hub).


https://hub.bt.wan/spaces/show/30

MANAGEMENTUL RISCULUI.
DISCIPLINA, CONTROL
SIREZILIENTA

Ratinguri de credit

Riscul de credit

Riscul de lichiditate si de finantare

Riscul operational

Riscul de piata

Riscul de rata a dobanzii din portofoliul bancar
Riscul de credit al contrapartidei

Riscul reputational

Riscul asociat folosirii excesive a efectului de
levier

Riscul strategic

Riscul de capital

Adecvarea capitalului
Riscul de conformitate

Auditul intern si extern

Riscurile ESG (envi.ronme.ntal,. social and
governance — mediu, social si guvernanta)




RATINGURI DE CREDIT

Evaluarile recente ale Moody’s si Fitch contureaza un profil de risc complex, in care
punctele forte structurale ale BT coexista cu presiuni macroeconomice Si suverane care
influenteaza th mod direct perspectivele de rating. Aceste efecte se reflecta in principalele
categorii de risc: suveran, de credit, de capital, de lichiditate si operational.

In noiembrie 2025, Moody’s Ratings a imbunatatit ratingurile pentru depozitele pe termen
lung ale Banca Transilvania S.A. la Baal de la Baa2 si a modificat perspectiva acestora la
negativa, de la pozitiva. Concomitent, a imbunatatit ratingurile de emitent pe termen lung
si scurt la Baa2/P-2 de la Baa3/P-3 si a schimbat perspectiva ratingului de emitent pe
termen lung la stabild, de la pozitiva.

Confirmarea rating-ului de baza (Ba1) reflecta capitalizarea solida si profitabilitatea robusta
a BT, sustinute de pozitia de lider pe piata bancarad din Roménia si de o eficienta
operationala buna.

Perspectiva stabild asociata ratingurilor pe termen lung ale emitentului reflecta performanta
financiara a bancii si asteptarea ca nivelurile de capital si profitabilitate vor ramane
reziliente in pofida provocarilor macroeconomice.

in 2025, Fitch a mentinut ratingul suveran al Romaniei si al Bancii Transilvania la nivelul
BBB-, pastrand astfel statutul de ,Investment grade”, insa a reconfirmat perspectiva
negativa ca urmare a dezechilibrelor macroeconomice persistente.

Ratingul Fitch reflectd pozitia solida si bine stabilitd a Bancii Transilvania in sistemul bancar
romanesc, precum sirezervele de capital robuste sustinute de o generare interna de capital
puternica, un profil de finantare stabil si o calitate rezonabild a activelor, sustinutd de o
abordare prudenta de creditare. Rezultatul confirma istoricul BT in gestionarea prudenta a
riscurilor, politica de creditare sanatoasa, precum si eficienta operationala a bancii.

Obiectivul Grupului Financiar Banca Transilvania in ceea ce priveste administrarea riscurilor
este integrarea apetitului la risc in cadrul procesului decizional, prin promovarea unei alinieri
adecvate a riscurilor asumate, capitalului disponibil si tintelor de performanta, tindnd cont
in acelasi timp de toleranta atat la riscurile financiare, cét si la cele non-financiare.

In determinarea apetitului, capacittii si tolerantei la risc, Grupul Financiar BT tine cont de
toate riscurile materiale la care este expus avand in vedere specificul activitatii sale,
modelul de afaceri, obiectivele strategice si operationale, precum si cerintele de capital si
lichiditate aplicabile, propriile capacitati de administrare si control a riscurilor si
constrangerile sale in materie de reglementare.



Apetitul la risc in cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania defineste nivelul maxim pe
care Grupul este dispus sa 1l accepte in vederea atingerii obiectivelor sale strategice si de
afaceri. Abordarea generala este structurata prin Cadrul Apetitului la Risc, care include
Declaratia privind Apetitul la Risc (RAS), limite cantitative de risc completate de principii
calitative, precum si roluri si responsabilitdti clar definite pentru implementare si
supraveghere.

Toleranta la risc prezinta nivelul si tipologia riscurilor pe care banca, desi nu le asuma in
mod deliberat, este dispusa sa le accepte ih anumite conditii, in cadrul unui control riguros.
Aceasta reflecta limitele operative concrete ale apetitului la risc asumat la nivel institutional.

Cadrul de administrare a riscurilor la nivelul Grupului Financiar BT se bazeaza pe
urmatoarele principii, care se aplica tuturor activitatilor si tipurilor de risc:

existenta unei culturi solide privind administrarea riscurilor, extinsa atat la nivelul
structurilor Grupului, cat si la nivelul liniilor de activitate;

protectia stabilitatii financiare: Grupul controleaza riscurile pentru a limita impactul
evenimentelor potential adverse asupra capitalului si profitabilitatii;

limitarea asumarii excesive de riscuri; apetitul si toleranta la risc ale Grupului trebuie
sa fie consecvente cu resursele financiare ale acestuia;

asigurarea unei baze de capital si de finantare solide si sustenabile;

perspectiva independenta: functia de administrare a riscului este structurata pentru
a identifica, evalua, monitoriza si raporta riscul; functia de administrare a riscului,
precum si functiile de conformitate si de audit intern opereaza independent de liniile
de activitate pe care acestea le monitorizeaza si controleaza, pentru a asigura
integritatea proceselor de control ale Grupului;

diversificarea portofoliilor pentru a evita concentrarile excesive;

limitarea concentrarilor si a volatilitatii surselor de venit;

abordarea omogena si o urmarire globala a riscurilor la nivelul Grupului;
respectarea normelor si reglementarilor impuse de autoritdtile nationale si
internationale in domeniu;

existenta unor planuri de continuitate operationala a activitatilor bancare;
elaborarea si revizuirea periodica a planului de redresare la nivelul Grupului BT;
Grupul Financiar BT nu desfasoara activitati in jurisdictii care reduc transparenta, de
tip off shore sau prin intermediul unor structuri care reduc transparenta.

Managementul riscurilor este parte integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri
in cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania, iar, in acest sens, conducerea:

Evalueaza in mod continuu riscurile la care este sau poate fi expusa activitatea, care
pot afecta atingerea obiectivelor sale si ia masuri cu privire la orice modificare a
conditiilor in care aceasta isi desfasoara activitatea;

Asigura existenta unui cadru adecvat de administrare a activitatii in cadrul Grupului,
ludnd Tn considerare atat factorii interni (complexitatea structurii organizatorice,



natura activitatilor desfasurate, calitatea personalului si nivelul fluctuatiei
personalului), cat si factorii externi (factori macro-economici, schimbari legislative,
schimbari legate de mediul concurential in sectorul bancar, progrese tehnologice);
Identifica riscurile: Expunerea Grupului la riscurile inerente afacerii, prin operatiunile
si tranzactiile zilnice (inclusiv operatiuni de creditare, dealing, activitate pe piata de
capital, administrare active si alte activitati specifice), este identificata si agregata
prin infrastructura de management a riscului implementat in cadrul Grupului BT;
Evalueaza/masoara riscurile: Este realizata o evaluare a riscurilor identificate prin
modele si metode de calcul specifice, precum un sistem de indicatori si limite de
risc aferente, o metodologie de evaluare a evenimentelor de risc posibil a fi
generatoare de pierderi, o metodologie de provizionare aferenta riscului de credit,
calcule estimative privind evolutiile viitoare ale valorii activelor etc.;

Monitorizeaza si controleaza riscurile: Politica si procedurile implementate pentru
un management eficient al riscului au capacitatea de a tempera riscurile inerente
afacerii. Existd implementate proceduri de supervizare si aprobare a limitelor de
decizie si tranzactionare pe persoand/unitate/produs etc. Aceste limite sunt
monitorizate zilnic/saptamanal/lunar, in functie de specificul si derularea
operatiunilor;

Raporteaza riscurile: Pentru categoriile de riscuri specifice au fost stabilite
mecanisme de raportare periodica si transparenta, astfel incat conducerea si toate
structurile relevante sa beneficieze in timp util de rapoarte precise, concise,
inteligibile si semnificative, dar si s poata face schimb de informatii relevante
privind identificarea, masurarea sau evaluarea si monitorizarea riscurilor;
Calculeaza si evalueaza capitalul intern si necesitatile de capital intern: Pentru
evaluarea adecvarii capitalului intern la riscuri la nivelul Grupului BT, sunt identificate
si evaluate toate riscurile semnificative la care Grupul este sau poate fi expus, fiind
evaluate in mod continuu capitalul intern si necesitatile de capital intern, pentru
acoperirea nevoilor de activitate si a riscurilor aferente, inclusiv prin intermediul
testelor de stres.

Cadrul de administrare a riscurilor include reglementari interne, limite de risc si mecanisme
de control a riscurilor, adaptate pentru buna functionare, soliditatea financiara, baza de
capital si obiectivele strategice ale institutiei de credit, care asigura in mod corespunzator,
la timp si continuu identificarea, evaluarea, monitorizarea, diminuarea si raportarea
riscurilor aferente activitatilor bancii, ca ansamblu, precum si la nivel de linii de business
(large-corporate, corporate, IMM, micro si retail).

Principalele categorii de risc la care Grupul BT este expus sunt:

Riscul de credit;

Riscul de lichiditate si finantare;
Riscul operational;

Riscul de piat3;



e Riscul de rata a dobanzii din portofoliu bancar;

e Riscul de credit al contrapartidei;

e Riscul reputational;

e Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier;
e Riscul strategic;

e Risc de capital;

e Riscul de conformitate;

e Riscul ESG.

Banca Transilvania urmareste mentinerea unui profil de risc echilibrat, calibrat la un nivel
mediu, in concordantd cu modelul sau de afaceri si strategia de crestere sustenabila.
Apetitul la risc pentru fiecare risc semnificativ este stabilit explicit in cadrul de guvernanta
aferent si este urmarit continuu printr-un set structurat de indicatori relevanti.

Acestia permit evaluarea continua a pozitiei de risc, identificarea timpurie a deviatiilor fata
de limitele stabilite si asigura ca deciziile operationale si strategice se desfasoara in limitele
profilului de risc asumat de banca.

RISCUL DE CREDIT

Banca Transilvania gestioneaza riscul de credit conform unei culturi solide de administrare
a riscului, punénd accent pe calitatea portofoliului, protejarea capitalului si crearea ih mod
sustenabil de valoare addaugata. Guvernanta riscului de credit este integrata intr-un cadru
intern de reglementare fundamental, care include strategia de risc, standardele si normele
generale de creditare aplicabile atat persoanelor fizice, cat si entitatilor juridice, politicile
privind riscul de contrapartida si risc de tara, precum si procedurile asociate proceselor de
colectare, remediere si restructurare. Aceste documente definesc Th mod colectiv
principiile, pragurile de risc si responsabilitatile privind asumarea riscului de credit in toate
segmentele de activitate.

Prin procesul de coordonare a riscului de credit se asigura cd expunerile sunt initiate,
monitorizate si gestionate in conformitate cu obiectivele strategice ale Bancii si cu apetitul
la risc, atat calitativ cat si cantitativ, asa cum a fost aprobat de Consiliul de Administratie.
Regulile interne sunt actualizate periodic pentru a asigura alinierea la cerintele de
reglementare in continud dezvoltare.

Banca aplicd o abordare diferentiatd a riscului de credit, adaptata specificului fiecarui
portofoliu si fundamentata pe modele interne, procese prudente de evaluare si principii
solide de guvernanta.



Metodologiile utilizate asiguréd o analizd riguroasa a bonitatii clientilor, o structurare
adecvata a garantiilor si o monitorizare continua a expunerilor, contribuind la mentinerea
unui portofoliu echilibrat si sustenabil.

1. Portofoliul Large Corporate & Corporate

Banca ofera atat produse standard, cat si solutii de finantare personalizate, adaptate
nevoilor specifice ale clientilor.

Conditiile de finantare sunt diferentiate in functie de profilul de risc al debitorului,
incluzdnd praguri privind valoarea maxima a imprumutului, nivelul garantiilor si
structura de pret.

Ratingul intern reprezinta un instrument central in evaluarea eligibilitatii, fiind utilizat
pentru stabilirea cerintelor de garantii si a preturilor diferentiate.

Evaluarea ESG este integrata in procesul decizional de creditare pentru a asigura
sustenabilitatea si rezilienta portofoliului pe termen lung.

2. Portofoliul IMM & Microintreprinderi

Evaluarea riscului combina factori calitativi si cantitativi, reflectdnd specificul
operational al segmentului IMM.

Banca utilizeaza modele de scoring dezvoltate intern, validate statistic si calibrate
in functie de cifra de afaceri, tipul entitatii si expunerea fata de client.

Sunt aplicate trei modele separate de scoring: IMM, Micro si Persoane Fizice
Autorizate, fiecare adaptat profilului caracteristic al segmentului.

Pentru PFA/II/IF, evaluarea se bazeaza preponderent pe criterii calitative (istoric
tranzactional, comportament de plata, localizare, sector de activitate).

3. Portofoliul de creditare pentru persoane fizice

Clientii sunt incadrati in categorii de risc pe baza unor modele de scoring care
integreaza date interne, informatii din Biroul de Credit si variabile
socio-demografice.

Scoringul reflectd probabilitatea de default si este utilizat pentru stabilirea
eligibilitatii si structurii de pret.

Debitorii expusi riscului valutar sau celor cu dobanda fixa sunt informati cu privire la
potentialul impact negativ al unor evolutii nefavorabile ale cursului sau dobéanzilor,
prin scenarii explicite prezentate in procesul de acordare.

4. Portofoliul aferent institutiilor de credit

Banca urmareste minimizarea pierderilor si mentinerea unei profitabilitati ajustate la
risc n relatia cu contrapartidele bancare.

Limitele de expunere sunt stabilite pe baza ratingului contrapartii, a apetitului la risc
si a fondurilor proprii, respectand pragul de concentrare de maximum 25% din
fondurile proprii de nivel 1.



Monitorizarea expunerilor se realizeazd zilnic, folosind sisteme automate s
indicatori timpurii de avertizare pentru identificarea deteriorarii riscului.
Mecanismele de atenuare includ ajustarea ratingurilor, revizuirea limitelor s
transferul contrapartilor in supraveghere intensificata.

5. Portofoliul aferent creditarii suverane

Limitele de expunere pe tari sunt stabilite conform cadrului de Apetit la Risc s
ratingurilor externe, fiind aprobate de Comitetul de Credit Institutii Financiare.
Expunerile sunt revizuite anual si ajustate in functie de actualizarile evaluarilor de
risc.

Pentru Roméania nu se aplica limita formala, avand in vedere importanta strategica si
conformitatea cu cerintele de capital si de concentrare.

Expunerile fatd de entitati strdine sunt monitorizate doar in tarile unde exista
activitate relevantd, iar limitele sunt urmarite zilnic si ajustate prin proceduri clare in
caz de depasire.

Ratingurile externe sunt actualizate lunar pentru a reflecta fidel evolutiile din pietele
internationale.

Administrarea riscului de credit la nivelul Grupului BT se realizeaza prin:

Cadrul de guvernanta, politici si structura organizationala: Grupul opereaza pe
baza unui cadru intern unitar de strategii, politici si norme, revizuit periodic, care
asigura alinierea la apetitul la risc si o creditare prudentd. Guvernanta este sustinutd
de o structurd organizatoricd dedicatd, cu roluri si responsabilitati clar definite
pentru supravegherea riscului de credit.

Administrare si monitorizare: intreg ciclul de creditare este gestionat prin procese
coerente de aprobare, monitorizare si control, cu raportare periodica si evaluari
independente. Sunt efectuate revizuiri periodice pentru identificarea timpurie a
elementelor de risc si implementarea masurilor corective, ceea ce faciliteaza
optimizarea regulilor de acordare, actualizarea politicilor si setarea limitelor
sectoriale in acord cu apetitul la risc.

Modele interne de risc de credit: Sistemele interne de rating sunt imbunatatite
continuu si supuse revizuirilor, calibrarilor si validarilor periodice, in conformitate cu
guvernanta riscului de model, ca parte a ciclului de viata al fiecarui model.
Gestionarea garantiilor: Controlul asupra calitatii si acoperirii garantiilor este
consolidat prin diversificare, criterii riguroase de eligibilitate si evaluare, mecanisme
adecvate de protectie si reevaluari periodice independente, cu monitorizarea
riscului rezidual si raportare catre conducere pentru masuri in timp util.

Apetitul pentru riscul de credit este monitorizat continuu printr-un set de indicatori suport
si limite strategice, care reflectad atat calitatea portofoliului, cat si evolutia riscului in timp,
iar ratingul intern al clientilor reprezinta un element central in evaluarea si urmdrirea acestui
risc, contribuind la mentinerea unui cadru prudent si proactiv de gestionare a expunerilor.



RISCUL DE LICHIDITATE SI DE FINANTARE

Apetitul pentru riscul de lichiditate si finantare este monitorizat continuu printr-un set de
indicatori suport si limite strategice, care reflectd corelatia structurala a activelor si
pasivelor bancii, cat si evolutia riscului in timp, contribuind la asigurarea stabilitatii si a
capacitatii de indeplinire a obligatiilor. Scopul gestiunii riscului de lichiditate 1l reprezinta
obtinerea randamentelor scontate ale activelor prin fructificarea excedentelor temporare
de lichiditati si alocarea eficienta a resurselor atrase de la clienteld, in contextul unui
management corespunzator, asumat constient si adaptat conditiilor pietei financiar-
bancare romanesti si internationale, precum si contextului economic general, cadrului
legislativ actual si obiectivelor de dezvoltare ale Grupului Financiar BT. Gestiunea lichiditatii
se realizeaza centralizat si are ca scop imbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de
profitabilitate.

In managementul lichidit4tii, Banca Transilvania aplicd o serie de principii care privesc
calitatea, maturitatea, diversitatea si gradul de risc al activelor si pasivelor, stabilind
totodata seturi de limite atent monitorizate pentru asigurarea respectarii principiilor si
totodata a randamentelor dorite (concentrare, active lichide, eligibile, etc.).

In vederea gestiunii sén&toase a riscului de lichiditate, BT urmé&reste permanent atragerea
de lichiditati prin operatiunile de trezorerie, finantari externe, piete de capital etc., tinand
cont de factori precum: rating-ul emitentului, maturitatea si dimensiunea emisiunii si pietele
pe care se tranzactioneaza.

Managementul operativ (intraday) al lichiditatii este realizat prin totalitatea operatiunilor
efectuate de catre compartimentele implicate ale bancii, astfel incat sa se asigure toate
decontarile/platile asumate de banca in nume propriu sau Th numele clientilor, in lei sau
valuta, pe cont sau in numerar in limitele interne, legale, obligatorii.

De asemenea, BT tine cont de o rezerva (buffer) de lichiditate, cu scopul de acoperire a
nevoii suplimentare de lichiditate care poate aparea pe o perioada scurta de timp, in conditii
de stres, testate periodic pe baza a diferite scenarii de criza.

Pe parcursul anului 2025, banca a inregistrat niveluri foarte bune ale indicatorilor de
lichiditate demonstrand astfel o pozitie solida, bucurdndu-se de o lichiditate mai mult decéat
confortabild intr-un context macroeconomic general fragil.

De asemenea, se urmareste:
e Corelarea ritmurilor de crestere resurse/credite;
o Diversificarea gamei de instrumente utilizate si a sistemelor informatice, corelate cu
apetitul la risc al institutiei;



e Monitorizarea indicatorului de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR - Liquidity
Coverage Ratio) si a indicatorului de finantare stabila neta ( NSFR — Net Stable
Funding Ratio)

e Alocarea adecvata a capitalului.

RISCUL OPERATIONAL

Risc operational reprezinta riscul de pierdere directa sau indirecta determinat fie de
utilizarea unor procese, sisteme interne si resurse umane inadecvate sau care nu si-au
indeplinit functia Th mod corespunzator, fie de evenimente si actiuni externe.

Obiectivul gestionarii riscului operational in cadrul Grupului Banca Transilvania este de a
sustine o crestere sustenabild si controlata a activitatii bancii, prin integrarea unui cadru
solid si adaptabil de administrare a riscurilor. Prin abordarea proactiva a riscurilor, Banca
Transilvania urmareste sa sprijine dezvoltarea responsabila a businessului, mentinand in
acelasi timp rezilienta operationala si conformitatea cu reglementarile aplicabile.

Acest cadru permite identificarea, evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor
operationale, in concordanta cu apetitul la risc asumat, contribuind astfel la protejarea
valorii organizatiei, la continuitatea operationala si la atingerea obiectivelor strategice.

Principiile de baza ale cadrului de management al riscului operational sunt:

e Guvernanta si responsabilitati clare — prin structuri dedicate pentru administrarea
riscului operational (comitete, functii de risc, audit intern) si aplicarea modelului
sthree lines of defense” pentru separarea responsabilitdtilor si asigurarea
independentei functiilor de control;

e Culturd organizationald orientata spre risc — prin promovarea unei culturi de risc la
toate nivelurile organizatiei si formare continua, comunicare interna si incurajarea
raportarii proactive a incidentelor;

e Identificarea si evaluarea riscurilor (inclusiv a riscului de conduitd) prin
cartografierea proceselor si a riscurilor asociate si evaluari periodice, scenarii de
stres precum si utilizarea metodologiilor RCSA (Risk and Control Self-Assessment);

e Proces formal de aprobare (Product Approval Process), cu implicarea functiilor de
risc si conformitate;

e Gestionarea riscului de frauda;

e Gestionarea riscurilor TIC si de securitate cibernetica prin evaluarea continua a
riscurilor asociate tehnologiei informatiei: securitatea datelor, disponibilitatea
sistemelor, integritatea proceselor digitale, monitorizarea riscurilor emergente si
alinierea la reglementarile in vigoare;

e Eficienta controlului intern si a masurilor de atenuare prin implementarea de
controale preventive, detective si corective si automatizarea proceselor,
standardizarea fluxurilor si reducerea redundantei datelor;



e Monitorizare si raportare continua;

e Gestionarea incidentelor si integrarea lectiilor invatate;

e Continuitatea activitatii si rezilienta operationald prin elaborarea si testarea
periodica a planurilor de continuitate (BCP) si recuperare (DRP) si evaluarea
riscurilor asociate proceselor critice si consolidarea capacitatii organizatiei de a
raspunde eficient si coordonat in situatii de criza.

RISCUL DE PIATA

Apetitul pentru riscul de piata este monitorizat continuu printr-un set de indicatori suport
si limite strategice, adaptate structurii si marimii portofoliilor de instrumente financiare,
asigurand monitorizarea evolutiei riscului Th timp, contribuind la mentinerea unui cadru
prudent si proactiv de gestionare a riscurilor. In vederea diminuérii riscurilor de piat
inerente deruldrii operatiunilor, banca a adoptat o abordare prudentiald in scopul de a
proteja profitul de variatiile de piata ale preturilor, a ratelor de dobanda, a cursurilor valutare
- toti fiind factori exogeni, externi, independenti. Banca aplica o serie de principii care
privesc calitatea, maturitatea, diversitatea si gradul de risc al elementelor componente ale
portofoliului de instrumente financiare (titluri, actiuni, unitati de fond).

Banca Transilvania realizeaza evaluarea zilnica a portofoliilor de instrumente financiare,
utilizdnd preturi de inchidere direct disponibile, care provin din surse independente, de
exemplu: preturi de pe bursa, cotatii electronice, cotatii provenite de la mai multi brokeri
independenti, care se bucura de o larga recunoastere, in conformitate cu reglementarile
interne incidente si urmareste variatiile zilnice, avand planuri adecvate, posibil de
implementat imediat, in conditiile in care piata ar fi afectata de turbulente.

Analiza riscului de piata se realizeaza pornind de la cele 2 subcategorii de risc mentionate
mai jos, avand ca scop imbinarea cerintelor prudentiale cu cerintele de profitabilitate:

¢ Riscul de rata a dobanzii si de pret: Managementul acestui risc este adaptat si
permanent ajustat conditiilor pietei financiar-bancare romanesti si internationale,
precum si contextului economic si politic general. Riscul de rata a dobéanzii este
monitorizat zilnic si testat in cadrul simularilor de criza efectuate pentru portofoliul
de titluri al bancii, iar riscul de pret este, de asemenea, monitorizat zilnic si testat
in cadrul simularilor de crizd aferente portofoliilor de actiuni si unitati de fond
detinute de banca.

¢ Riscul valutar: Reprezinta riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din
bilant si din afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale cursurilor
de schimb. Banca aplica o serie de reguli si limite care privesc operatiunile/pozitiile
sensibile la fluctuatiile cursurilor de schimb, modul de realizare, inregistrare si



marcare la piata a acestora, precum si impactul ratelor de schimb asupra activelor
si pasivelor BT.

RISCUL DE RATA A DOBANZII DIN PORTOFOLIUL BANCAR

Apetitul pentru riscul de rata a dobanzii este monitorizat continuu printr-un set de indicatori
suport si limite strategice, care reflecta nivelul maxim acceptat de impact asupra valorii
economice a capitalului si asupra venitului net din dobanzi, tindnd cont de strategia de
business, capacitatea de absorbtie a pierderilor, conditile de piatd si cadrul de
reglementare. Banca are stabilit un set de principii stricte de gestiune si monitorizare a
acestui tip de risc, care se bazeaza pe 0 guvernanta solida, masurarea cuprinzatoare a
riscului, utilizarea modelelor robuste, analiza EVE si NIl si alinierea la apetitul la risc. Scopul
managementului riscului de ratd a dobanzii este de a minimiza posibilul impact negativ
asupra veniturilor nete, precum si a valorii economice a capitalului in conditiile miscarilor
adverse ale ratelor de dobanda.

Banca foloseste instrumente de gestiune de tipul, analizei valorii economice a capitalului
si a veniturilor nete din dobanzi teste de stres si operatiuni de hedge economic precum si
un cadru de guvernanta si un sistem de indicatori care asigura mentinerea unui cadru
prudent si proactiv de gestionare a riscului de rata a dobanzii.

O analiza detaliatd a riscurilor de lichiditate si finantare, piata si ratd a dobanzii este
disponibila in situatiile financiare consolidate ale Grupului BT. Acestea s-au incadrat in
limitele de risc asumate in cadrul procesului decizional al bancii, promovand o aliniere
adecvata a riscurilor asumate, capitalului disponibil si tintelor de performanta si tinand cont
in acelasi timp de toleranta atét la riscurile financiare, cat si la cele non- financiare.

RISCUL DE CREDIT AL CONTRAPARTIDEI

Riscul de credit al contrapartii si de decontare din expuneri provenind din instrumente
financiare derivate si din tranzactii cu instrumente financiare extrabursiere reprezinta riscul
inregistrarii de pierderi care poate sd apara ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
contractuale de catre contrapartida. Obiectivul Bancii Transilvania privind administrarea
riscului de credit al contrapartii este adoptarea unei politici prudente privind selectarea
contrapartidelor, custozilor, gestionarea operatiunilor desfasurate cu contrapartidele si a
scadentelor operatiunilor aferente. Principalul instrument de gestionare al acestui risc il
reprezinta sistemul de limite de contrapartida implementat pentru diferitele tipuri de
tranzactii interbancare bazat pe ratingul calculat pentru fiecare contrapartida.



RISCUL REPUTATIONAL

Administrarea riscului reputational se realizeaza prin monitorizarea continua a amenintarilor
interne si externe in ceea ce priveste reputatia, prin demersuri pentru atragerea celor mai
buni parteneri, atat in ceea ce priveste clientii, cat si furnizorii, recrutarea si pastrarea celor
mai buni angajati, minimizarea litigiilor, reglementarea riguroasa a activitatii, prevenirea
situatiilor de criza, respectiv consolidarea permanenta a credibilitatii Grupului Financiar BT,
perfectionarea relatiilor cu actionarii, crearea unui mediu cat mai favorabil pentru investitii
si pentru accesul la capital, comunicarea continud si deschisd cu toate partile interesate
(actionari, mass-media, clienti, parteneri, angajati, autoritati etc.).

Banca abordeazd riscul reputational printr-un cadru integrat, care combind preventia,
monitorizarea, reactia rapida si consolidarea relatiilor cu stakeholderii. Principalele directii
includ:

¢ Promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, transparenta si
responsabilitate, cu accent pe comportamente conforme si valori sustenabile,
sustinute prin programe de training si constientizare dedicate angajatilor si
conducerii;

e Integrarea considerentelor reputationale in procesele decizionale, in evaluarea
initiativelor de business si in aprobarea produselor si proiectelor, cu implicarea
structurilor relevante;

¢ Monitorizarea media/ social-media, prin instrumente automate si analize calitative,
pentru identificarea timpurie a aspectelor sensibile;

e Sistem robust de management al riscului, prin monitorizare continua a
amenintarilor reputationale, sustinut de un sistem dinamic si adaptabil de indicatori,
care se revizuieste continuu, pentru a surprinde modificari la nivelul factorilor
relevanti;

¢ Evaluarea periodica a riscului reputational, cu raportare formalizatad a incidentelor
catre structurile competente;

e Mentinerea unui cadru procedural aferent gestionarii situatilor de criza
reputationald, care presupune reactii rapide si eficiente;

e Cultivarea relatiilor de incredere cu stakeholderii, prin comunicare proactiva,
educatie financiara, implicare in initiative de responsabilitate sociald si utilizarea de
instrumente dedicate pentru clarificarea si actualizarea asteptarilor;

e Asigurarea conformitatii si controlului intern, prin aplicarea consecventa a
sistemelor de control privind respectarea cerintelor legale si corporative.

RISCUL ASOCIAT FOLOSIRII EXCESIVE A EFECTULUI DE LEVIER

Riscul asociat efectului de levier reflecta posibilitatea ca utilizarea excesiva a finantarii prin
indatorare sa conduca la vulnerabilitati financiare, afectdnd capacitatea institutiei de a
absorbi socuri, de a-si mentine stabilitatea operationala si de a respecta cerintele de capital



si lichiditate. Acest risc este strans legat de strategia de finantare, apetitul la risc si profilul
de crestere al bancii.

Cadrul de administrare a riscului asociat folosirii excesive a efectului de levier are la baza
urmatoarele principii cheie:

e Protectia stabilitatii financiare: Banca Transilvania controleaza riscul asociat folosirii
excesive a efectului de levier pentru a limita impactul potentialelor evenimente
adverse asupra capitalului si veniturilor;

e Limitarea asumarii excesive de riscuri: apetitul la risc al bancii trebuie sa fie
consecvent cu resursele sale financiare;

e Asigurarea unei baze de capital si de finantare solide si sustenabile;

e Finantarea sdnatoasa si echilibrata a activelor: se asigura o structura de finantare
care tine cont de riscul de levier excesiv;

e Diversificarea portofoliului pentru a evita riscurile de concentrare periculoase;

e Limitarea concentrarilor si a volatilitatii surselor de venit.

RISCUL STRATEGIC

Riscul strategic este riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si capitalului determinat
de schimbari in mediul de afaceri sau de decizii de afaceri defavorabile, de implementare
inadecvata a deciziilor sau de lipsa de reactie la schimbarile din mediul de afaceri. Apetitul
la riscul strategic al Grupului BT a fost stabilit ca fiind redus pe baza urmatoarelor aspecte:
practicile de managementul riscului sunt parte a planificarii strategice din cadrul Grupului
Financiar BT, expunerea la riscul strategic reflecta obiective strategice care nu sunt excesiv
de agresive si sunt compatibile cu strategiile de afaceri dezvoltate, respectiv initiativele de
afaceri sunt bine concepute si sustinute de canale de comunicare, sisteme de operare si
retele de livrare adecvate a serviciilor.

Principiile de baza si obiectivele strategice in administrarea riscului strategic sunt:

e Asigurarea alinierii consistente intre strategia de afaceri, apetitul la risc si
capacitatea operationald a bancii, astfel incat obiectivele strategice sa fie
sustenabile si compatibile cu profilul de risc asumat;

e Monitorizarea si evaluarea continud a evolutilor macroeconomice, politice,
tehnologice si de reglementare, pentru anticiparea impactului acestora asupra
directiilor strategice ale bancii;

e Realizarea unei analize periodice a riscurilor asociate initiativelor strategice;

e Asigurarea implicarii active a conducerii superioare in evaluarea si aprobarea
deciziilor strategice, cu sprijinul functiilor de control intern si al comitetelor de risc
relevante;

e Utilizarea unui set de metrici dedicate pentru monitorizarea abaterilor fata de
obiectivele strategice, pentru evaluarea eficientei implementarii si pentru masurarea
capacitatii de adaptare organizationala.



In vederea asigurarii unui management sanatos a riscului strategic, Grupul BT deruleaza
reevaluari periodice ale strategiei de afaceri si a impactului deciziilor strategice, intocmeste
planuri pentru introducerea de noi linii de afaceri, produse si servicii, pentru extinderea
serviciilor existente precum si pentru consolidarea infrastructurii. De asemenea, Grupul BT
realizeazd analize ale mediului de afaceri in care isi desfasoara activitatile, pentru
identificarea si evidentierea factorilor de risc strategic la care este expus, coreldnd deciziile
de business cu capacitatea institutionala, conditiile de piata si cadrul de reglementare
aplicabil.

RISCUL DE CAPITAL

Riscul de capital reprezinta riscul semnificativ asociat capacitatii institutiei de credit de a
mentine un nivel adecvat al fondurilor proprii, astfel incat sa poata acoperi toate riscurile la
care este expusd banca prin activitatile sale, cu impact potential semnificativ asupra
soliditatii financiare si capacitatii sale de a respecta cerintele prudentiale.

Riscurile pentru capital sunt riscuri distincte care, daca se materializeaza, au un impact
prudential semnificativ asupra fondurilor proprii ale institutiei de credit in urmatoarele 12
luni. Riscul de capital este tratat din perspectiva cerintelor minime de capital necesare
pentru acoperirea tuturor riscurilor la care banca este sau poate fi expusa.

Obiectivul bancii privind administrarea riscului de capital este de a mentine o aliniere intre
tintele strategice stabilite prin Strategia de Afaceri si apetitul de risc asumat, asigurarea
stabilitatii financiare si a reputatiei bancii, precum si respectarea cadrului de reglementare
in vigoare.

Procesul de administrare a riscului de capital, respectiv procesul intern de evaluare a
adecvarii capitalului la riscuri, sunt componente ale procesului de conducere al bancii si a
culturii decizionale a acesteia, fiind integrate in practicile generale de administrare a
riscurilor, intrucat riscul de capital se gestioneaza prin:

a) procesul de planificare strategica la nivel de grup;

b) asigurarea eficacitatii continue a cadrului privind apetitul la risc;

c) procesul de administrare a riscurilor, administrarea capitalului, inclusiv strategiile
anticipative de finantare;

d) planul de redresare al grupului, prin reflectarea actiunilor de gestionare cu impact
material;

e) monitorizarea indicatorilor de adecvare a capitalului in vederea identificarii si
evaluarii potentialelor amenintari in timp util;

f)  obtinerea de concluzii practice si intreprinderea actiunilor de prevenire.



Planificarea capitalului constituie un proces esential pentru asigurarea resurselor necesare
desfasurarii eficiente a activitatilor operationale si investitionale ale bancii, fiind stréns
legatad de interesele actionarilor si de mentinerea unui nivel adecvat al fondurilor proprii,
conform cerintelor de capital impuse prin reglementarile europene, nationale si interne,
pentru acoperirea riscurilor asociate activitatii desfasurate. in plus, pentru asigurarea unui
stoc optim de fonduri proprii si datorii pentru absorbtia oricaror pierderi posibile si
acoperirea necesarului de recapitalizare, respectiv in vederea indeplinirii cerintei MREL
impusa de BNR in calitate de Autoritate de rezolutie, banca a ajustat procesul de planificare
a capitalului si finantarii, integrand actiuni specifice pentru acumularea de instrumente de
capital suplimentare si pasive eligibile. Modalitatile de asigurare a acestor surse sunt
stabilite de forurile competente, in functie de contextul cel mai favorabil pentru banca si
actionarii sai la momentul deciziei.

ADECVAREA CAPITALULUI

Adecvarea capitalului in cadrul Bancii Transilvania este asigurata prin Procesul intern de
evaluare a adecvarii capitalului la riscuri, un cadru structurat si integrat, care face parte din
mecanismul de guvernantd si din cultura decizionald a institutiei. Acest proces are ca
obiectiv principal:
e asigurarea capitalului necesar pentru desfasurarea in conditii prudente a activitatii;
e mentinerea fondurilor proprii la un nivel cel putin egal cu cerintele de capital stabilite
de reglementarile europene, nationale si de normele interne, pentru acoperirea
riscurilor asumate.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri asigura o abordare integrata in
identificarea, masurarea, agregarea si monitorizarea riscurilor semnificative, precum si in
stabilirea capitalului intern necesar in raport cu profilul de risc al Bancii. Acesta este integrat
in planificarea strategicd, in administrarea capitalului, in evaluarea eficientei cadrului privind
apetitul la risc si in monitorizarea continua a indicatorilor de adecvare a capitalului,
contribuind la identificarea timpurie a eventualelor vulnerabilitati si la adoptarea masurilor
adecvate.

Componenta esentiald a acestui cadru, testarea la stres evalueaza rezilienta capitalului in
scenarii adverse. Rezultatele obtinute sunt analizate in corelare cu pragurile stabilite in
cadrul de apetit la risc si contribuie la consolidarea unei administrari prudente si proactive
a riscurilor.

Pentru determinarea cerintelor minime de capital, Banca Transilvania si Grupul Financiar BT
utilizeaza metodele standardizate prevazute de reglementari:



e Riscul de credit si riscul de credit al contrapartii: metoda de calcul a activelor
ponderate la risc conform abordarii standard;

e Riscul de ajustare a evaluarii creditului: banca aplica abordarea de baza;

e Riscul de piata: pentru calculul necesarului de capital aferent riscului valutar si
pentru portofoliul de tranzactionare este utilizatd abordarea standard;

e Riscul operational: pentru calculul necesarului de capital pentru acoperirea riscului
operational este utilizata de catre Banca metoda Componentei Indicatorului de
Activitate (BIC).

Prin Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri, banca se asigura ca
dispune permanent de resurse de capital suficiente pentru acoperirea riscurilor asumate si
pentru sustinerea unei evolutii durabile, mentindnd o pozitie financiara solidad si coerenta
cu obiectivele strategice ale Grupului.

Grupul Financiar BT gestioneaza dinamic baza sa de capital prin monitorizarea atat a ratelor
de capital conform Regulamentului nr. 575/2013, cat si a ratelor de capital dispuse in urma
procesului de supraveghere si evaluare efectuat de autoritatea de supraveghere,
anticipand modificarile corespunzatoare necesare pentru atingerea obiectivelor sale,
precum si optimizarea componentei activelor si a capitalurilor proprii.

Planificarea si monitorizarea au in vedere, pe de o parte, totalul fondurilor proprii (fonduri
proprii de nivel 1 de baza, fonduri proprii de nivel 1 suplimentar si fonduri proprii de nivel 2)
si pe de alta parte, cerintele de fonduri proprii, respectiv expunerile ponderate la risc (RWA).

Banca Transilvania, pentru a de a asigura ca dispune, in mod permanent, de un nivel
adecvat de capital raportat la profilul sdu de risc si la conditiile macroeconomice, dezvolta
un cadru proactiv de planificare si adecvare a capitalului, fundamentat pe patru piloni
principali:

e Respectarea normelor si reglementarilor impuse de autoritatile nationale si

internationale in domeniu;

e Guvernanta interna solida pentru planificarea si adecvarea capitalului;

e Utilizarea rezultatelor testelor de stres in determinarea necesarului de capital; si

« Imbuné&tatirea continu& a procesului de planificare si adecvare a capitalului

RISCUL DE CONFORMITATE

Obiectivul Grupului Financiar BT privind administrarea riscului de conformitate este de a
evita riscul actual sau viitor de afectare a profiturilor si a capitalului, care poate conduce la
amenzi, daune si/sau rezilierea de contracte sau care poate afecta reputatia Grupului BT,
ca urmare a incalcarilor sau neconformarii cu cadrul legal si de reglementare, cu acordurile,
practicile recomandate sau standardele etice aplicabile.



Grupul Financiar BT instituie si opereaza un cadru de conformitate formal, continuu si
eficient, destinat sa asigure respectarea integrald a cerintelor legale, reglementarilor
prudentiale si standardelor etice aplicabile, fundamentat pe urmatoarele principii esentiale:

Asigurarea conformitatii integrale cu cadrul intern de reglementare, cu cerintele
legale incidente si cu masurile, recomandarile si asteptarile formulate de autoritatea
de supraveghere;

Implementarea si derularea unui program de conformitate robust, fundamentat pe
politici si proceduri clare, care acopera atat conformitatea generala, cat si domeniile
cu risc ridicat;

Efectuarea unei monitorizari continue, proactive si orientate spre risc a proceselor,
tranzactiilor si relatiilor cu clientii, pentru identificarea timpurie a incidentelor de
conformitate si raportarea prompta catre structurile de conducere relevante;
Dezvoltarea si mentinerea unui cadru de instruire si constientizare adaptat
responsabilitatilor si activitatilor personalului, in vederea aplicarii consecvente a
cerintelor de conformitate;

Promovarea si intarirea unei culturi organizationale bazate pe integritate, etica si
transparenta, inclusiv prin gestionarea adecvata si documentata a situatiilor de
conflict de interese.

Monitorizarea permanenta siincadrarea in principiile mentionate in cele ce urmeaza asigura
premisele unei gestionari corecte a riscului de conformitate:

e elaborarea si aplicarea de metodologii de evaluare a riscului de conformitate
prin utilizarea de indicatori de risc;

e monitorizarea conformitatii si comunicarea rezultatelor potrivit liniilor de
raportare ale BT;

e analizarea situatiilor cu potential conflict de interese la nivelul bancii si al
societatilor subsidiare;

e revizuirea periodica a limitei indicatorilor, motivata prin aparitia de evenimente
noi de risc care nu au fost luate in calcul in evaluarea initial3;

e elaborarea de propuneri de masuri care sa duca la diminuarea/eliminarea
evenimentelor de risc care au generat cresterea nivelului indicatorilor;

e determinarea probabilitatii de aparitie a unor evenimente de risc de
conformitate in viitor, in baza unor informatii prezente.

AUDITUL INTERN SIEXTERN

Obiectivele generale ale auditului pe 2025 au fost axate indeosebi pe managementul
riscurilor, precum si pe evaluarea sistemului general de controale implementate pe
tranzactii si/sau procese/fluxuri, acoperind intreaga arie de riscuri. Evaluarea sistemului de
control a fost realizata conform metodologiei de audit intern, unul din obiectivele principale
fiind cel de a asigura fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale ca



rezultat al unei evaluari independente si obiective a sistemului de control intern si a
sistemelor de gestionare a riscurilor in relatie cu procesul de raportare financiara.

Cadrul de control intern al Grupului Financiar BT este structurat pe trei niveluri:

o functiile care detin si gestioneaza riscurile (unitatile operationale);

o functiile de supraveghere a riscurilor si de crearea si mentinerea cadrului
aferent controlului intern si evaluarii independente a riscurilor (functia de
administrare a riscurilor si functia de conformitate);

o functia care asigura o examinare independenta si obiectiva asupra eficientei si
eficacitatii administrarii riscurilor, controalelor interne si procesului de
guvernanta, si anume functia de audit intern.

Astfel, primul nivel de control este realizat de unitatile operationale care sunt responsabile
sa se asigure ca la nivelul fiecarei structuri/activitati este constituit un mediu de control si
de prevenire a riscului ca parte din operatiunile zilnice, iar nivelurile doi si trei de control
sunt efectuate prin intermediul celor trei functii independente de control, dupa cum
urmeaza:

o functia de administrare a riscurilor asigura gestionarea si controlul riscurilor
identificate prin procese de evaluare specifice;

o functia de conformitate asigura administrarea riscului de conformitate si
supravegherea respectarii reglementarilor aplicabile;

o functia de audit intern asigurd examinarea obiectivd a ansamblului activitatilor BT in
scopul unei evaluari independente a managementului riscului, a sistemului de
control intern, a proceselor de management si de executie, pentru sprijinirea
realizarii obiectivelor propuse si emite recomandari pentru imbunatatirea eficientei
acestor activitati.

Auditorul extern, desemnat de Adunarea Generald a Actionarilor, examineaza in mod
independent situatiile financiare ale bancii pentru a evalua dacd acestea sunt, in esents,
corecte, complete si reflectd fidel pozitia financiara si performantele institutiei. Totodata,
auditorul verifica respectarea cadrului legislativ si a standardelor aplicabile in procesul de
raportare financiara. Auditorul extern al Bancii Transilvania, Deloitte Audit S.R.L., a realizat
auditul anual al situatiilor financiare individuale si consolidate pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025.

RISCURILE ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE - MEDIU,
SOCIAL SI GUVERNANTA)

In contextul intensificarii preocupérilor globale privind sustenabilitatea, anul 2025
marcheaza o etapa semnificativa in consolidarea cadrului legislativ european dedicat
riscurilor ESG, multiple initiative venind sa suplimenteze pachetele legislative Omnibus din



sfera Sustenabilitate & Raportare ESG. Astfel, autoritatile de supraveghere europene si
organisme internationale de renume au lansat o serie de initiative menite sa sprijine tranzitia
verde, sa reduca riscurile sistemice si sa imbunatateasca protectia consumatorilor. Dintre
acestea, unele dintre cele mai reprezentative vizeaza integrarea riscurilor ESG in cadrul de
administrare si guvernanta a riscurilor, urmarind nu doar rezilienta sectorului bancar, ci si
alinierea acestuia la obiectivele de neutralitate climatica, bancile fiind incurajate sa ia in
considerare atat impactul rezultat din activitatile proprii, cat si pe cel generat din activitatile
finantate. EBA/ GL/2025/01 Ghidul privind administrarea riscurilor ESG aduce recomandari
metodologice cu privire la integrarea riscurilor ESG in activitatea institutiilor de credit si
prezinta totodata necesitatea intocmirii unor planuri de tranzitie prudentiale, care sa sustina
eforturile catre tranzitia la Net-Zero. Ghidurile specifice ce vizeaza elaborarea scenariilor
de criza vin sa completeze actiunile necesare, calibrand astfel demersurile institutiei, cu
specificul de business si apetitul la risc.

In ceea ce priveste obiectivele strategice privind riscurile ESG, Banca aplicd un cadru
integrat pentru supravegherea, evaluarea si reducerea acestora, in concordanta cu
reglementarile si bunele practici internationale. Fara ca enumerarea sa fie limitativa, acesta
presupune:

e Actualizarea continua a cadrului de gestionare ariscurilor ESG, in baza
recomandarilor autoritatilor competente, organismelor internationale si evolutiei
standardelor de piata, inclusiv prin realizarea de analize GAP pentru optimizarea
proceselor, promovarea educatiei financiare, diversitatii, incluziunii si
imbunatatirea transparentei si a mecanismelor de gestionare a riscurilor,
consolidand totodata principiile de etica in afaceri si guvernanta corporativa;

¢ Monitorizarea profilului de risc ESG prin indicatori, limite operative si raportari
recurente catre structurile de conducere, cu principii de escaladare definite prin
guvernanta specifica;

o Evaluarea impactului riscurilor ESG asupra capitalului si lichiditatii;

e Promovarea incluziunii financiare si a finantarilor de impact, prin produse verzi,
sociale sau sustenabile;

¢ Integrarea standardelor IFC/ BERD in analiza ESG, inclusiv utilizarea listelor de
excludere si conformitatea cu cerintele autoritatilor relevante;

e Aplicarea analizei de risc ESG in activitatea de creditare, cu utilizarea unei
aplicatii de tip Heat-Map care permite evaluarea riscurilor ESG;

e Monitorizarea emisiilor de carbon si urmarirea reducerii amprentei de carbon, atéat
din operatiunile proprii, cat si din activitatea finantats;

e Adoptarea unor politici sectoriale specifice, cu urmarirea, dupa caz, a unei
strategii de exit gradual.

In demersul de aliniere catre obiectivele de neutralitate climatici Banca evalueaza cel putin
anual factorii ESG, materialitatea acestora in raport cu obiectivele de dezvoltare si
strategiile specifice (ex: de afaceri, de risc, de sustenabilitate, sectoriale, etc), reevaluand



apetitul la risc; suplimentar, printr-un sistem de indicatori diferentiat (in functie de
importanta/ relevantd/ granularitate, etc) monitorizeaza constant evolutia portofoliului si
ajusteaza strategiile, corelat cu planul de tranzitie asumat.



GUVERNANTA QORPORATIVI\.
TRANSPARENTA
SIRESPONSABILITATE

Adunarea Generald a Actionarilor — decizii strategice

Consiliul de Administratie — leadership
si directie strategica

Comitetele Consiliului de Administratie

Comitetul de Audit
Comitetul de Remunerare
Comitetul de Nominalizare

Comitetul de Administrare a Riscurilor
Comitetele Executive:

Comitetul Conducatorilor

Comitetul pentru Administrarea Activelor si
Pasivelor

Comitetul de Achizitii
Comitetul de Resurse Umane

Comitetele de Politicad si Aprobare Credite (CPAC
COMPANII, CPAC RETAIL)

Comitetele de Credite si Risc din Centrala Bancii
(CCR1, CCR2, Nivel 1 competenta credite
retail/nivel 1 competenta servicii post-acordate
retail, comitet credite retail)

Comitetele specifice activitatii Directiei
Remediere Credite si Directiei Workout,
Insolventa si Faliment (CW1, CW2, CRS, CR1, CR2
si CRW)

Comitetul de Monitorizare Executari Silite si
Valorificare Active

Comitetul Special de Aprobare a Declansarii
Executarii Silite / Trecerii in Litigiu (CAES)
Comitetul de Credit Institutii Financiare (CCIF)
Comitetul de Credit si Risc — Sucursale (CCRS)
Comitetul de Factoring (CF)

Comitetul de Management al Datelor (Data
Management Steering Committee)

Comitetul de Risc Operational
Comitetul ESG

Politica Grupului BT privind diversitatea si egalitatea
de sanse

Principii privind respectarea drepturilor omului
Politica impotriva mitei si coruptiei
Protectia impotriva activitatilor de spalare de bani

Politica de Remunerare - Conditii aplicabile
Personalului Identificat



Guvernanta corporativa reprezinta un factor strategic in consolidarea performantei Bancii
Transilvania. Prin stabilirea unei directii clare, aceasta contribuie la atingerea obiectivelor
societatii, la gestionarea adecvata a riscurilor si la alocarea responsabila a resurselor.

in calitate de emitent pe piata de capital, Banca Transilvania s-a angajat s& respecte Codul
de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, aplicand principiile si cerintele
prevazute de acesta. Atat versiunea anterioara a Codului, cat si editia actualizata, intrata
in vigoare la 1 ianuarie 2025, pot fi consultate pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti. Primul
an de raportare al conformitatii cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti este 2026, pentru exercitiul financiar 2025. in acest context, Banca Transilvania
depune toate diligentele necesare pentru verificarea continud a respectarii de catre
actionari a cerintelor legale si de reglementare privind integritatea si soliditatea lor
financiara, precum si a celor referitoare la influenta pe care o pot exercita asupra
administrarii bancii, nefiind identificate aspecte de naturd care sa contravina acestor
cerinte.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR - DECIZII STRATEGICE

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) reprezinta organul suprem de decizie al Bancii
Transilvania, care asigurd conducerea strategica a bancii, avand ca atributie stabilirea
obiectivelor organizationale strategice si alocarea resurselor necesare indeplinirii acestora.

Hotaréarile Adunarii Generale a Actionarilor adoptate in conformitate cu legislatia aplicabila
in materie si cu prevederile Actului Constitutiv al Bancii, sunt obligatorii pentru toti
actionarii, inclusiv pentru cei care nu au participat la Adunari.

Fiecare actionar are dreptul sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor, personal sau
prin reprezentant (actionar BT sau nu), in baza unei procuri speciale, respectand conditiile
legii. in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, este necesar ca imputernicirea s
fie depusa sau transmisa catre Banca Transilvania cu cinci (5) zile ihainte de data sedintei
(AGA). Persoanele juridice sunt reprezentate de catre reprezentantii legali sau de alte
persoane imputernicite potrivit documentelor statutare ale acestora.

Adunarile Generale ale Actionarilor pot fi Ordinare si Extraordinare si se vor convoca de
catre Consiliul de Administratie, conform legii. Acestea se desfdsoara la sediul bancii sau
intr-un alt loc indicat prin intermediul unui convocator.

Convocatorul va fi publicat in Monitorul Oficial, intr-un ziar cu acoperire nationald, precum
si intr-un ziar de largd raspandire din localitatea in care se afld sediul societatii.
Convocatorul va contine informatii despre locul si data adunarii, precum si ordinea de zi,


https://m.bvb.ro/juridic/files/RO_Cod%20Guvernanta%20Corporativa_WEB_single.pdf
https://bvb.ro/juridic/files/RO%20CGC%20BVB%202025.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/Relatii-Investitori/Guvernanta-corporativa/General/Informatii-generale/Act-constitutiv.pdf

iar termenul de intrunire nu va fi mai mic de treizeci (30) de zile de la data publicarii
convocarii.

Adunarile Generale Ordinare se intrunesc cel putin o data pe an, ih maximum patru (4) luni
de la incheierea exercitiului financiar. in afard de dezbaterea altor probleme inscrise pe
ordinea de zi, adunarea generald este obligata:

e sa discute, sa aprobe sau sd@ modifice situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie sau, dupa caz, de auditorul
financiar, precum si sa fixeze dividendul;

e s3d aleaga si sa revoce membrii Consiliului de Administratie;

e sa numeasca si sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum si
sa revoce auditorul financiar;

e sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs al membrilor Consiliului de
Administratie, daca nu a fost stabilita prin Actul Constitutiv;

e s3a se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

e sa stabileasca Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

e sa hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale
societatii.

In ceea ce priveste réscumpararea propriilor actiuni, Consiliului de Administratie poate initia
procedura de rascumparare doar in temeiul unei hotarari AGEA, in conditiile reglementate
de Legea nr. 31/1990 Legea Societatilor, precum si ale legislatiei pietei de capital. Pentru
validarea deciziilor Adunarilor Generale Ordinare este necesara prezenta actionarilor
reprezentand cel putin treizeci si cinci la suta (35%) din capitalul social. Hotararile se iau cu
majoritatea voturilor exprimate. La data stabilita pentru a doua convocare, Adunarea este
valabil constituita indiferent de cvorum (oricare ar fi partea de capital reprezentata de
actionarii prezenti) iar hotararile se vor lua cu majoritatea de voturi a celor prezenti.

Memobrii Consiliului de Administratie nu pot vota la Adunarile Generale Ordinare, personal
sau prin mandatar, cu privire la descarcarea gestiunii lor sau cu privire la alte aspectele in
legatura cu persoana sau activitatea lor.

Pentru ca Adunarea Generala Extraordinara sa fie valabil intrunitd, este necesara prezenta
actionarilor reprezentand cel putin treizeci si cinci la sutd (35%) din capitalul social,
hotarérile urménd sa fie luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati (in acord cu art. 115 (2) din Legea nr. 31/1990). Daca la prima convocare nu se
realizeaza cvorumul, se va tine o a doua sedintd, la care este necesara prezenta actionarilor
care detin cel putin o cincime din capitalul social, iar hotarérile asupra problemelor puse pe
ordinea de zi a adunarii generale precedente se adopta cu majoritatea voturilor detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati (in acord cu art. 115 (2) din Legea nr. 31/1990 Legea
Societatilor).



Consiliul de Administratie este obligat s& convoace Adunarea Generalda Ordinara sau
Extraordinara la cererea actionarilor, reprezentand cel putin cinci la suta (5%) din capitalul
social, cerere care trebuie formulata in scris si motivata. in cazul neconformérii, instanta de
la sediul social al BT va putea autoriza convocarea desemnand dintre actionari si persoana
care o va prezida.

Hotaréarile Adunarii Generale se iau prin vot deschis. Votul secret este obligatoriu pentru
alegerea membrilor Consiliului de Administratie, pentru revocarea lor si pentru luarea
hotararilor referitoare la raspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere
si de control ale Bancii Transilvania.

Adunarile Generale ale Actionarilor bancii sunt conduse de Presedintele Consiliului de
Administratie sau de un reprezentant desemnat de Presedinte dintre membrii Consiliului de
Administratie. Sunt alesi, de asemenea, unu - trei secretari dintre actionarii prezenti sa
verifice prezenta, indicand capitalul social reprezentat de fiecare actionar prezent sau
reprezentat, sa verifice procesul verbal intocmit de secretarul tehnic cu privire la numarul
de actiuni reprezentate la Adunare si conformitatea cu toate formalitatile cerute de lege si
de Actul Constitutiv cu privire la Adunare.

Actionarii Bancii Transilvania dispun de toate drepturile conferite de lege si de Actul
Constitutiv al societatii, inclusiv de prevederile Legii nr. 31/1990 Legea Societatilor, ale
legislatiei bancare si ale legislatiei pietei de capital, in limitele stabilite de cadrul legal si de
Actul Constitutiv.

Printre drepturile mentionate se numara (lista neexhaustiva):

o Dreptul de informare cu ocazia AGA - conferit oricarui actionar. Presupune acces la
situatii financiare anuale, rapoarte CA/auditori/cenzori;

e Dreptul de a formula intrebari scrise anterior sedintei AGA;

e Drept de informare permanenta - conferit oricarui actionar. Presupune acces la
registrul deliberarilor AGA precum si acces la actele constitutive ale societatii in
limitele legii;

o Dreptul de vot - fiecare actionar detine actiuni in baza principiului o actiune = un
vot;

e Dreptul la dividend in cazul in care sunt indeplinite cerintele din lege;

e Dreptul de a solicita anularea hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor - conferit
actionarului care a votat impotriva sau s-a abtinut in cadrul AGA in limitele stabilite
de lege;

e Dreptul de a convoca AGA - pentru actionarii care detin cel putin cinci la suta (5%)
din capitalul social;

e Dreptul de a introduce noi puncte pe ordinea de zi AGA — pentru actionarii care detin
cel putin cinci la suta (5%) din capitalul social;



e Dreptul de a reclama fapte cenzurabile - doar in cazul solicitarii actionarului care
detine cel putin cinci la suta (5%) din capitalul social, auditorii fiind obligati sa
investigheze.

Detalii suplimentare privind Adunarea Generala a Actionarilor, precum si privind drepturile
actionarilor pot sa fie gasite in Actul Constitutiv al Bancii Transilvania, care poate fi accesat
pe site-ul bancii, sectiunea Relatii Investitori, categoria Guvernanta corporativa - Informatii
Generale.

Detalii referitoare la procedura de desfasurare AGA pot fi gasite in Convocatorul aferent
sedintei AGA, pe site-ul BT, sectiunea Relatii Investitori, categoria AGA.

Pe parcursul anului 2025, Banca Transilvania a organizat doua Adunari Generale ale
Actionarilor, desfasurate in lunile Aprilie si Octombrie. Toate hotararile adoptate,
materialele de suport, rapoartele aferente si documentatia conexa au fost publicate in
sectiunea dedicatd AGA din cadrul paginii de Relatii cu Investitorii mentionata mai sus,
asigurand transparenta deplina si acces facil pentru toti actionarii.

In completarea procesului formal de guvernantd, Banca a mentinut pe durata intregului an
un dialog continuu si constructiv, prin intermediul canalelor specifice, cu actionarii,
investitorii institutionali si cu furnizorii de servicii de vot care sprijind investiorii in
exercitarea drepturilor de vot, respectarea standardelor de guvernanta si integrarea
considerentelor ESG in procesele lor decizionale. Interactiunile au inclus atat schimburi
periodice de informatii, cat si clarificari punctuale privind politicile bancii, evolutiile de
reglementare si aspecte relevante pentru responsibilitatea corporativa.

Totodata, banca isi reafirmd angajamentul de a consolida ih mod constant procesul de
relationare cu actionarii si investitorii, inclusiv prin extinderea canalelor de comunicare,
imbunatatirea accesului la informatii nefinanciare si integrarea in continuare a principiilor
ESG in activitatile de raportare, dialog si strategie corporativa.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - LEADERSHIP SI DIRECTIE STRATEGICA

Structura de conducere in Banca Transilvania include organul de conducere cu functia de
supraveghere prin Consiliul de Administratie si conducerea superioard prin
Conducatori/Comitetul Conducatorilor.

Conducerea superioara a bancii este asigurata de persoanele fizice desemnate sa exercite
managementul operational al institutiei de credit, acestea fiind responsabile in fata
organului de conducere pentru modul de indeplinire a atributiilor lor. Mandatele lor sunt
exercitate in conformitate cu prevederile contractelor de management, cu reglementarile



aplicabile ale Bancii Nationale a Romaniei, cu dispozitile Legii nr. 31/1990 privind
societatile, precum si cadrul de reglementare intern al bancii.

Administrarea Bancii Transilvania este exercitata de catre un Consiliu de Administratie
desemnat de Adunarea Generald a Actionarilor, pentru mandate cu durata de céate patru
(4) ani. Consiliul este format din sapte (7) administratori, alesi de actionari, ih cadrul AGA -
fie cu ocazia expirarii mandatului, fie punctual, in situatia existentei unuia sau mai multor
posturi vacante. In conformitate cu reglementérile specifice emise de cétre BNR, Consiliul
de Administratie este organul cu atributii de findrumare strategica, coordonare,
supraveghere si control asupra activitatii bancii, avand responsabilitatea de a asigura o
administrare prudentd, eficientd si aliniata cadrului de reglementare aplicabil.

in cadrul Bancii Transilvania, Consiliul de Administratie are urmatoarea structura:
e Presedintele Consiliului de Administratie;
o Vicepresedintele Consiliului de Administratie;
e cinci (5) administratori — membri ai Consiliului de Administratie.

Criteriile de eligibilitate privind numirea in Consiliul de Administratie sunt cele prevazute in
legislatia specificad aplicabila si anume Legea nr. 31/1990 privind societatile, OUG nr.
99/2006 privind institutiile de credit si requlamentele relevante ale BNR, precum si cele
prevazute in Actul Constitutiv al Bancii Transilvania.

Dupa aprobarea candidaturii de catre actionari in cadrul AGA, dar inainte de preluarea
efectiva a exercitarii mandatului, fiecare nou membru al Consiliului de Administratie trebuie
sa obtind aprobarea prealabild din partea Bancii Nationale a Roméniei, in conformitate cu
cerintele privind evaluarea adecvarii membrilor organului de conducere aplicabile
institutiilor de credit

Membrii Consiliului de Administratie nu se implica in indeplinirea activitatilor operationale
ale bancii, aceste responsabilitadti revenind exclusiv Comitetului Conducatorilor. Rolul
Consiliului este unul de supraveghere si orientare strategica, in conformitate cu standardele
de guvernanta corporativa si cu reglementarile BNR.

Atributiile Consiliului de Administratie:

e Urmarirea realizarii strategiei si obiectivelor prevazute in declaratia de politici
adoptata de Adunarea Generald a Actionarilor, respectiv a Planului Strategic
adoptat pe termen mediu, aprobarea si revizuirea cel putin o data pe an a strategiilor
generale si politicilor referitoare la activitatea bancii;

e Adoptarea Planului de activitate si al Bugetului de venituri si cheltuieli, a Programului
de investitii si contul de profit si pierdere, intocmirea Raportului asupra activitatii
bancii, pe care le prezinta spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, intocmirea



propunerilor pentru distribuirea profitului net, prezentat spre aprobare Adunarii
Generale a Actionarilor;

e Aprobarea si implementarea unui Plan Strategic pe minim doi (2) ani, care sa fie
revizuit cel putin anual;

e Aprobarea Regulamentului de Organizare si Administrare, Codul de etica si
conduita, a structurii organizatorice, precum si a principiilor de salarizare si
fidelizare a personalului, aprobarea unor strategii si politici solide pentru stabilirea
unor noi structuri si a expunerilor individuale fata de o persoana aflatd in relatii
speciale cu banca;

e Supravegherea administrarii riscului de conformitate;

e Crearea conditiilor necesare unei functii de conformitate independente, permanente
si eficace;

e Aprobarea Programului anual de Conformitate al Bancii si subsidiarelor, proceselor
de selectie si evaluare a adecvarii persoanelor care detin functii-cheie;

e Supravegherea proceselor de publicare si comunicare cu Banca Nationald a
Romaniei;

e Evaluarea permanenta a adecvarii capitalului la riscuri, realizdnd repartizarile de
capital intr-un mod adecvat riscurilor asumate atat pentru institutia de credit, cat si
pentru societatile subsidiare;

e Aproba inregistrarea pierderilor si cheltuielilor majore pentru imobilizari si leasing, in
limitele competentelor stabilite prin reglementarile interne ale bancii;

e Aprobarea planurilor pentru situatii neprevazute, de continuitate a activitatii si de
redresare, prevazute de reglementarile aplicabile;

e Aproba politicile contabile, cele ale sistemului de control financiar, precum si pe cele
de administrare ale riscurilor semnificative;

e Aprobarea altor expuneri si operatiuni semnificative ale Bancii, inclusiv expunerile
fata de persoane afiliate si actionari cu detineri importante, stabilirea limitelor de
competenta in creditare, initierea demersurilor de executare silitd, aprobarea
creditelor si imprumuturilor acordate peste limitele stabilite, aprobarea bugetelor
operationale, a tranzactiilor majore sau inrudite, a indatorarii si finantarilor cu impact
semnificativ, precum si aprobarea politicilor de remunerare, a masurilor privind
participdri, achizitii, externalizari, reglementari interne si limite de risc in
conformitate cu reglementarile interne si competentele stabilite de Consiliul de
Administratie;

e Aproba alte politici si norme interne, conform Regulamentului de Organizare si
Administrare al bancii.

Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, trimestrial si ori de cate ori este necesar,
inclusiv atunci cand situatiile operative sau de reglementare o impun, sedintele fiind valabil
constituite in prezenta a cel putin jumatate din numarul membrilor din componenta sa.
Consiliul isi poate exercita atributiunile specifice si prin intermediul unor comitete
specializate constituite la nivelul acestuia, formate din trei-patru (3-4) membri si


https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/PRINCIPII%20DE%20GUVERNANTA%20CORPORATIVA/Cod-etica-si-conduita-Grup-Financiar-BT.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/PRINCIPII%20DE%20GUVERNANTA%20CORPORATIVA/Cod-etica-si-conduita-Grup-Financiar-BT.pdf

functionand pe baza mandatelor primite si in conformitate cu cerintele legale aplicabile
fiecarui for. Comitetele infiintate la nivelul Consiliului de Administratie sunt: Comitetul de
Audit, Comitetul de Remunerare, Comitetul de Nominalizare si Comitetul de Administrare a
Riscurilor. Acestea sprijina Consiliul in exercitarea rolului sau de supraveghere prin analiza
specializatd, evaluare independenta si formulare de recomandari in domeniile lor de
competenta. Activitatea Consiliul de Administratie si a comitetelor constituite de acesta
este guvernata de termeni de referintd si reguli procedurale aliniate principiilor de
guvernanta corporativa, documente publicate pe site-ul BT.

in anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinte fizice de sapte (7) ori. In
determinarea gradului de prezenta in cadrul sedintelor a fost luatad in considerare atat
prezenta fizica, cat si absentele justificate in mod obiectiv, in conformitate cu practicile
bancii.

Componenta Consiliului de Administratie al Bancii Transilvania si pregatirea profesionala a
membrilor sdi, la 31 decembrie 2025, este urmatoarea:

MEMBRU FUNCTIE DATE PERSONALE

HORIA CIORCILA

Data primei alegeri:
Aprilie 2002 Institutul Politehnic Cluj-
Napoca, Facultatea de

Durata prezentului mandat: Automatizari si Calculatoare.

Aprilie 2022 - aprilie 2026 Presedinte CV-ul, inclusiv informatji
despre functiile actuale

Administrator neexecutiv ocupate in alte societati, aici.

Prezenta in CA aferentd anului 2025:

sapte (7) din sapte (7) sedinte

THOMAS GRASSE

Data primei alegeri:

Aprilie 2014 Academia Bancara Frankfurt
. . — Scoala de Afaceriin

Durata prezentului mandat: Finante si Management r

Aprilie 2022 - aprilie 2026 Vicepresedinte e s 9 ;

CV-ul, inclusiv informatji
despre functiile actuale

Administrator neexecutiv . NN
ocupate in alte societati, aici.

independent

Prezenta in CA aferenta
anului 2025: sapte (7)
din sapte (7) sedinte


https://www.bancatransilvania.ro/CV-Horia-Ciorcila.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Thomas-Grasse.pdf

IVO GUEORGUIEV

Data primei alegeri:
Aprilie 2014

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 — aprilie 2026

Administrator neexecutiv
Independent

Prezenta in CA aferenta
anului 2025: sapte (7)
din sapte (7) sedinte
VASILE PUSCAS

Data primei alegeri:
Aprilie 2012

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Administrator neexecutiv
Independent

Prezenta in CA aferenta
anului 2025: sapte (7)
din sapte (7) sedinte

MIRELA BORDEA

Data primei alegeri:
Aprilie 2017

Durata prezentului mandat:

Aprilie 2022 - aprilie 2026

Administrator neexecutiv
independent

Prezenta in CA aferenta
anului 2025: sapte (7)
din sapte (7) sedinte

Master in Administrarea

Afacerilor, Universitatea

Membru Alberta, Edmonton, Canada.
CV-ul, inclusiv informatji

despre functiile actuale

ocupate in alte societati, aici.

Facultatea de Istorie si

Filosofie, Universitatea

Babes-Bolyai Cluj-Napoca, si

Membru Doctorat in istorie. CV-ul,
inclusiv informatii despre

functiile actuale ocupate in

alte societati, aici.

Sectia Relatii Economice,

Specializarea comert

exterior, Academia de Studii

Membru Economice Bucuresti. CV-ul,
inclusiv informatii despre

functiile actuale ocupate in

alte societati, aici.


https://www.bancatransilvania.ro/CV-Ivo-Gueorguiev.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/Consiliul-de-administratie/CV-Vasile-Puscas.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Mirela-Bordea.pdf

LUCYNA STANCZAK

WUCZYNSKA
Data primei alegeri:
Aprilie 2022 Studii postuniversitare —
Studii Europene Avansate la
Durata prezentului mandat: Colegiul Europei, Bruges,
Aprilie 2022 - aprilie 2026 Belgia, Economie si Integrare
Membru “ T .
Europeana. CV-ul, inclusiv
Administrator neexecutiv informatii despre functiile
independent actuale ocupate in alte

societati, aici.
Prezenta in CA aferenta
anului 2025: sapte (7)
din sapte (7) sedinte

FLORIN PREDESCU VASVARI

Doctorat in Contabilitate,

Rotman School of

Management, University of

Toronto, Canada

Membru (Specializare in Finante si
Econometrie). CV-ul,

inclusiv informatii despre

functiile actuale ocupate in

alte societati, aici.

Data primei alegeri:
Aprilie 2022

Durata prezentului mandat: Aprilie
2022 - aprilie 2026

Administrator neexecutiv independent

Prezenta in CA aferentd anului 2025:
sapte (7) din sapte (7) sedinte

COMITETELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Comitetul de Audit
DI. Ivo Gueorguiev - Presedinte; dl. Thomas Grasse — Membru; dna. Mirela Bordea: -

Membru

Comitetul de Remunerare
DI. Vasile Puscas — Presedinte; dl. Horia Ciorcila — Membru; dl. Ivo Gueorguiev — Membru

Comitetul de Nominalizare
DI. Florin Predescu Vasvari — Presedinte; dl. Horia Ciorcila — Membru; dl. lvo Gueorguiev -

Membru


https://www.bancatransilvania.ro/CV-Lucyna-Stanczak-Wuczynska.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Florin-Predescu-Vasvari.pdf

Comitetul de Administrare a Riscurilor
DI. Thomas Grasse — Presedinte; dl. lIvo Gueorguiev — Membru; dna. Lucyna Stanczak-

Wuczynska - Membru; dl. Florin Predescu Vasvari — Membru

Secretariatul Consiliului de Administratie, precum si al Comitetelor Consiliului este asigurat
de catre un secretar, functie exercitatd de catre dna. loana Olanescu, Director Executiv
Senior Guvernanta Corporativa si Juridic Non-Credit.

Consiliul de Administratie are in componenta sase (6) administratori independenti si este
format in totalitate din administratori neexecutivi.

In anul 2025, Comitetul de Nominalizare a derulat procesul anual de evaluare a adecvérii
Consiliului de Administratie si a comitetelor acestuia, in conformitate cu reglementarile
aplicabile si cu politicile interne ale bancii. Evaluarea a vizat atdt componenta colectiva, cat
si pe cea individuald a membrilor Consiliului, analizdndu-se competentele, experienta
profesionald, diversitatea, reputatia, timpul alocat functiei si independenta in gandire. In
urma acestui proces, nu au fost identificate neajunsuri sau aspecte semnificative care sa
afecteze buna functionare a Consiliului sau a comitetelor sale.

Banca Transilvania aplica un cadru formalizat pentru evaluarea adecvarii organului de
conducere, in conformitate cu reglementarile Bancii Nationale a Roméaniei si cu cerintele
europene aferente guvernantei institutiilor bancare. Politica privind evaluarea adecvarii
organului de conducere poate fi accesata pe site-ul BT, sectiunea Relatii Investitori,
categoria Gurvernanta Corporativa, Declaratii de conformitate, fiind accesibila tuturor
partilor interesate. Aceeasi sectiune include si informatii detaliate despre Politica de
remunerare privind organul de conducere al Bancii care reflecta principiile de prundets,
proportionalitate si aliniere la obiectivele strategice ale institutiei. Impreund, aceste
instrumente, evaluarea periodica a adecvarii, politicile de guvernantd si politicile de
remunerare, contribuie la mentinerea unui cadru de administrare solid, transparent si
conform cu bunele practici din piata financiara, consolidand echilibrul dintre supravegherea
strategica si managementul operational al bancii.

COMITETUL DE AUDIT

Scop, responsabilitati si atributii principiale

Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie isi desfasoara activitatea in baza
cadrului legal aplicabil: Legea nr. 31/1990 privind societatile , Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative, Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerinte
prudentiale pentru institutiile de credit si Regulamentul de Organizare si Administrare al


https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/general/declaratii-de-conformitate
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/PRINCIPII%20DE%20GUVERNANTA%20CORPORATIVA/Politica-de-remunerare-privind-organul-de-conducere-BT.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/PRINCIPII%20DE%20GUVERNANTA%20CORPORATIVA/Politica-de-remunerare-privind-organul-de-conducere-BT.pdf

Bancii Transilvania. Numarul membrilor si competentele comitetului sunt aprobate de
Consiliul de Administratie.

Comitetul de Audit are rolul de a supraveghea performanta auditorilor externi si de a
formula recomandari cu privire la numirea, reilnnoirea mandatului si remunerarea acestora.
De asemenea, evalueazad functionarea sistemului de audit intern dezvoltat sub
responsabilitatea conducerii Diviziei Audit Intern, acesta raportand direct Consiliului de
Administratie pentru acest sistem. Comitetul poate formula recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la eficacitatea performantei departamentului de audit intern,
precum si cu privire la stabilirea si revizuirea remuneratiei conducatorului acestei Divizii in
conformitate cu cerintele de independentd si obiectivitate prevazute de reglementarile
aplicabile.

Membrii comitetului se intalnesc in mod periodic cu auditorul extern al bancii pentru a
analiza aspectele aparute Tn cursul misiunilor de audit, precum si raspunsurile formulate de
conducerea executivd a Bancii la aceste constatari. In cadrul acestor intalniri, Comitetul
evalueaza, de asemenea, gradul de obiectivitate si de independenta al opiniilor exprimate
de auditorii externi. Comitetul monitorizeazd respectarea prevederilor legale si de
reglementare din Romania cu privire la intocmirea, prezentarea si auditarea situatiilor
financiare, inclusiv conformitatea cu standardele IFRS si cu normele emise de Banca
Nationald a Romaniei. In acest context, Comitetul analizeaza raportul auditorului extern cu
privire la situatiile financiare IFRS, revizuieste si pre-aproba situatiile financiare IFRS ale
bancii inainte de transmitere ale acestora catre Consiliul de Administratie al Bancii. Lista
completd de responsabilitati delegate comitetului este mentionatd in Regulamentul
Comitetului de Audit, regulament publicat pe site-ul bancii.

Raportul Comitetului de Audit aferent anului 2025
Comitetul de Audit, format din trei (3) membri neexecutivi independenti, s-a intrunit in

sedinte fizice de sapte (7) ori pe parcursului anului 2025, avand in plus si o serie de
conferinte telefonice si intalniri in absenta pentru a revizui, discuta si aproba subiecte ad-
hoc. Gradul de prezenta in cadrul sedintelor, indicat in cele ce urmeaza, a fost determinat
prin luarea in considerare atat a prezentei fizice, cat si absentele justificate in mod obiectiv
si in conformitate cu practicile bancii.

Componenta Comitetului pe parcursului anului 2025 a fost:
¢ DL Ivo Gueorguiev - Presedintele Comitetului de Audit; Administrator neexecutiv
independent cu experienta in audit, cu participare la sapte (7) din sapte (7) sedinte;
¢ DI. Thomas Grasse — Membru; Administrator neexecutiv independent cu experienta
in audit, cu participare la sapte (7) din sapte (7) sedinte;
e Dna. Mirela Bordea - Membru; Administrator neexecutiv independent cu experienta
in audit, cu participare la sapte (7) din sapte (7) sedinte.



in cadrul sedintelor desfasurate in cursul anului 2025, Comitetul de Audit a avut in vedere
urmatoarele:

e Examinarea situatiilor financiare si a raportului pregatit de auditorul extern, aferente
anului 2024, analizand aspectele semnificative de contabilitate si raportare si
impactul acestora in situatiile financiare;

e Monitorizarea eficacitatii controlului intern, auditului intern si administrarii riscurilor
prin analizarea rapoartelor specifice furnizate de catre functiile de control ale bancii
si a altor rapoarte relevante;

e Analiza aspectelor specifice din rapoartele BNR si urmadrirea implementarii
recomandarilor aferente acestora;

e Urmadrirea implementarii recomandarilor semnificative din scrisoarea auditorului
extern adresata conducerii;

e Stabilirea unui plan de audit anual privind auditul intern, impreuna cu auditorul intern;

e Supravegherea pregatirii rapoartelor legate de durabilitate si a informatiilor incluse
in acestea, in masura in care aceasta sarcind nu este atribuitd unui alt comitet.

Comitetul de Audit a desfasurat o activitate intensa de supraveghere, colaborand atat cu
auditorul extern al bancii, cat si cu Directorul General Adjunct Financiar (CFO) pe aspecte
referitoare privind rezultatele financiare ale bancii, supuse proceselor de auditare si
revizuite de auditorul financiar. Pe baza analizelor realizate, Comitetul a formulat
recomandari Consiliului de Administratie cu privire la aprobarea acestora.

Pe parcursul anului au avut loc sedinte dedicate planificarii si raportarii de audit care au
avut loc in prezenta auditorului extern, inclusiv sesiuni tinute ih absenta echipei de
conducere, in conformitate cu bunele practici de independenta si obiectivitate. Comitetul
a mai examinat, totodatd, informatiile actualizate furnizate de auditorul extern si de
conducerea bancii cu privire la modificarile legislatiei din Romania cu impact asupra
institutiilor de credit, cu accent pe evolutile actuale si viitoare ale standardelor de
raportare financiara IFRS.

Comitetul a examinat eficacitatea controalelor interne ale bancii, lucrand in stransa
colaborare atat cu auditorul extern, cat si cu cel intern, pentru a urmari indeaproape orice
deficiente identificate si pentru a monitoriza progresul actiunilor de remediere, prin
mentinerea atentd a analizelor. in plus, Comitetul de Audit a fost informat cu privire la
rezultatele controalelor externe realizate de autoritatile de reglementare (ale institutiilor
abilitate).

Comitetul monitorizeaza derularea auditului statutar, fiind totodata responsabil pentru
evaluarea si monitorizarea independentei si obiectivitatii auditorului extern, precum si
pentru verificarea calittii rapoartelor de audit livrate. In acest context, Comitetul asiguré
ca relatia cu auditorul extern respectda standardele profesionale si de reglementare
aplicabile.



In cursul anului 2023, Comitetul de Audit a coordonat procesul de selectare a auditorul
extern al Bancii Transilvania pentru auditarea situatiilor financiare aferente exercitiilor
financiare 2023-2027, intocmite 1n conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, conform Ordinului BNR nr. 27/2010. Auditorul extern — Deloitte Audit
SRL a fost ulterior desemnat de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Bancii
Transilvania din 26 aprilie 2023, pe baza declaratiei de independenta furnizate Comitetului
de Audit si a evaluarii proprii realizatd de acesta asupra competentei, obiectivitatii si
capacitatii auditorului de a indeplini mandatul. in urma analizei, Comitetul a concluzionat ¢
auditorul extern este independent in furnizarea de servicii de audit pentru Banca
Transilvania si ca poate presta si anumite servicii in afara sferei de audit, in limitele impuse
de cadrul de reglementare incident.

in cursul anului 2025, Comitetul de Audit nu a identificat situatii, riscuri sau elemente care
sa puna sub semnul intrebarii independenta auditorului extern, ori sa afecteze integritatea
procesului de audit asupra Bancii Transilvania.

COMITETUL DE REMUNERARE

Scop, responsabilitati si atributii principiale

Comitetul de Remunerare functioneaza ca un comitet consultativ aflat in subordinea
Consiliului de Administratie, creat pentru a emite opinii independente asupra politicilor si
practicilor de remunerare. Comitetul analizeaza masura in care structura de remunerare
sustine administrarea prudenta a riscului, capitalului si lichiditatii Bancii Transilvania si
evalueaza daca stimulentele oferite personalului sunt aliniate obiectivelor strategice si
profilului de risc al institutiei. De asemenea, Comitetul exercita atributiile delegate de catre
Consiliul de Administratie raportat la acest segment de activitate.

Componenta Comitetului de Remunerare este urmatoarea:
e Presedintele Consiliului de Administratie;
e Maxim doi (2) membri CA.

Acest comitet analizeaza si se asigura ca principiile generale, precum si politicile de
remunerare si de beneficii ale personalului sunt aliniate cu strategia de afaceri, valorile
organizationale si obiectivele pe termen lung ale Bdancii Transilvania. Comitetul de
Remunerare se intruneste cel putin de doud ori pe an sau ori de cate ori este nevoie, la
solicitarea unuia dintre memobrii sdi sau a conducatorilor bancii.

Raportul Comitetului de Remunerare aferent anului 2025
La data de 31 Decembrie 2025, Comitetul de Remunerare este format din:

e DI. Horia Ciorcild
e DI. Ivo Gueorguiev



DI. Vasile Puscas

Procentul de membri independenti este de 66,66%.

In anul 2025, Comitetul de Remunerare s-a intrunit (fizic si/sau prin mijloace electronice)
de noua (9) oriin prezenta tuturor membrilor. Prezenta in cadrul sedintelor indicatad mai sus
a luat in considerare atat prezenta fizica, cat si absentele justificate in mod obiectiv si in
conformitate cu practicile bancii. In cadrul sedintelor a participat, in calitate de invitat,
Presedintele Comitetului de Administrare a Riscurilor, care a asigurat stabilirea unor practici
de remunerare conforme cu cerintele de administrare a riscului Bancii.

In cadrul sedintelor desfasurate in cursul anului 2025, Comitetul de Remunerare a realizat
urmatoarele:

A analizat si s-a asigurat ca principiile generale si politicile de remunerare si de
beneficii ale personalului corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si
interesele pe termen lung ale Grupului Financiar BT. In acest sens: a analizat si avizat
Politica de remunerare a personalului GFBT, a aprobat Norma privind remunerarea
personalului GFBT, a analizat principiile generale ale Politicii de remunerare si a
informat Consiliul de Administratie asupra modului de implementare al acestora,
asigurand realizarea evaluarii interne independente la nivel centralizat a
conformitatii cu politica aplicabil;

o Comitetul a monitorizat respectarea urmatoarelor cerinte legale:implicarea
personalului functiilor sistemului de control intern (audit, risc si conformitate)
si personalului Directiei Resurse Umane in elaborarea politicii de remunerare;

o asigurarea conditiilor ca personalul bancii sa aiba acces la politica de
remunerare, iar procesul de evaluare a personalului sa fie formalizat in mod
corespunzator si transparent pentru angajati;

o promovarea unei Politici de Remunerare prin care sa se asigure o
administrare sanatoasa si eficace a riscurilor;

o corelarea politicii de remunerare cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile
si interesele pe termen lung ale bancii, inclusiv implementarea de masuri
pentru a evita conflictul de interese;

o evaluarea mecanismelor si sistemelor adoptate pentru a se asigura ca
sistemul de remunerare ia in considerare in mod corespunzator toate tipurile
de riscuri, nivelurile de lichiditate si capital si cd politica de remunerare
generala este in concordantd cu strategia bancii si promoveazd o
administrare a riscurilor solida si eficientd si este aliniatd cu strategia de
afaceri, obiectivele, cultura si valorile corporative si cu interesele pe termen
lung ale institutiei.

A aprobat nivelul remuneratiei anuale totale a membrilor Comitetului Conducatorilor
si a directorilor executivi BT (remuneratie fixa si remuneratie variabila), pe baza
indeplinirii obiectivelor SMART, precum si remuneratia personalului BT si a



conducerii Subsidiarelor BT, potrivit competentelor sale, pe baza procesului de
evaluare a performantelor realizat;

e A supravegheat direct nivelul remunerarii coordonatorilor functiilor de administrare
a riscurilor, de conformitate si audit (director si directori adjuncti ai Diviziei de
administrare a riscului, audit intern si conformitate) si a adoptat decizii privind
remunerarea asociatd functiilor de control intern, tindnd cont de exigentele
mentinerii unui cadru adecvat pentru administrarea riscurilor si asigurarea
conformitatii;

e A aprobat Programul Stock Option Plan pentru anul 2025;

e A supravegheat procesul de intocmire, avizare interna si inaintare spre aprobare a
Adunarii Generale Extraordinare a Politicii de remunerare privind organul de
conducere al bancii;

e A avizat raportul de remunerare aferent anului 2024, elaborat conform cerintelor de
reglementare, precum si Raportul privind egalitatea de remunerare intre femei si
barbati (Gender Pay Gap), intocmit in conformitate cu cerintele de raportare BNR;

COMITETUL DE NOMINALIZARE

Scop, responsabilitati si atributii principiale

Comitetul de Nominalizare functioneaza ca un comitet consultativ aflat in subordinea
Consiliului de Administratie, avand rolul de a a emite opinii independente privind politicile
de nominalizare si de a exercita atributiile mandatate de catre Consiliul de Administratie
raportat la acest segment de activitate.

Componenta Comitetului de Nominalizare este urmatoarea:
e Presedintele Consiliului de Administratie;
e Maxim doi (2) membri CA.

Acest comitet analizeaza si se asigura ca principiile generale si politicile privind adecvarea
si nominalizarea membrilor organelor de conducere sunt aliniate regulilor stabilite de
Consiliul de Administratie, strategiei de afaceri, valorilor si obiectivelor pe termen lung ale
Bancii Transilvania. Comitetul de Nominalizare se intruneste cel putin de doua ori pe an sau
ori de cate ori este nevoie, la solicitarea unuia dintre membirii sai sau a conducatorilor bancii.

Raportul Comitetului de Nominalizare aferent anului 2025
La data de 31 Decembrie 2025, Comitetul de Nominalizare este format din:

e DI. Horia Ciorcila
e DI. Ivo Gueorguiev
e DI. Florin Predescu Vasvari

Procentul de membri independenti este de 66,66%.



in anul 2025, Comitetul de Nominalizare s-a intrunit (fizic si/sau prin mijloace electronice)
de unsprezece (11) oriin prezenta tuturor membrilor. Prezenta in cadrul sedintelor indicata
mai sus a luat in considerare atat prezenta fizica, cat si absentele justificate in mod obiectiv
si in conformitate cu practicile bancii.

in cadrul sedintelor desf&surate in cursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare a derulat
0 serie de activitati esentiale pentru asigurarea unei guvernante solide si a unui proces
riguros de adecvare si nominalizare la nivelul organului de conducere al Bancii Transilvania,
dupa cum urmeaza:
e A analizat si s-a asigurat ca principiile generale si politicile de nominalizare a
personalului corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe
termen lung ale Bancii Transilvania, iar in acest sens:

@)

a identificat si recomandat, spre aprobare, Consiliului de Administratie,
prelungirea mandatelor membrilor din cadrul organului de conducere ale
caror mandate se apropiau de termen (inclusiv din prisma noilor durate ale
mandatelor acestora);

a evaluat echilibrul de cunostinte, competente, diversitate si experienta la
nivelul organului de conducere pentru a asigura o componentd adecvata si
complementaritate;

a evaluat structura, marimea, componenta si performanta organului de
conducere formuland recomandari organului de conducere cu privire la orice
ajustari necesare;

a evaluat cunostintele, competentele si experienta fiecarui membru al
organului de conducere, raportand rezultatele atat organelor competente,
cat si autoritatii de supraveghere. In cadrul evaluarii adecvarii individuale,
Comitetul a inclus si analiza cunostintelor legate de principiile si practicile
solide de sustenabilitate ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance);

a monitorizat si analizat procesele de selectie si planificare a succesiunii
functiilor cheie si a membrilor organului de conducere si a aprobat numiri si
prelungiri de mandate in cadrul BT si al subsidiarelor BT, in conformitate cu
politicile si procedurile interne privind adecvarea si nominalizarea;

a analizat rezultatele programului de formare profesionala, desfasurat pe
baza programei aprobate de Comitet, in perspectiva exercitiului de evaluare
a adecvarii succesorilor conducerii superioare pentru anul 2026;

a analizat si a aprobat listele personalului identificat la nivelul BT si al
subsidiarelor BT revizuite semestrial;

s-a asigurat ca Politica privind diversitatea in cadrul organului de conducere
al bancii a fost actualizata, prin includerea unor obiective cantitative pentru
genul subreprezentat si pentru a consolida cadrul de reglementare intern si
principiile care guverneaza procesul de numire a membrilor organului de



conducere al bancii; a urmarit revizuirea anuala a Politicii privind selectarea,
monitorizarea, evaluarea si planificarea succesiunii in cadrul BT si a Politicii
privind egalitatea de sanse, potrivit prevederilor aplicabile.

COMITETUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR

Scop, responsabilitati si atributii principiale

Comitetul de Administrare a Riscurilor este un organ de conducere subordonat Consiliului
de Administratie. Actioneaza independent de conducerea executiva pentru a-si indeplini
atributiile fata de stakeholderi.

Responsabilitatea Comitetului este de a sprijini Consiliul de Administratie in supravegherea
cadrului de administrare a riscului la nivel de Grup si de a stabili o structurd universala a
apetitului la risc la nivelul Grupului. Este insarcinat sa supravegheze si sa monitorizeze
alinierea cadrului general de risc la strategia de afaceri a Grupului, promovand in acelasi
timp o cultura robusta si prudenta in luarea deciziilor privind riscurile.

Atributiile sale de supraveghere includ:

e 0 evaluare solida a riscurilor principale si emergente cu care se confrunta Grupul, cu
accent pe cele care ar ameninta adecvarea capitalului si solvabilitatea, modelul de
afaceri si performanta financiara;

e asigurarea supravegherii bancii si a filialelor acesteia, cadrul de gestionare a
riscurilor la nivelul intregii instiutii, apetitul la risc si toleranta la risc, dupa caz, pentru
activitatile de afaceri ale Grupului;

e monitorizarea alinierii cadrului de management al riscului la strategia de crestere a
Grupului, sustinerea unei culturi prudente a riscului si atingerea unui consens
argumentat cu conducerea executiva asupra pozitillor strategice de risc ale
Grupului.

e riscurile nefinanciare ale Grupului, incluzadnd riscurile legate de personal, de
conduita, riscurile legate de sustenabilitate, riscurile cibernetice si de securitate a
informatiilor si riscul reputational.

Scopul comitetului este de a ajuta Consiliul de Administratie s& isi indeplineasca rolurile si
responsabilitatile de guvernanta si supraveghere a riscurilor.

Numarul membrilor si competentele acestora sunt stabilite de Consiliul de Administratie.
Lista completd a responsabilitatilor comitetului este disponibild in Regulamentul de
functionare a Comitetului de administrare a riscurilor, publicat pe site-ul bancii.

Raportul Comitetului pentru administrare a riscurilor 2025


https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/echipa

in 2025, Comitetul si-a continuat abordarea proactiva de supraveghere si si-a concentrat
activitatile pe prioritatile de gestionare a riscurilor care decurg din strategia Bancii si a
Grupului, precum si din mediul de afaceri si operational predominant.

Comitetul mentine un accent puternic pe rezistenta operationald a Grupului si a primit
actualizari periodice de la Directorul General Adjunct responsabil cu managementul
riscurilor.

Initiativele Comitetului din 2025 au continuat sa fie orientate catre mentinerea celor mai
bune practici in managementul riscurilor, pentru a asigura protejarea sistemelor de baza
ale Bancii, facilitand totodata cresterea activitatilor Grupului.

Pe parcursul anului, Comitetul si-a concentrat activitatea de supraveghere asupra primei
participari a Bancii la testul de stres la nivelul UE din 2025, realizat de Autoritatea Bancara
Europeana, in cooperare cu Banca Nationala a Romaniei, Banca Centrala Europeana si
Comitetul European pentru Risc Sistemic. Exercitiul din 2025 a inclus un esantion de 64 de
banci, reprezentand aproximativ 75% din totalul activelor bancilor din UE.

Bancile au fost evaluate pe baza unui scenariu de baza si a unui scenariu advers ipotetic,
care presupune un soc economic sever, dar plauzibil. Rezultatele testului de stres pentru
Grupul Banca Transilvania au confirmat soliditatea Grupului si rezilienta acestuia in
scenariul advers.

Un alt punct de interes al Comitetului a fost implementarea Regulamentului privind
Rezilienta Operationald Digitala (DORA) in cadrul Bancii si al filialelor incluse in sfera de
aplicare.

Comitetul este format din patru (4) membri independenti neexecutivi ai Consiliului de
Administratie. Grupul considera ca toti membrii Comitetului de administrare a riscurilor al
Bancii Transilvania continua sa dea dovada de o judecata pe deplin independenta in toate
aspectele legate de functiile lor.

Comitetul a organizat cinci (5) sedinte fizice in 2025 si trei intélniri prin corespondenta.
Rapoartele comitetului, inclusiv constatarile sirecomandarile, sunt transmise in mod regulat
Consiliului de Administratie in fiecare dintre sedintele acestuia de catre presedintele
Comitetului pentrru administrare a riscului.

in 2025, Comitetul de Administrare a Riscurilor a fost format din:

o DI. Thomas Grasse: Presedinte; administrator neexecutiv independent, cu o vasta
experienta in administrarea riscurilor, care a participat la cinci (5) din cinci (5)
sedinte;

¢ DL Ivo Gueorguiev: membru; administrator neexecutiv independent, cu o vasta
experienta in administrarea riscurilor, care a participat la cinci (5) din cinci (5)
sedinte;



e Dna. Lucyna Stanczak-Wuczynska : membru; administrator neexecutiv
independent, cu o vasta experienta in administrarea riscurilor, care a participat la
cinci (5) din cinci (5) sedinte;

¢ DL Florin Predescu Vasvari: membru; administrator neexecutiv independent, cu o
vasta experienta in administrarea riscurilor, care a participat la 5 (cinci) din 5 (cinci)
sedinte.

La fel ca in anii anteriori, Comitetul de Administrare a Riscurilor s-a concentrat pe subiecte
recurente, cum ar fi declaratia anuald a apetitului pentru risc a Grupului, rezolutia si
redresarea, precum si procesele interne pentru a asigura adecvarea capitalului si o pozitie
adecvata de lichiditate, pe baza planului financiar, pentru a se asigura ca Banca detine
suficient capital pentru a se mentine in limitele apetitului pentru risc si cerintele de
reglementare. Comitetul a acordat, de asemenea, prioritate consolidarii cadrului de
management al riscurilor din cadrul filialelor incluse in sfera de aplicare, pentru a asigura
armonizarea si rezilienta la nivelul intregului Grup.

in plus, Comitetul a discutat despre dezvoltarea si monitorizarea progresului initiativelor
cheie de transformare ale Bancii in legatura cu functia de Risc. Puncte importante Th acest
context au fost dezvoltarea in continuare a modelului de operare al Grupului in functia de
risc si implementarea prioritatilor strategice CRO 2024-28.

Comitetul s-a concentrat pe o serie de alte prioritati de reglementare, inclusiv rezultatele
procesului de revizuire si evaluare a supravegherii (SREP), actualizarile interne de alocare
a capitalului si lichiditatilor, adecvarea capitalului si cerintele minime pentru rapoartele
privind fondurile proprii si pasivele eligibile si a examinat diferite teste de criza si rezultatul
acestora.

Urmatoarea sectiune ofera detalii privind modul in care Comitetul si-a Tndeplinit
responsabilitatile intr-un mediu in continua schimbare in cursul anului 2025, alaturi de
principalele activitati si prioritati:

e a analizat si a recomandat spre aprobare Consiliului noul Cadru de Apetit la Risc si
cadrul de management al riscului operational;

e a analizat si evaluat soliditatea, adecvarea si eficienta sistemului de administrare a
riscurilor in Banca Transilvania si Grupul BT, cu accent pe strategiile si politicile de
administrare a riscurilor pentru anul 2025, pe baza rapoartelor intocmite de functiile
responsabile cu administrarea riscurilor bancii;

e aexaminat strategia si de management al riscurilor pentru 2025 si Strategia de risc
ICT & SeclT, astfel cum au fost propuse de Comitetul Directorilor;

e aanalizat rapoartele de management al riscurilor privind expunerile la diverse tipuri
de risc si, ca parte a activitatii sale de supraveghere a riscurilor, a evaluat adecvarea
capitalului Bancii in raport cu planul de afaceri, pentru a se asigura ca sunt mentinute



rezerve de capital suficiente in limitele apetitului la risc si in conformitate cu
cerintele prudentiale;

e alte subiecte de raportare si discutii au fost riscurile nefinanciare, inclusiv
securitatea IT, securitatea cibernetica, criminalitatea financiard si strategiile si
initiativele conexe de atenuare a riscurilor;

e a monitorizat indeaproape portofoliul de credite al Grupului, primind actualizari
periodice privind calitatea generald a activelor, a creditelor neperformante si a
costului riscului;

e comitetul a supravegheat procesul de planificare a redresarii Bancii si a recomandat
aprobarea Consiliului pentru transmiterea acestuia catre Banca Nationala a
Romaniei;

e avand in vedere incertitudinile legate de efectele macroeconomice nefavorabile
continue date de preturile ridicate ale energiei si ale altor marfuri, de presiunea
inflationista sustinuta, de ratele de dobanda crescute si de riscurile geopolitice,
Comitetul s-a concentrat pe revizuirea ipotezelor modelului de risc, testele
retrospective si rezultatele validarii modelului si a discutat ajustarile ulterioare ale
modelului pentru estimarea reducerilor colective de depreciere;

e in plus, Comitetul a solicitat analize detaliate pentru anumite subiecte in scopul de
a evalua riscurile inerente acestora si abordarea cantitativd si calitativa a
managementului riscului, de ex. integrarea portofoliului de risc OTP, emiterea de
instrumente AT1, activitatea cu instrumente derivate, riscul valutar, strategiile de
management al riscurilor pe sectoare de activitate, Bail-in Playbook si testarea
acestuia, externalizari critice / furnizori terti, sanctiuni internationale / combaterea
spalarii banilor / finantarea terorismului, crima financiara complexa;

e in strdnsa colaborare cu Comitetul de Remunerare al Consiliului de Administratie, a
abordat impactul cadrului de compensare asupra pozitiei de capital si lichiditate a
bancii si s-a asigurat ca politica de remunerare promoveaza o administrare solida si
eficienta a riscurilor.

e aevaluat cu atentie procesul de supraveghere a continuitatii activitatii Bancii;

e a supervizat, in 2025, implementarea Strategiei de Sustenabilitate actualizate
pentru perioada 2024-2026, cu accent deosebit pe managementul riscului climatic,
pe implementarea liniilor directoare ale EBA privind managementul riscurilor ESG,
aplicabile de la 1 ianuarie 2026 si, impreuna cu Comitetul de Audit, pe raportarea
riscurilor nefinanciare ale Grupului.

Comitetul a revizuit in mod sistematic performanta portofoliului de credite al Grupului
Financiar BT si a monitorizat indeaproape procesele de management al riscurilor din cadrul
Grupului, asigurand imbunatatirea continuad a instrumentelor si practicilor de management
al riscurilor intr-un mediu de risc dinamic.

Rapoartele periodice de risc contin, de asemenea, rapoarte de reglementare, iar Comitetul
a continuat in 2025 sa monitorizeze implementarea recomandarilor emise de Banca



Nationald a Romaniei. Comitetul a supravegheat, de asemenea, actualizarea planului de
capacitati de redresare si rezolutie a bancii si a recomandat aprobarea Consiliului de
Administratie pentru transmiterea acestuia catre Banca Nationald a Romaniei.

Atat Comitetul de Administrare a Riscurilor, cat si Comitetul de Audit au invitat la reuniunile
sale Directorul General Adjunct - Chief Financial Officer (CFO) si Director General Adjunct
- Chief Risk Officer (CRO), echipele specializate in domeniul riscurilor si al finantarii, precum
si consultanti externi pentru a furniza actualizari si materiale de sprijin. Directorul Executiv
al Auditului Intern este invitat permanent la sedintele Comitetului de Administrare a Riscului.

Structurile de administrare a riscurilor subordonate Directorului General Adjunct, Chief Risk
Officer, functioneaza ca entitati independente in cadrul bancii, deruldnd o gama larga de
controale care acopera procesul de identificare si administrare a riscurilor. Comitetul a
analizat politicile si procedurile de risc si, impreund cu Comitetul de Audit, a monitorizat
respectarea acestora.

Liniile de comunicare cu conducerea superioara sunt deschise pentru un dialog constructiv
si permanent. Comitetul a apreciat ca practicile adecvate de management al riscurilor si
mecanismele de monitorizare sunt puse in aplicare, acestea permitand identificarea,
gestionarea si diminuarea eficienta a riscurilor la nivelul portofoliilor. Nu au existat opinii
divergente semnificative intre Comitetul de Administrare a Riscurilor si Consiliul de
Administratie sau Comitetul Conducatorilor in 2025.

Presedintele Comitetului urmareste politicile de remunerare si, in cooperare cu Comitetul
de Remunerare, se asigura ca nu exista stimulente care ar putea impacta deciziile de
administrare a riscurilor, monitorizarea si controlul portofoliului de credite.

Perspective in 2026
Se anticipeaza ca riscurile geopolitice si volatilitatea macroeconomica vor continua sa

influenteze mediul operational in anul 2026. in acest context, Comitetul isi va mentine
concentrarea pe supravegherea conformitatii activitatilor bancii cu cadrul de apetit la risc,
atat la nivelul bancii-mama, cat si al Grupului Financiar BT.

De asemenea, Comitetul va continua monitorizarea progresului in implementarea
elementelor-cheie ale strategiei de management al riscului, cu accent pe consolidarea
proceselor, instrumentelor si modelelor care sustin o gestionare eficienta a riscurilor.
Atentia va ramane orientata catre identificarea si evaluarea riscurilor emergente, precum si
catre urmarirea evolutiilor de reglementare la nivel national si european, care pot influenta
profilul de risc al Grupului.

Lucradnd indeaproape cu alte Comitete ale Consiliului de Administratie, Comitetul de
Administrare a Riscului va continua sa caute asigurari cu privire la aplicarea celor mai bune



principii, tehnici si strategii de management al riscului pentru atenuarea expunerii bancii la
risc si pentru a consolida n continuare capacitatile de gestionare a riscurilor si capacitatea
de asumare a riscurilor in protejarea stabilitatii financiare a Bancii si a clientilor sai.



COMITETUL CONDUCATORILOR

Scop, responsabilitati si atributii principiale
Conducatorii bancii sunt numiti de Consiliul de Administratie si trebuie sa indeplineasca
toate cerintele legale aplicabile, inclusiv sa fie aprobati in prealabil de BNR inainte de
inceperea exercitarii efective a functiei. In temeiul prevederilor legale relevante, Consiliul
de Administratie a mandatat Conducatorii bancii in solidar (si, cu unele exceptii, in mod
individual) cu exercitiul atributiilor de organizare si conducere a activitatii bancii. Regulile si
procedurile Comitetului Conducatorilor sunt aprobate de Consiliul de Administratie, iar
orice modificare a acestora se poate realiza exclusiv prin decizia Consiliului de
Administratie si va opera dupa aprobare.

Componenta Comitetului Conducatorilor Bancii Transilvania si pregatirea profesionala a
membrilor sdi, la 31 decembrie 2025, este urmatoarea:

MEMBRU FUNCTIE DATE PERSONALE
. Universitatea Tehnica Middle East,
OMER TETIK Director General Ankara, Facultatea de Stiinte
din iunie 2013 Economice, student de onoare. CV si

In ordine alfabeticd

CATALIN CARAGEA
din iulie 2024

GEORGE CALINESCU
din septembrie 2013

ANDRZEJ DOMINIAK
din martie 2024

OANAILAS
din octombrie 2022

TIBERIU MOISA
din mai 2016

BOGDAN PLESUVESCU
din aprilie 2023

LEONTIN TODERICI
din august 2013

Director General
Adjunct Risc (CRO)

Director General
Adjunct Financiar
(CFO)
Director General
Adjunct Tehnologie
(CTO)
Director General
Adjunct Retail Banking
Director General
Adjunct Corporate &
IMM

Director General
Adjunct Legal (CLO)

Director General
Adjunct Operatiuni
(CO0)

bio aici.

Academia de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de Management. ,
Romania. CV si bio aici

Universitatea Americana in Bulgaria,
Blagoevgrad, Licenta Economist in
Managementul Firmei. CV si bio aici.

Standford University, Machine
Learning. CV si bio aici

Universitatea Sheffield, Executive MBA
(Marea Britanie), CV si bio aici.
Executive MBA, Sheffield University
(Marea Britanie) - Postgraduate
Diploma. CV si bio aici.

Facultatea de Drept, Academia de
Politie A.l.Cuza, Bucuresti

Cursuri post-universitare in Drept
international - Institutii ale Uniunii
Europene, Drept International,

CV si bio aici

Doctorat in cibernetica si statistica
economicd, Universitatea Babes-Bolyai,
Facultatea de Stiinte Economice, CV si
bio aici.


https://www.bancatransilvania.ro/CV-Omer-Tetik.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/echipa/comitet-conducatori/cv-catalin-caragea
https://www.bancatransilvania.ro/CV-George-Calinescu.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/echipa/comitet-conducatori/cv-andrzej-dominiak
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Oana-Ilas.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Tiberiu-Moisa.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/guvernanta-corporativa/Comitetul-conducatorilor/CV-Bogdan-Plesuvescu.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/CV-Leontin-Toderici.pdf

Comitetul Conducatorilor analizeaza, avizeaza, aproba sau, dupa caz, inainteaza spre
aprobare Consiliului de Administratie urmatoarele: reglementarile interne, rapoartele
privind monitorizarea costurilor, proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli, proiectul
Programului de investitii, Bilantul, Contul de profit si pierdere, raportul privind activitatea
bancii.

Comitetul Conducatorilor poate sa delege anumite responsabilitati catre Comitetele
specializate; in cazul in care se considera necesar, prin convocare, in mod expres, poate
prelua si analiza direct aspectele specifice aflate in componenta acestora.

Comitetul Conducatorilor mandateaza sarcini/responsabilitati catre urmatoarele comitete
specializate:

e Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor (ALCO);

e Comitetul de Achizitii;

e Comitetul de Resurse Umane;

e Comitetul de Politica si Aprobare Credite (CPAC Companii, CPAC Retail);

o Comitetele de credite si risc din Centrala Bancii ( CCR1, CCR2, Nivel 1 Competenta
Credite Retail/Nivel 1 Competenta Servicii Post-acordare Retail, Comitet Credite
Retail);

o Comitetele specifice activitatii Directiei Remediere Credite si Directiei Workout,
Insolventa si Faliment (CW1, CW2, CR1, CR2 si CRW);

o Comitetul de Monitorizare Executari Silite si Valorificare Active (CMESVA);

e Comitetul special de aprobare a declansarii executarii silite / trecerii in litigiu (CAES);

e Comitetul de Credit Institutii Financiare (CCIF);

e Comitetul de Credit si Risc din Sucursale (CCRS);

e Comitetul de Factoring (CF);

e Comitetul de Management al Datelor (Data Management Steering Committee);

e Comitetul de Risc Operational;

e Comitetul ESG.

COMITETUL PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR SI PASIVELOR

Comitetul pentru Administrarea Activelor si Pasivelor are ca principal obiectiv administrarea
activelor si pasivelor bancii. Comitetul este numit de catre Comitetul Conducatorilor.

Sedintele acestui comitet au loc periodic sau ori de céte ori este cazul, la solicitarea oricarui
membru al comitetului.

Acesta primeste informari si rapoarte de la directiile de specialitate ale bancii, le analizeaza
si adopta decizii din domeniile gestiunii riscului de rata a dobanzii, riscului valutar, riscului



de lichiditate, riscului de pret si domeniilor conexe, Th scopul unei gestiuni corespunzatoare
a activelor si pasivelor BT.

COMITETUL DE ACHIZITII

Are ca principal obiectiv stabilirea politicii de achizitii in BT si aprobarea tuturor investitiilor
care presupun o angajare de cheltuieli in afara cadrului contractual sau cu depasirea
limitelor de costuri reglementate contractual, conform limitelor de competenta stabilite prin
norme interne.

in exercitarea atributiilor sale, Comitetul analizeaz4 oportunitatea investitiilor si achizitiilor
propuse, evalueaza incadrarea acestora in bugetul de investitii aprobat, monitorizeaza
derularea investitiilor, identifica eventualele evolutii nejustificate ale costurilor si propune
masuri de optimizare.

COMITETUL DE RESURSE UMANE

Comitetul de Resurse Umane este o structurd constituitd pentru a sprijini dezvoltarea si
eficientizarea procesului decizional privind aspectele legate de personalul Bancii
Transilvania.

In exercitarea atributiilor sale, Comitetul analizeaza si avizeaza aspecte esentiale privind
structura de personal, numirile in functii de conducere si le inainteaza forurilor competente;
aproba modificarile salariale, beneficiile si alte elemente de remunerare; valideaza
evaludrile anuale si programele de dezvoltare profesionald.De asemenea, Comitetul
evalueaza politicile de remunerare si de evaluare a performantei, si analizeaza si sustine
initiativele de dezvoltare profesionala.

COMITETELE DE POLITICA SI APROBARE CREDITE (CPAC COMPANII, CPAC
RETAIL)

Comitetele de politica si aprobare credite au ca principal obiectiv stabilirea politicii de
creditare in BT si aprobarea creditelor a caror valoare sau conditii exced competentele
acordate altor organisme sau persoane din banca.



COMITETELE DE CREDITE SI RISC DIN CENTRALA BANCII (CCR1, CCR2, NIVEL 1
COMPETENTA CREDITE RETAIL/NIVEL 1 COMPETENTA SERVICII POST-
ACORDATE RETAIL, COMITET CREDITE RETAIL)

Comitetele de credite sirisc din Centrala Bancii au ca principal obiectiv analiza si aprobarea
creditelor, respectiv a restructurarii creditelor conform competentelor acordate. Comitetul
de Politicd si Aprobare Credite mandateaza CCR1, CCR2, Nivelul 1 Competenta Credite
Retail/ Nivelul 1T Competenta Servicii Post-acordare Retail, Comitetul Credite Retai/ si
Comitetul de Mediere (CM) competenta de a aproba credite, competenta fiind stabilita prin
reglementari specifice interne.

COMITETELE SPECIFICE ACTIVITATII DIRECTIEI REMEDIERE CREDITE SI
DIRECTIEI WORKOUT, INSOLVENTA SI FALIMENT (CW1, CW2, CRS, CR1, CR2 SI
CRW)

In cadrul Directiei Remediere Credite (DRC) si Directiei Workout, Insolvents si Faliment
(DWIF) functioneaza o serie de comitete specializate, care au ca principal obiectiv analiza
si luarea deciziilor cu privire la implementarea solutiilor de remediere/workout propuse de
catre Directia Remediere Credite (DRC) si Directia Workout, Insolventa si Faliment (DWIF).

Solutiile de remediere vizeaza in special redresarea situatiei clientilor aflati in dificultate, cu
scopul de a imbunatati capacitatea acestora de a rambursa expunerile acordate de banca,
in timp ce solutiile de workout urmaresc cresterea gradului de recuperare a expunerii bancii.
CW1, CW2, CR1 si CR2 au in gestiune activitatile stabilite prin normele interne.

COMITETUL DE MONITORIZARE EXECUTARI SILITE SI VALORIFICARE ACTIVE
(CMESVA)

Comitetul de Monitorizare Executari Silite si Valorificare Active este numit de Comitetul
Conducatorilor si are ca responsabilitate principala supervizarea intregii functii a
managementului activelor imobiliare aflate in executare sau provenite din executarea
garantiilor constituite la creditele acordate persoanelor fizice sau juridice.

COMITETUL SPECIAL DE APROBARE A DECLANSARII EXECUTARII SILITE /
TRECERII IN LITIGIU (CAES)

Comitetul de aprobare a declansarii executarii silite / trecerii in litigiu are ca principal
obiectiv analiza si luarea deciziilor cu privire la declansarea procedurilor de executare silita



pentru clientii propusi de catre ofiterii de colectare debite din cadrul Directiei Colectare
Debite. Sunt vizati clientii de tipul persoanelor fizice si juridice, avand restante care nu se
mai pot recupera pe cale amiabila.

COMITETUL DE CREDIT INSTITUTII FINANCIARE (CCIF)

Comitetul de Credit Institutii Financiare are ca scop principal supervizarea activitatilor care
implica expunerea de credit a Bancii Transilvania fatd de institutii financiare din Romania si
din strainatate. CCIF aproba toate derogarile de la reglementarile interne si procedurile Tn
vigoare care stabilesc modul de lucru intre BT si alte institutii financiare din tara si
strainatate.

COMITETUL DE CREDIT SI RISC - SUCURSALE (CCRS)

Comitetul de credite si risc din sucursale are ca principal obiectiv analiza si aprobarea
creditelor persoanelor juridice, a restructurarii creditelor persoanelor juridice (generic se va
utiliza notiunea de aprobare credite) conform competentelor acordate, respectiv
gestionarea si monitorizarea portofoliului de credite persoane fizice.

COMITETUL DE FACTORING (CF)

Comitetul de Factoring are ca scop principal analiza si aprobarea facilitatilor de factoring,
in lei si valuta, care intra in competenta acestuia, in baza informatiilor cuprinse in referatele
de credit/Formularele de evaluare a riscului de credit si conform competentelor acordate.

COMITETUL DE MANAGEMENT AL DATELOR (DATA MANAGEMENT STEERING
COMITTEE)

Comitetul de Management al Datelor consolideaza strategia de date a bancii si reflecta
angajamentul conducerii bancii in ceea ce priveste monitorizarea si managementul
implementarii programelor, platformelor si a guvernantei de date.

Comitetul stabileste, sustine si monitorizeaza capabilitatile de management al datelor in
cadrul bancii si este cadrul in care se escaladeaza problemele sau se raporteaza deciziile
cu impact in strategia de date a bancii.



COMITETUL DE RISC OPERATIONAL

Comitetul de Risc Operational are ca obiectiv evaluarea riscului operational care rezulta din
activitatile desfasurate la nivelul bancii, asigurdndu-se ca in cadrul fiecarei structuri
organizatorice se implementeaza politici si proceduri privind controlul riscurilor
operationale specifice si adopta masuri de remediere ori de cate ori este identificata o arie
avand un nivel ridicat de risc si monitorizarea implementarii acestora.

Acesta se asigura ca formalizarea si complexitatea proceselor de risc operational si riscuri
asociate tehnologiei informatiei sunt adecvate din punctul de vedere al profilului de risc si
al strategiei de afaceri a bancii si examineaza tendintele viitoare in domeniul tehnologiei
care pot sa afecteze planurile strategice ale bancii, inclusiv monitorizarea tehnologiilor
emergente si modul de mitigare a riscurilor din domeniul securitatii IT asociate acestora.

Totodata, pe baza rapoartelor de investigatie furnizate de Directia Antifrauda, care contin
propuneri de modificare sau completare a proceselor, fluxurilor sau procedurilor de lucru in
legatura cu care s-au produs incidente de frauda, Comitetul analizeaza si stabileste modul
adecvat de implementare a acestora, evalueazd necesitatea ajustarii proceselor si a
controalelor interne existente pentru reducerea riscurilor operationale si prevenirea
reaparitiei situatiilor similare.

COMITETUL ESG

Comitetul ESG, condus de Directorul General Adjunct Risc - Chief Risk Officer (CRO) si
raportand direct Comitetului Conducatorilor, a fost infiintat de Banca in aprilie 2024 pentru
a coordona si implementa Strategia de Dezvoltare Durabild a Bancii. Acesta are rolul de a
crea un cadru solid pentru integrarea factorilor ESG in gestionarea riscurilor, practicile de
finantare si strategiile de implicare a partilor interesate. Comitetul monitorizeaza evolutiile
legislative, promoveaza educatia si constientizarea in randul angajatilor si asigurd o
raportare transparenta a performantelor ESG ale Grupului.

in anul 2025, BT a obtinut pentru al saptelea an consecutiv ratingul maxim in cadrul
VEKTOR, indicatorul care masoara calitatea comunicarii cu investitorii pentru companiile
listate la Bursa de Valori Bucuresti. Performanta ESG si soliditatea modelului de afaceri sunt
reflectate in evaludrile externe primite. Fitch Ratings si Moody’s Ratings au imbunatatit
ratingurile Bancii comparativ cu anii precedenti, ca urmare a calitatii portofoliului de active,
a capitalizarii robuste si a rezilientei financiare. Aceste rezultate sunt completate de ratingul
ESG acordat de Refinitiv, o companie a London Stock Exchange Group, care plaseaza BT
in top 10% dintre cele peste 1.100 de institutii financiare evaluate la nivel mondial,
evidentiind un grad ridicat de transparenta in raportarea publica a materialelor din sfera
sustenabilitatii.


https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/bt-obtine-rating-maxim-pentru-comunicarea-cu-investitorii-in-2025-atat-ca-emitent-de-actiuni-cat-si-de-obligatiuni
https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/fitch-confirma-rating-urile-bancii-transilvania
https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/moodys-ratings-a-imbunatatit-ratingurile-de-emitent-si-de-depozit-ale-bancii-transilvania

Totodata, accesibilitatea reprezinta o componenta importanta a pilonului Social din cadrul
strategiei ESG a Bancii. In acest sens, BT a publicat Declaratia de Accesibilitate si a initiat
un proces de evaluare si imbundtatire a accesibilitatii digitale, in conformitate cu
standardele WCAG.

POLITICA GRUPULUI BT PRIVIND DIVERSITATEA SI EGALITATEA DE SANSE

Aceasta politica are drept scop stabilirea modului de promovare a diversitatii in cadrul
Grupului BT 1n organul de conducere (Consiliul de Administratie si Comitetul
Conducatorilor). Grupul Financiar Banca Transilvania recunoaste si sustine beneficiile
diversitatii pentru cresterea performantei. Principiile BT sunt aplicabile inclusiv entitatilor
din cadrul Grupului Financiar BT. Din 2023, Grupul BT este unul dintre semnatarii Cartei
Diversitatii in Romania.

in vederea realiz&rii unei dezvoltari durabile si echilibrate, Banca Transilvania considera
cresterea diversitatii la nivelul conducerii ca un element esential in sprijinirea atingerii
obiectivelor sale strategice.

in proiectarea structurii de conducere, avand in vedere considerentele privind diversitatea,
au fost avute in vedere inclusiv, dar fara a se limita la gen, varsta, profil cultural si
educational, etnie, experientd profesionala, abilitati, cunostinte si vechimea in munca.
Toate numirile in cadrul organelor de conducere se bazeaza pe meritocratie, iar candidatii
sunt luati in considerare pe baza unor criterii obiective, tindnd seama de beneficiile
diversitatii.

Pentru Banca Transilvania, desi diversitatea si varietatea de experiente si puncte de vedere
reprezentate in organul de conducere trebuie luate in considerare intotdeauna, un candidat
nu ar trebui sa fie nici ales, nici exclus, exclusiv sau in mare parte, pe motiv de rasa, culoare,
gen, origine sau orientare sexuald. In selectarea unui candidat, Comitetul de Nominalizare
evalueaza cu prioritate abilitatile, experienta nationala si internationala sau profilul cultural
care ar completa organul de conducere existent, recunoscand faptul ca activitatile si
operatiunile Bancii sunt diverse si de natura nationald cu impact global.

Reflectdnd caracterul international al activitatii bancare, directorii si administratorii Bancii
Transilvania sunt cetateni ai Romaniei, cat si cetateni si rezidenti ai altor state. Majoritatea
Directorilor si Administratorilor BT provin din medii bancare din Romania si internationale.

Pentru Banca Transilvania, in timp ce organul de conducere nu trebuie sa adere la un numar
fix de directori, in general, un format din 6-14 membri oferd un grup suficient de mare si


https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/environmental-social-governance/impact/diversitate-si-incluziune/Declaratie-accesibilitate.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/grupul-banca-transilvania-adera-la-carta-diversitatii-din-romania
https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/grupul-banca-transilvania-adera-la-carta-diversitatii-din-romania

divers pentru a aborda problemele importante cu care se confrunta banca, fiind Th acelasi
timp suficient de mic pentru a incuraja implicarea personala si discutiile constructive.

Actualii directori si administratori ai Bancii Transilvania au ocupat functii de conducere in
diferite organizatii sau in cadrul Bancii Transilvania si au demonstrat capacitatea lor de a
exercita atributii de conducere aferente posturilor de management la nivel de vérf sau de
administrare a societatii. Acestia au fost membri executivi ih cadrul unor institutii
internationale de prestigiu, unde si-au dezvoltat abilitatile si experienta in ceea ce priveste
strategia si dezvoltarea afacerilor, inovatia, operatiunile, managementul de brand,
finantele, domeniul IT, conformitatea, asumarea de decizii si gestionarea riscurilor. Aceste
abilitati, precum si experienta acumulatd, le permite sa se implice in gestionarea
problemelor cu care se confruntd o companie internationald in mediul actual, asigurand
supravegherea acestor zone in banca si evaluarea performantelor BT.

Toti membrii conducerii au, de asemenea, experientd semnificativd in guvernanta
corporativa si supravegherea afacerilor complexe prin statutul lor de directori executivi,
directori, administratori sau alte functii relevante in cadrul altor institutii mari.

Unii dintre administratorii bancii au experienta relevanta in domenii specifice institutiilor
financiar-bancare, cum ar fi audit, managementul riscului si piata de capital. Toate aceste
abilitati si experiente sunt relevante pentru strategiile actuale, precum si in vederea
incurajarii dezvoltarii bancii, permitand administratorilor si directorilor s& ofere perspective
de evolutie diverse, sfaturi valoroase si puncte de vedere critice cu privire la noi oportunitati
de afaceri, lansari de produse, abordarea unor piete noi, solutii pentru problemele cu care
se confruntd institutia, precum si sistemul bancar atéat la nivel local, cat si la nivel national.

Obiective masurabile in vederea mentinerii standardelor de diversitate la nivelul
organului de conducere al Bancii Transilvania
Selectarea candidatilor se bazeaza pe o serie de perspective de diversitate, inclusiv, dar

fara a se limita la gen, varsta, profil cultural si educational, etnie, experienta profesionalg,
abilitati, cunostinte si vechimea in munca. Decizia finala se fundamenteaza pe merit si pe
contributia pe care candidatii selectati o vor aduce in cadrul organului de conducere.
Compozitia organului de conducere (gen, etnie, varsta, vechime) va fi comunicata periodic
prin intermediul site-ului Bancii Transilvania.

Consiliul de Administratie, cat si Comitetul Conducatorilor Bancii Transilvania percep
diversitatea ca un factor in alegerea membrilor conducerii, recunoscut fiind ca diversitatea
promovata inclusiv la acest nivel aduce bancii avantaje semnificative. Comitetul de
Nominalizare utilizeaza o serie de criterii in selectarea candidatilor pentru functia de
administrator si director, inclusiv diversitatea de fond.



Banca Transilvania considera ca un posibil membru eligibil al conducerii trebuie sa poata
lucra intr-un mod colegial cu persoane din medii educationale, culturale si de afaceri
diverse si trebuie sa aiba competente care completeaza atributele membrilor existenti.

BT incurajeaza, de asemenea, promovarea femeilor - in prezent genul sub-reprezentat in
structura de conducere - pentru a sprijini echilibrul, diversitatea si performanta ridicata a
societatii, sens in care candidatii pentru pozitiile de conducere de nivel mediu reprezinta o
sursa importanta de viitori candidati pentru pozitiile vacante din organul de conducere, nu
doar din perspectiva Bancii Transilvania, ci pentru intreg sistemul bancar, tindnd cont si de
cerintele specifice referitoare la adecvarea membrilor organului de conducere aplicabile
bancilor.

De asemenea, Banca Transilvania considera ca numirea unui membru in conducere nu se
poate face doar in baza genului, avand in vedere ca astfel de practici conduc la
discreditarea competentei si independentei acestuia. Considerdm c& dezvoltarea eficienta
si durabila a bancii se poate realiza prin asigurarea unui cadru de crestere si dezvoltare
personalad a angajatilor femei in aceleasi conditii cu barbatii.

In 2025, numarul angajatelor care au participat la cursuri de pregatire profesionald a fost
de peste saptezeci si unu la sutd (71%) din numarul total de angajati. La nivelul
angajarilor/promovarilor care s-au facut la nivel de director/manager, aproximativ saizeci
si sase la suta (66%) din cei numiti in aceste functii sunt femei. Se considera astfel
indeplinita tinta Bancii Transilvania de crestere a reprezentarii femeilor in organul de
conducere BT. Prin urmare, Banca Transilvania considerd cd in actuala componenta,
Comitetul Conducatorilor indeplineste cerintele de diversitate per ansamblu, in
conformitate cu practicile de diversitate la nivelul bancii definite mai sus.

Banca Transilvania a creat un spatiu de crestere durabila a angajatilor sai, prin intermediul
cursurilor profesionale care sunt oferite fara discriminare de orice fel angajatilor, in functie
de nevoi, tipologia activitatii si a functiei exercitate.

Monitorizarea si raportarea
Comitetul de Nominalizare va asigura periodic urmadrirea cerintelor europene privind

componenta conducerii din prisma diversitatii. Cu scopul de a mentine si de a dezvolta un
organ de conducere echilibrat, functional si eficient, Comitetul de Nominalizare poate in
momentul numirii unui candidat sa ia in considerare si alte atributii, experiente sau
competente pe care le considera relevante in adoptarea deciziei. Astfel, Comitetul de
Nominalizare poate lua in considerare diversitatea in evaluarea candidatilor la functia de
membru in conducere.

Banca Transilvania considera ca diversitatea raportata la profilul cultural, experienta,
abilitati, rasa, gen si origine nationald este un element important in componenta conducerii.



Comitetul de Nominalizare analizeaza aceste considerente de diversitate atat in legatura
cu fiecare candidat, precum si in mod periodic, in legaturd cu componenta conducerii,
privitd in ansamblu.

Comitetul de Nominalizare contureazd un profil privind abilitatile si caracteristicile
corespunzatoare, necesare membrilor conducerii, in lumina actualei compozitii a acestuia.
Aceasta evaluare include aspecte legate de expertiza (inclusiv experienta internationald si
cea legata de sistemul financiar-bancar), nivelul de independentd, integritate, diversitatea
si varsta, precum si abilitatile tehnice legate de operatiunile bancare, productie, finante,
marketing, tehnologie si de politici publice. Principalele criterii de eligibilitate avute in
vedere sunt cele care decurg din cerintele legale, Comitetul asigurandu-se ca o parte
majoritara a organului de conducere pastreaza statutul de membru independent.

PRINCIPII PRIVIND RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI

Aceste principii stabilesc liniile directoare privind respectarea Drepturilor Omului n
activitatea desfasurata de Banca Transilvania, precum si societatile din cadrul Grupului
Financiar Banca Transilvania.

Banca sustine, prin intermediul practicilor sale de rdspundere sociala, spiritul antreprenorial
romanesc, dezvoltarea unor afaceri responsabile, cresterea durabild, calitatea,
solidaritatea, responsabilitatea, implicarea si construirea unor relatii pozitive cu partile
interesate, dincolo de activitétile bancare. in aplicarea politicilor sale de responsabilitate
sociala, Banca Transilvania depune toate diligentele pentru a asigura respectarea continua
a drepturilor fundamentale ale omului, incurajand si dezvoltand continuu bunele practici in
acest domeniu, promovand un comportament etic, transparent si aliniat la standardele
internationale relevante.

Banca Transilvania S.A. este o institutie de credit inregistrata in Romania, desfasurandu-si
activitatea pe teriroriul Romaéniei si Italiei. Subsidiarele Grupului Financiar Banca
Transilvania isi desfasoara activitatea in Romania, precum si in Republica Moldova (B.C.
Victoriabank S.A., BT Leasing Moldova S.R.L., O.C.N. Microinvest S.R.L., Microinvest
Technology S.R.L.). In acest context, Banca Transilvania si subsidiarele sale isi reafirmé
angajamentul ferm de a respecta normele europene si nationale privind protectia
drepturilor omului, inclusiv dar faréd a se limita la drepturile consacrate prin Conventia
Europeana a Drepturilor Omului. Grupul actioneaza in conformitate cu aceste principii in
toate jurisdictiile in care este prezent, promovéand standarde ridicate de conduita, respect,
integritate si responsabilitate sociala.

Banca Transilvania si societatile din cadrul Grupului Financiar BT indeplinesc urmatoarele:



e In legaturd cu angajatii din cadrul Grupului, Banca Transilvania si subsidiarele
respecta toate cerintele privind protectia Drepturilor Omului, descurajeaza orice
practica interna care ar putea sa afecteze si/sau sa lezeze drepturile fundamentale
ale angajatilor sai. De asemenea, BT incurajeaza dezvoltarea cunostintelor
angajatilor privind Drepturile Omului, pentru a se asigura de respectarea acestor
cerinte in relatiile lor cu clientii si nu numai. Orice incalcare a drepturilor
fundamentale ale omului de catre angajatii din cadrul Grupului Financiar BT este
sanctionata in conformitate cu prevederile legale si cu normele interne ale bancii.

e Pentru a consolida protectia drepturilor angajatilor, BT a creat mecanisme interne
de raportare, precum aplicatia Whistlelink, care este un canal confidential de
raportare disponibil atat partenerilor de afaceri, cat si angajatilor GFBT pentru
semnalarea posibilelor fraude, incalcari ale Codului de Etica si Conduita, ale
Regulamentului de Ordine Interioara sau ale reglementarilor interne specifice
subsidiarelor, dar si incalcari ale legii (spalare de bani, mita etc.). in cadrul acestei
aplicatii, se pot face sesizari referitoare la ingrijorari legitime si de substanta in
legatura cu aspecte privind cadrul de administrare a activitatii, iar toate cazurile sunt
analizate de un grup specializat, fiecare raportare primind un cod unic pentru
urmarirea solutionarii.

 In raport cu societétile cu care este in relatii de afaceri, in procesul de selectie al
tertilor colaboratori este acordatd o atentie maxima, Th vederea initierii unor
colaborari doar cu acele entitati care isi asuma respectarea principiilor prezentului
document, activitatile acestora fiind monitorizate in mod adecvat, in concordanta
cu prevederile legale aplicabile.

e De asemenea, Banca Transilvania mentine transparenta si responsabilitatea in
relatiile sale de afaceri si guvernanta printr-o comunicare constanta cu autoritatile
de reglementare si cu investitorii, asigurand acces la informatii si raportari periodice.
in plus, aceasta utilizeaz& o abordare top-down, axata pe guvernantd, combinata cu
0 abordare bottom-up, orientata catre echipa sociald si de mediu, pentru a crea o
cultura solida a implicarii partilor interesate si pentru a asigura resursele si sprijinul
necesar unor practici eficiente de implicare.

POLITICA IMPOTRIVA MITEI S| CORUPTIEI

Companiile din cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania nu tolereaza nicio forma de
mitd si/sau coruptie. Niciun angajat/membru al conducerii al unei societati din cadrul
Grupului Financiar BT nu va accepta si nu va acorda nici un avantaj necorespunzator de
orice fel, indiferent daca persoana care ofera sau solicita un astfel de avantaj lucreaza in
sectorul public sau privat. De asemenea, este interzisa oferirea sau primirea oricarei forme
de mita, sau practicarea traficului de influenta, direct sau prin interpusi.


https://bancatransilvania.whistlelink.com/

Prin urmare, oricare din urmatoarele activitati sunt strict interzise:

e Primirea de bani sau de alte foloase de la clienti sau terti pentru indeplinirea
sarcinilor de serviciu sau pentru a interveni pe 1anga un salariat/conducator sa faca
sau sa nu faca ceva care nu se numara printre atributiile de serviciu;

e Plata sau oferirea unui beneficiu care incalca legile sau reglementarile interne;

o Plata sau oferirea unui beneficiu pentru “obtinerea” unei afaceri.

Angajatii/membrii conducerii societatilor din cadrul Grupului Financiar BT nu vor efectua
niciun fel de plati facilitate; platile facilitate sunt ,plati de accelerare” sau ,comisioane
suplimentare”, de obicei sume mici de bani, neoficiale, inmanate functionarilor publici sau
guvernamentali in scopul de a obtine, urgenta sau aména o actiune de rutina, la care cineva
are acces in temeiul unui drept legal (ex: eliberarea unui permis, a unei licente, a unui acord
sau a unei vize de imigrare, programarea unei inspectii asociate cu executarea contractului,
furnizarea de servicii sau eliberarea de produse retinute in vami).

Societatile din cadrul Grupului Financiar BT au creat un cadru corect si formalizat pentru
selectarea furnizorilor, colaboratorilor, brokerilor, consultantilor, intermediarilor si tuturor
celorlalte terte persoane care actioneaza in numele societatilor din cadrul grupului si care
sustin societatile din cadrul grupului in desfasurarea activitatii.

O atentie maxima este acordata procesului de selectie a tertilor colaboratori, in vederea
initierii unor colaborari doar cu acele entitati care isi asuma respectarea principiilor
prezentate mai sus, urmand a fi monitorizate activitatile acestora in mod adecvat, in
concordanta cu procedurile interne aplicabile.

Banca aplica cerintele prezentate mai sus in conformitate cu prevederile legale, precum si
in conformitate cu normele si reglementarile interne aplicabile. Prezentele principii se
completeaza cu actele normative si documentele precizate.

Banca Transilvania a implementat in 2024 un plan de actiune bine structurat pentru
gestionarea impactului material, riscurilor si oportunitatilor legate de coruptie si mita.
Printre masurile principale adoptate se numara organizarea continua a trainingurilor
obligatorii pentru angajati, cu accent pe ariile cu risc, precum si derularea de audituri interne
anuale asupra proceselor de achizitie si contractare, pentru identificarea eventualelor
nereguli.

De asemenea, in 2024 a fost implementat un sistem riguros de revizuire a relatiilor cu
furnizorii prin due diligence si screening reputational, care ajutd Banca sa previna
expunerea la fraude, acte de coruptie si alte riscuri reputationale. Aceste masuri sunt
aplicate la nivelul lantului de furnizori ai Bancii, avand un impact direct asupra angajatilor si
al furnizorilor.



in plus, Banca mentine o colaborare activi cu autoritatile competente, pentru identificarea
unor potentiale cazuri de coruptie sau mita.

PROTECTIA IMPOTRIVA ACTIVITATILOR DE SPALARE DE BANI

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele privind prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, banca a implementat, incepand cu luna decembrie 2020,
suita de aplicatii Siron (AML, KYC, Embargo), destinata monitorizarii bazei de clienti si a
tranzactiilor.

De asemenea, desfasurarea activitatilor de prevenire si combatere a spalarii banilor este
supusa unui proces intern de control asupra portofoliului de clienti, fundamentat pe
indicatori de risc selectati in urma evaludrilor periodice realizate la nivelul institutiei de
credit.

POLITICA DE REMUNERARE - CONDITII APLICABILE PERSONALUL IDENTIFICAT

Obiectivul principal al Grupului Financiar Banca Transilvania in domeniul remunerarii are in
vedere respectarea principiului echitatii, tinand cont de strategia de afaceri si strategia de
risc, cultura si valorile corporative, interesele pe termen lung ale institutiei si masurile
folosite pentru evitarea conflictelor de interese, fara aincuraja asumarea de riscuri excesive
si cu promovarea unei administrari viabile si eficiente a riscurilor.

Politica de remunerare pentru intregul personal este neutra din punct de vedere al genului,
intregul personal trebuind a fi remunerat in mod egal pentru aceeasi munc sau pentru o
munca de valoare egala, iar normele si standardele interne sunt actualizate periodic pentru
a reflecta cele mai bune practici.

Cadrul intern privind remunerarea sustine Grupul in realizarea si mentinerea unei baze de
capital viabile. Grupul identifica acele categorii de personal cu impact semnificativ asupra
profilului de risc (“Personal Identificat”) in conformitate cu prevederile Regulamentului UE
nr. 923/2021 si efectueaza evaluari periodice pentru determinarea lor, avand in vedere
cerintele legale aplicabile.

Legatura dintre remuneratia totala si performanta
In conformitate cu prevederile legislative in vigoare privind politicile solide de remunerare,
exista doua tipuri de remuneratie acordata: fixa si variabila, conform urmatoarelor principii:

Remuneratia este fixa atunci cdnd conditile pentru acordarea ei si valoarea ei: i) sunt
bazate pe criterii predeterminate; ii) sunt non-discretionare, reflectdnd nivelul de
experientd profesionald si vechimea personalului; iii) sunt transparente cu privire la



valoarea individuala acordata membrului individual al personalului; iv) sunt permanente,
adica sunt mentinute pe o perioadad legatd de rolul specific si de responsabilitatile
organizationale; v) sunt non-revocabile; valoarea permanenta nu este schimbata decéat prin
negociere colectiva sau in urma unei renegocieri in conformitate cu criteriile nationale
privind stabilirea salariilor; vi) nu pot fi reduse, suspendate sau anulate de institutie; vii) nu
prevad stimulente pentru asumarea riscurilor; viii) nu depind de performanta.

Remuneratia este variabild cdnd aceasta nu indeplineste caracteristicile componentei fixe
si este corelata cu: (i) performanta individuald; (ii) performanta unitatii operationale ; (iii)
rezultatele generale ale Grupului.

Evaluarea performantei este realizatd intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca
procesul de evaluare se bazeaza pe performanta pe termen lung si ca plata efectiva a
componentelor remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioada care tine cont
de ciclul de afaceri al Grupului si de riscurile specifice entitatilor acestuia.

In cadrul procesului de evaluare anuala a performantei individuale sunt luate in considerare
atat criterii financiare, cat si criterii non-financiare (inclusiv obiective individuale si
competente cu un calificativ minim “3”) criterii financiare colective (indicatori bugetari,
NPS) si calificativul final, criterii stabilite conform regulilor descrise in metodologia interna.

Pentru “Personalului identificat” din categoria organului de conducere, evaluarea
performantelor pe baza careia se obtine remuneratia variabild se realizeaza conform
Politicii de remunerare privind organul de conducere BT. Stabilirea partii variabile are in
vedere indicatori care sa descurajeze asumarea excesiva a riscurilor.

Remunerarea functiilor de control independente este predominant fixa, iar cand exista
componenta variabild, nivelul acesteia nu este legat de obiectivele bugetare ale organizatiei
sau performanta activitatilor pe care functia de control le monitorizeaza si controleaza, ci
de atingerea obiectivelor legate de functiile respective.

Aceleasi principii de corelare a remuneratiei variabile cu performanta se aplica si
“personalului identificat” la nivel de GFBT din cadrul Subsidiarelor Grupului Financiar BT, cu
respectarea prevederilor interne (in special, cele stabilite prin Norma privind remunerarea
personalului Grupului Financiar Banca Transilvania (N.15.12._).

Politica de aménare

Pentru Personalul Identificat, o parte substantiala si care reprezinta, in toate cazurile, cel
putin 40% din componenta variabila a remuneratiei totale este améanata pe o perioada de 4
ani si este corelatd in mod adecvat cu natura activitatii, riscurile acesteia si activitatile
personalului in cauza, cu exceptia entitatilor non-UE sau a celor care au politici de
remunerare specifice sectorului de activitate. Regula se aplica doar in cazul unei



remuneratii variabile anuale totale mai mari de 50.000 euro brut si care nu depasesc mai
mult de 1/3 din remuneratia totald anuald, cu respectarea principiului proportionalitatii si
nematerialitatii riscului asa cum este definit ih reglementarile aplicabile.

Prevederile de amanare si platd in instrumente nu se aplica entitatilor din perimetrul de
consolidare prudentiald al Grupului BT non-UE si/sau care au politici de remunerare
specifice sectorului de activitate sau care nu indeplinesc conditiile din punct de vedere al
marimii companiei (cu medii cu o valoare egala sau mai mica de 1 miliard de euro in perioada
de 4 ani imediat anterioara exercitiului financiar curent).

Pana la 100 % din remuneratia variabila totala poate face obiectul acordurilor de tip malus
sau de tip clawback. Drepturile aferente remuneratiei, inclusiv ale partii amanate a acesteia,
se acorda doar daca remuneratia variabila poate fi sustinutd in conformitate cu situatia
financiara a Grupului in ansamblu si daca poate fi justificata in conformitate cu performanta
bancii, a structurii in care se desfdsoara activitatea si a angajatului in cauza;

Pentru remuneratii variabile anuale in suma deosebit de mare (peste 1.500.000 lei net)
acordata Personalului Identificat (inclusiv membrilor organului de conducere), cel putin 60%
din suma este améanata pe o perioada de minim 5 ani.

Banca Transilvania nu aplicd derogarea pentru portofolii de tranzactionare de mici
dimensiuni, conform Regulamentului (UE) nr. 575/2013.

Raportul dintre remuneratia fixa si cea variabila

Pentru Personalul Identificat, remuneratia totald este formata dintr-o componenta fixa si o
componenta variabila care nu poate depasi 100% din componenta fixa a remuneratiei totale
anuale.

Componentele fixa si variabild ale remuneratiei totale sunt echilibrate ih mod corespunzator
si componenta fixa reprezintd o proportie suficient de mare din remuneratia totala, astfel
incat sa permita aplicarea unei politici complet flexibile privind componentele remuneratiei
variabile, incluzand posibilitatea de a nu plati nici o componenta a acesteia.

Informatii privind criteriile de performanta pe care se bazeaza dreptul la actiuni, optiuni
sau alte componente variabile ale remuneratiei
Criterii generale de performanta pe care se bazeaza dreptul la actiuni sau alte componente
variabile ale remuneratiei (cumulativ) sunt:
e Atingerea tintei de profit brut in anul pentru care se face evaluarea (pentru partea
de baza) si/sau pentru anul precedent (in cazul partii deferate);
e Mentinerea indicatorilor de adecvare a capitalului si de lichiditate, precum si
incadrarea profilului de risc general al Bancii in nivelurile stabilite in cadrul Declaratiei
privind apetitul la risc (RAS);



¢ Mentinerea Bancii pe una din primele trei pozitii in clasamentul bancilor din Romania,
dupa cota de active detinute la 31 decembrie a anului pentru care se face evaluare.

Principalii parametrii si fundamentarea alcatuirii componentei remuneratiei variabile
Mésurarea performantei utilizate pentru a calcula componentele remuneratiei variabile sau
portofolile de componente ale remuneratiei variabile include o ajustare pentru toate tipurile
de riscuri curente si viitoare si ia in considerare costul capitalului si lichiditatea
necesara.Alocarea componentelor remuneratiei variabile in cadrul Grupului ia in
considerare si toate tipurile de riscuri curente si viitoare.

In cazul membrilor Personalului Identificat, cel putin 50% din orice remuneratie variabila
trebuie sa fie reprezentatd de o combinatie echilibrata intre actiuni si in cazul in care este
posibil, alte instrumente, precum instrumente de fonduri proprii de nivel 1 suplimentar sau
instrumente de fonduri proprii de nivel 2 (conform articolului 52 sau 63 din Regulamentul
(UE) nr. 575/2013), sau alte instrumente care pot fi complet transformate in instrumente de
fonduri proprii de nivel 1 de baza sau reduse, care, in fiecare caz, sa reflecte in mod adecvat
calitatea creditului Grupului pe baza continua si care sa fie adecvate pentru a fi utilizate in
scopul remuneratiei variabile. Astfel, cel putin 50% din remuneratia variabild anuala legata
de performanta este platita in actiuni BT, achizitionate de Banca in acest scop si acordate
prin intermediul unui Stock Option Plan.

Aceleasi principii se aplica si pentru “personalul identificat” din cadrul subsidiarelor Grupului
Financiar al Bancii Transilvania, cu exceptia:
e subsidiarelor de mici dimensiuni pentru care prevederile privind plata in instrumente,
amanarea si intrarea in drepturi nu se aplica daca au avut active ce au in medie si pe
baza individuald, o valoare egala sau mai mica de 1 miliard de euro in perioada de 4
ani imediat anterioara exercitiului financiar curent. In cazul in care valoarea activelor
este mai mare de 1 miliard de euro, aceste prevederi se aplica doar in cazul unei
remuneratii variabile anuale totale mai mari de 50.000 euro brut si in cazul in care
care remunerata variabila anuala totala reprezinta mai mult de 1/3 din remuneratia
totala anuala a respectivului membru al personalului, fiind incident in acest context
principiul proportionalitatii si nematerialitatii riscului asa cum este definit in
reglementarile aplicabile si conform practicilor de remunerare de la nivelul Grupului
Financiar BT.
e subsidiarelor de investitii si a celor din Republica Moldova, care se supun unor
reglementari specifice tarii sau domeniului din care fac parte. Astfel:

- in BT Asset Management S.A.l. S.A. si INNO Investments S.A.l. S.A
pentru Personalul Identificat remuneratia variabild se acorda 50% in lei
si 50% unitati de fond/instrumente, cu aplicarea principiilor de
amanare si plata conform politicii de remunerare specifice companiei,
aliniate reglementarilor legale aplicabile sectorului de activitate;



- 1n Victoriabank pentru Personalul Identificat remuneratia variabild se
acorda 50% in MDL si 50% in instrumente legate de actiunile TLV ale
societati-mama Banca Transilvania de tip shadow shares, cu
aplicarea principiilor de amanare si platd conform politicii de
remunerare specifice companiei, avizate de Banca Nationala a
Moldovei si aliniate reglementarilor legale aplicabile in Republica
Moldova;

- in BT Leasing Moldova pentru Personalul Identificat minim 50% din
remuneratia variabild se acorda in actiuni TLV ale societatii-mama
Banca Transilvania, cu aplicarea principiilor de amanare si plata
conform politicii de remunerare specifice companiei, aliniate
reglementarilor legale aplicabile in Republica Moldova;

- In BT Capital Partners S.A. pentru Personalul Identificat minim 50% din
remuneratia variabild se acorda in actiuni TLV ale societatii-mama
Banca Transilvania, cu aplicarea regulamentului specific cu privire la
excluderile de la amanare si plata in instrumente aplicabile, respectiv
Directiva (UE) 2019/2034 a Parlamentului European si a Consiliului din
27 noiembrie 2019 privind supravegherea prudentiald a firmelor de
investitii si de modificare a Directivelor 2002/87/CE, 2009/65/CE,
2011/61/UE, 2013/36/UE, 2014/59/UE si 2014/65/UE.

Informatiile cantitative conform articolului 450 din Regulamentul (UE) nr.575/2013 referitor
la cerintele de publicare de informatii privind politica de remunerare sunt publicate pe site
ul Bancii Transilvania.
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CUM AM INCEPUT 2026
PROMOVAREA OPORTUNITATILOR INVESTITIONALE ALE ROMANIEI LA VIENA

Prezenta la CEE Forum, Viena

In ianuarie 2026, Grupul Banca Transilvania a participat la 7he Central & Eastern European
Forum — Where CEE Markets Thrive, eveniment organizat de FT Live la Viena. In cadrul celei
mai importante evenimente economice si financiare din regiune, Banca Transilvania a
organizat panelul Focus Romania, dedicat promovarii Romaniei ca destinatie investitionala,
evidentiind potentialul economiei locale si oportunitatile oferite investitorilor internationali.

Totin cadrul CEE Forum de la Viena, Banca Transilvania a prezentat platforma BT Research,
un instrument dedicat furnizarii de informatii economice relevante despre Romaénia.
Platforma oferd acces rapid la indicatori macroeconomici cheie, perspective de piata si
analize economice care contribuie la o mai buna intelegere a peisajului financiar local.
Conceputa pentru a sprijini procesul decizional prin informatii structurate, actuale si usor
de folosit, BT Research se adreseaza profesionistilor interesati de evolutiile economiei
romanesti.

Eveniment BT la Ambasada Romaniei in Austria

Grupul Banca Transilvania a dat startul, pe 12 ianuarie 2026, la Viena, seriei de evenimente
internationale din acest an, printr-o intélnire organizata in parteneriat cu Ambasada
Romaniei in Republica Austria. Evenimentul Connecting Growth — Investing in Romania a
oferit un cadru pentru evidentierea potentialului Romaniei ca destinatie atractiva pentru
investitii solide si pe termen lung. Totodatd, evenimentul a reconfirmat angajamentul Bancii
Transilvania si BT Capital Partners de a fi alaturi de companiile romanesti in strategiile lor
de internationalizare si de a contribui activ la construirea de punti economice durabile intre
Romania si pietele europene.

INTALNIREA ANUALA A FONDATORILORBT

Banca Transilvania a implinit in luna februarie 2026, 32 de ani de activitate, ocazie cu care
a fost organizatd Intalnirea fondatorilor BT, eveniment anual prin care banca isi onoreaza
inceputurile si pe cei care au pus bazele povestii sale, cu incredere, curaj si optimism.

Tnapoi in timp: 1993, an in care a inceput totul

Ideea infiintarii unei banci cu sediu central in Cluj-Napoca apartine lui Dan Palagheanu
(Radu Danut Palagheanu), care, impreuna cu asociatii sdi de la Compexit, companie tot din
Cluj-Napoca, a format nucleul de fondatori ai bancii, la care s-au aldturat ulterior si alti
investitori. La final, grupul a ajuns la 46 de fondatori, majoritatea antreprenori locali.


https://www.bancatransilvania.ro/news/bt-voice/omer-tetik-ceo-bt-la-cee-forum-viena-cifrele-romaniei-arata-rezilienta-despre-care-vorbim-de-multi-ani-stabilitate-siguranta-si-protecie-pentru-investiii
https://www.bancatransilvania.ro/news/bt-voice/omer-tetik-ceo-bt-la-cee-forum-viena-cifrele-romaniei-arata-rezilienta-despre-care-vorbim-de-multi-ani-stabilitate-siguranta-si-protecie-pentru-investiii
https://www.bancatransilvania.ro/news/comunicate-de-presa/cu-ce-vine-nou-platforma-bt-research-in-acest-an
https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/eveniment-bt-la-ambasada-romaniei-in-austria-dialog-despre-investitii-si-crestere
https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/intalnirea-fondatorilor-bancii-transilvania-primii-care-au-crezut-in-succesul-bt

Banca a pornit la drum in 1993, cu un capital initial de 2 milioane de dolari si cu ambitia de
a construi o banca reper in Transilvania. De aici a venit si numele.

NOUTATI ALE COMPANIILOR GRUPULUI BT: BORNE ATINSE SI PARTENERIATE
STRATEGICE

Fondurile de investitii prind teren: BT Asset Management, 450.000 de investitori si 10
miliarde lei active in administrare

BT Asset Management SAI (BTAM) a ajuns la 450.000 de investitori si a atins pragul istoric
de 10 miliarde lei active administrate, echivalentul a aproximativ 2 miliarde de euro. Aproape
40% din totalul tranzactiilor realizate de clientii BTAM au vizat fondul care replica structura
indicelui ROTX de la Bursa de Valori Bucuresti, ceea ce confirma apetitul tot mai mare
pentru investitii corelate cu piata locald de capital. In 2025, aproape 60% din persoanele
din Romania care au facut primul pas catre investitile in fonduri au ales fondurile
administrate de BTAM. Comunitatea a crescut semnificativ: numarul investitorilor in
fondurile BTAM este de patru ori mai mare fata de 2023.

FIA Imobiliar BT Property isi extinde prezenta pe segmentul office premium prin achizitia
Record Park

BT Property, fond imobiliar de investitii alternative destinat investitorilor profesionali,
administrat de INNO Investments SAI SA, companie a Grupului Financiar Banca
Transilvania, a achizitionat Record Park de la AYA Properties Fund (Belgia).

Portofoliul BT Property cuprinde imobile din segmentele retail, office si medical, cu o
suprafata inchiriabila totald de aproximativ 43.000 mp, incluzand cea mai recenta achizitie.
Fondul administreaza active de aproximativ 79 de milioane de euro si, de la lansare, a
generat un randament de peste 55%.

BT Broker de Asigurare, extindere prin propria retea de francize

BT Broker de Asigurare a facut un prim pas important in extinderea propriei retele de
francize, semnand in februarie 2026 primul parteneriat de acest fel cu DIASIG VEST. Acest
model de colaborare cu parteneri locali accelereaza extinderea BT Broker in zone cu
potential ridicat si sustine repozitionarea companiei ca jucator integrat in piata asigurarilor.
Pentru parteneri, aldturarea la reteaua BT Broker inseamna sustinerea celui mai mare grup
financiar din Romania, asocierea cu un brand foarte puternic si acces la un portofoliu
diversificat de produse de asigurare.

Microinvest, finantari internationale pentru accelerarea cresterii IMM-urilor din
Republica Moldova

Microinvest a semnat un acord de finantare in valoare de 20 de milioane de euro cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD). imprumutul senior multivalutar va
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https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/microinvest-primeste-o-finantare-de-20-mil-euro-de-la-berd-pentru-sustinerea-antreprenorilor-din-republica-moldova

sprijini cresterea competitivitatii si rezilientei companiei si va consolida capacitatea
Microinvest de a sustine in continuare companiile micro, mici si mijlocii din Republica
Moldova.

De asemenea, a atras cel mai mare imprumut din istoria companiei, prin acordul cu U.S.
International Development Finance Corporation (DFC). Finantarea consolideaza rolul
Microinvest ca partener principal in microfinantare pentru antreprenorii locali, inclusiv
pentru cei din mediul rural si din sectorul agricol.


https://www.bancatransilvania.ro/news/noutati/microinvest-imprumut-pentru-accelerarea-cresterii-imm-urilor-din-republica-moldova

RESURSE SUPLIMENTARE

Platforma BT pentru comunicare cu actionarii si investitorii

e Adunarea Generala a Actionarilor 2025

e Rezultate financiare 2025

e Rapoarte curente BT

e Sustenabilitate si ESG (Environmental, Social and Corporate Governance)
e BT Research

e BT Newsroom

ANEXA 1

e Declaratia de Durabilitate

ANEXA 2

e Raport de remunerare a organului de conducere al Bancii Transilvania aferent

anului 2025
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