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SPEAKERS

OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din
Roménia si din Europa de Sud-Est. Este membru al
Consiliului de Administratie al BT Capital Partners si este un
sustinator puternic al dezvoltarii pietei de capital din
Romania. Are o experienta bancara de peste 20 de aniin
Romania, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un
an mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura
echipei de trezorerie a Finansbank. in 1997 s-a mutat in
Rusia, ocupénd functia de coordonator al Departamentului
de Trezorerie si Piete de Capital al Finansbank Moscova.
S-a mutat in Romania in anul 2000, cénd aceeasi banca i-a
oferit o noua misiune in calitate de vicepresedinte adjunct.
Zece ani mai tarziu, a devenit vicepresedinte si apoi
director general al Credit Europe Bank, fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in
domeniul bancar si al auditului. In calitate de membru al
echipei BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai
tinere echipe de conducere executiva din sistemul bancar
romanesc. Pe langa echipa financiara a bancii,
coordoneaza managementul datelor si informatiilor la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania. Stilul sau de
management se bazeaza pe sustinerea echipei coordonate
pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume. in 2019, a
fost desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu
investitorii (Gala BVB si AR&IR).



CATALIN CARAGEA

Director General Adjunct Risc

Catalin Caragea a venit in Grupul Banca Transilvania cu
peste 20 de ani de experienta ih domeniul managementul
riscului, in banci din Romania si din strainatate - la
Raiffeisen Bank Romania, BCR si Erste Group Viena.

La Banca Transilvania el coordoneaza aria de management
al riscurilor si conformitate, in speta: managementul
riscurilor integrate, modelarea riscurilor, administrarea si
analiza riscurilor de credit, pietelor si lichiditatii,
conformitate, operationale, incluzand antifrauda,
securitatea informatiei si tehnologiei si continuitatea
afacerii.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are 20 de ani de experienta in domeniul
bancar si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT
din 2005. incepand cu anul 2007 si pana recent, a ocupat
diverse pozitii in cadrul BT Asset Management, pana in
2017, cand a devenit Director General al companiei.

in prezent este Director Executiv Institutii Financiare si
Relatii cu Investitorii la Banca Transilvania, supervizéand
Directia Relatii Internationale si Institutii Financiare, Directia
ESG Integration si Relatii cu Investitorii si Departamentul de
Analiza Macroeconomica. Este presedintele Consiliului de
Administratie al BT Pensii.

MODERATOR

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din
2017. Este director al Directiei de integrare ESG si Relatii cu
Investitorii, din iunie 2022, la Banca Transilvania, cu atributii
in supravegherea initiativelor ESG si de dezvoltare durabila,




fuziuni si achizitii, respectiv relatia cu investitorii.

Este membra ACCA si absolventa a Executive MBA la
Maastricht School of Management. Cu o experienta bogata
si un angajament puternic de a aduce o schimbare pozitiva,
Diana Mazurchievici contribuie la succesul initiativelor ESG
ale Bancii Transilvania.
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OPERATOR

Doamnelor si domnilor, va multumesc pentru rabdare. Sunt
Maria, operatorul dvs. de la Chorus Call. Va urez bun venit
si va multumesc ca ati ales sa participati la videoconferinta
Bancii Transilvania pentru prezentarea si discutarea
rezultatelor financiare din primul semetru al anului 2026.

in acest moment, as dori s& dau cuvantul:

Domnului Omer Tetik, Director General

Domnului George Calinescu, Director General Adjunct -
CFO

Domnului Catalin Caragea, Director General Adjunct - CRO

Domnului Aurel Bernat, Director executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii

Domnule Tetik, aveti cuvantul.

OMER TETIK

Buna ziua si buna dimineata celor care ni se alatura de pe
alte fusuri orare. Sper ca ati avut ocazia sa va bucurati de
perioada de vara, chiar si intr-un context marcat de
temperaturi ridicate si de un flux intens de stiri. Astazi,
avem placerea de a va prezenta rezultatele Bancii
Transilvania pentru al doilea trimestru si primul semestru al
anului 2026. Va multumesc pentru interesul acordat,
precum si pentru increderea pe care continuati sa o aveti in
Banca Transilvania si in dezvoltarea business-ului nostru.

Al doilea trimestru a fost o perioada solida, marcata de o
activitate comerciala puternica si de o crestere sustinuta a
activelor. Aceasta performanta a fost obtinuta intr-un
context geopolitic, economic si social dificil. In pofida
acestor provocari, continuam sa credem ca fundamentele
structurale de crestere ale Romaniei raman solide, sustinute
de dezvoltarea capacitatii de productie si de investitiile in
infrastructura. Romania se afla in continuare pe o traiectorie
pozitiva de transformare, trecand treptat de la 0 economie
bazata predominant pe consum catre un model mai orientat
spre productie si industrie.



Desi cresterea PIB-ului pe termen scurt ramane modests,
procesul continuu de convergenta a Romaniei catre mediile
Uniunii Europene ofera o perspectiva incurajatoare pe
termen lung. in acest context, Banca Transilvania a
inregistrat o performanta rezilienta in primele sase luni ale
anului: la nivel de Grup, profitul net a ajuns la 2,5 miliarde
lei, in crestere cu peste 27%, iar randamentul capitalului
propriu s-a situat la 22%.

Rentabilitatea a ramas solida, sustinuta de venituri puternice
din speze si comisioane in toate liniile de business, precum
si de dinamica pozitiva a creditarii. Majoritatea proiectelor
evidentiate in primul trimestru au inceput deja sa se
materializeze. Dupa cum veti vedea mai tarziu in
prezentare, cererea ramane robusta in segmentele
companiilor mari si mijlocii, iar in zona IMM observam, de
asemenea, o imbunatatire treptata a apetitului pentru
finantare. in acelasi timp, ne-am mentinut o pozitie de
capital foarte puternica. Pozitia noastra de capital a fost
consolidata suplimentar prin includerea profitului aferent
primului semestru, precum si prin emisiunea de obligatiuni
senior nepreferentiale in valoare de 1 miliard de euro,
finalizata in luna aprilie. Acesti factori ofera un sprijin
important pentru continuarea cresterii business-ului. In
paralel, dinamica comerciala a ramas pozitiva, sustinuta de
cresterea numarului de conturi deschise, de extinderea
bazei de clienti, de volume de afaceri mai mari si de o
adoptare digitala foarte puternica in randul clientilor nostri.

Sustinuti de dezvoltarea continua a BT Pay si BT Go,
ramanem increzatori in capacitatea noastra de a indeplini
obiectivele prevazute in buget, chiar si intr-un context
dificil. i voi da acum cuvantul lui Aurel, care va prezenta o
perspectiva mai ampla asupra mediului macroeconomic din
Romania, inclusiv evolutiile recente si perspectivele pe
termen scurt. Ulterior, vom reveni la indicatorii privind
performanta companiei.



AUREL
BERNAT

Multumesc, Omer, si va multumesc tuturor pentru
participarea de astazi. Din perspectiva macroeconomica, in
pofida provocarilor intampinate pana in prezent,
perspectivele noastre pe termen lung si directia de
dezvoltare raman solide. Pentru a oferi context discutiei, voi
incepe cu o prezentare a principalilor indicatori
macroeconomici, concentrandu-ma asupra evolutiei
PIB-ului nominal si real.

PIB-ul nominal s-a mentinut pe o traiectorie solida, in timp
ce cresterea PIB-ului real a fost mai moderata in 2025 si
2026. Cu toate acestea, este posibil sa ne apropiem de un
punct de minim al ciclului economic, urmand ca ritmul de
crestere sa se accelereze incepand cu 2027. Din
perspectiva fiscala, masurile de consolidare introduse anul
trecut incep sa produca rezultate vizibile, deficitul bugetar
reducandu-se semnificativ, pana la aproximativ 2% la
jumatatea anului.

Daca aceasta tendinta se mentine, deficitul bugetar pentru
intregul an s-ar putea situa de la aproximativ 4%, pe baza
unei extrapolari simple a evolutiei de pana acum, pana la
circa 6%, nivel mai apropiat de asteptarile actuale. in
ambele scenarii, deficitul ar ramane sub nivelul agreat cu
Comisia Europeana.

in ceea ce priveste inflatia, aceasta a inceput sa se
tempereze dupa ce a atins recent un varf de aproximativ
10%, cea mai recenta valoare publicata fiind de 8,2%. Pe
masura ce efectele majorarii TVA-ului de anul trecut si ale
eliminarii plafoanelor la preturile energiei se vor estompa
treptat, ne asteptam ca presiunile inflationiste sa se reduca
in a doua jumatate a anului. In acest context, estimdm ca
inflatia de la finalul anului se va situa in intervalul 6%-7%.

Privind imaginea de ansamblu, mai multi factori sustin o
perspectiva pozitiva pentru perioada urmatoare: reducerea
deficitului bugetar, imbunatatirea deficitului comercial si
nivelul inca scazut al intermedierii financiare, situat intre
20% si 23%. impreuna, aceste elemente creeazé premise
favorabile pentru evolutia viitoare.

Privind in perspectiva, investitiile straine directe,
remitentele personale si fondurile europene raman factori



importanti pentru cresterea viitoare. In sectorul bancar,
sistemul continua sa fie bine capitalizat, iar cresterea
creditarii castiga avant. Asa cum a mentionat Omer,
aceasta dinamica este vizibila in special in creditarea
persoanelor juridice, in timp ce creditarea clientilor retail
continua, de asemenea, sa performeze peste media Uniunii
Europene.

in ceea ce priveste lichiditatea, observam o revenire a
depozitelor persoanelor juridice, in timp ce depozitele
populatiei continua sa dea dovada de o rezilienta mai
puternica in comparatie cu media Uniunii Europene.
Calitatea activelor ramane, de asemenea, solida, rata
creditelor neperformante la nivel de sector situandu-se la
3,2%. In acelasi timp, ratele de capital de nivel 1rdman cu
mult peste nivelurile observate in regiunea Europei Centrale
si de Est.

Privind spre finalul anului 2026, mentinem previziunile
prezentate in trimestrul anterior. Ne asteptam in continuare
la o crestere reala a PIB-ului de 0,2%, la o inflatie medie
situata in intervalul 6%-7% si la o rata a somajului, in
general, stabila. De asemenea, estimam ca rata dobanzii de
politica monetara va ramane neschimbata, la 6,5%, in
principal pe fondul contextului inflationist inca ridicat. in
ceea ce priveste deficitul bugetar, acesta ar putea ajunge
pana la 6%; totusi, pe baza evolutiilor de pana acum,
consideram probabil ca nivelul final sa ramana sub acest

prag.

In ceea ce priveste datoria publica, estimdm ca aceasta va
ajunge la 61,8% din PIB, in timp ce moneda nationala ar
trebui s& ramana relativ stabila. in acelasi timp, fondurile
europene continua sa joace un rol esential in sustinerea
schimbarii structurale a economiei, in special prin fondurile
de coeziune, instrumentul SAFE si Mecanismul de
Redresare si Rezilienta. Aceste resurse sunt asteptate sa
sprijine investitii in domenii-cheie precum infrastructura de
transport, energia si sanatatea, contribuind astfel la
consolidarea potentialului de crestere si a rezilientei
economiei.

Din perspectiva ratingurilor suverane, Romania isi mentine
statutul de investment grade din partea tuturor celor trei



agentii majore. Totusi, perspectivele asociate acestor
ratinguri raman negative. Principalele preocupari ale
agentiilor vizeaza mediul politic, precum si credibilitatea,
continuitatea si sustenabilitatea procesului de consolidare
fiscala dupa 2026.

Ca observatie finala, Romania si-a demonstrat capacitatea
de a implementa masuri de consolidare fiscala intr-un
interval relativ scurt, fara perturbari sociale semnificative.
intrebarea esentiald este acum daca acest proces va
continua si cat de ferm va fi sustinut pe termen lung. Cu
toate acestea, ramanem optimisti cu privire la mediul de
afaceri si la perspectivele de dezvoltare ale Bancii. in
continuare, ii dau cuvantul lui George, care va prezenta
performanta business-ului. Va multumesc.

GEORGE
CALINESCU

iti multumesc, Aurel. Prima jumatate a anului 2026 a
confirmat dinamica pozitiva observata deja in primul
trimestru. Profitul net a ajuns la aproape 2,14 miliarde lei la
nivel individual si la aproape 2,5 miliarde lei la nivel de
Grup, reflectand o performanta solida in intreaga activitate.

in ceea ce priveste comparatia cu bugetul pentru 2026, am
primit intrebari din partea analistilor privind evolutia
performantei din prima jumatate a anului. Putem confirma
ca rezultatele obtinute in primele sase luni sunt aliniate cu
bugetul stabilit pentru intregul an.

Primele sase luni ale anului confirma soliditatea
profitabilitatii si a rentabilitatii capitalului propriu. ROE s-a
situat la aproape 22%, atat la nivel individual, cat si la nivel
consolidat, depasind tinta noastra anuala de peste 20%.

Analizand bilantul, activele, creditele si depozitele au
inregistrat cresteri in primele sase luni ale anului. Activele
totale au ajuns la aproape 218 miliarde lei la nivel individual
si la aproape 233 miliarde lei la nivel de Grup, echivalentul
unei cresteri de aproximativ 4% in ambele cazuri.
Portofoliul de credite a continuat, de asemenea, sa se
extinda: la nivel individual, creditele au crescut cu 7,6%,
pana la aproape 114 miliarde lei, iar la nivel de Grup cu
peste 8%, pana la 122 miliarde lei la finalul primului



semestru.

Raportul credite brute/depozite a crescut in aceasta
perioada, reflectand expansiunea continua a portofoliului
de credite. La nivel individual, indicatorul a ajuns la aproape
66% in primele sase luni, iar la nivel de Grup s-a situat la
68%. Catalin va reveni cu detalii suplimentare privind
evolutia capitalului in sectiunea dedicata riscurilor din
cadrul prezentarii.

Raportul costuri/venituri, incluzand taxa pe cifra de afaceri,
s-a situat la 44,6% la nivel individual, continuand tendinta
descendentaq, si la 45% la nivel de Grup. Excluzand aceasta
taxa, indicatorul ar fi fost de 38% la nivel individual si de
39,7% la nivel de Grup. Astfel, chiar si dupa includerea
impactului taxei pe cifra de afaceri, ambele valori s-au
mentinut sub 50%, in pofida majorarii acestei taxe fata de
anul precedent.

in ceea ce priveste evolutia veniturilor, veniturile nete din
dobanzi au continuat sa creasca in prima jumatate a anului
comparativ cu aceeasi perioada din 2025, ajungéand la 3,3
miliarde lei la nivel individual si la 4,2 miliarde lei la nivel de
Grup. Aceasta corespunde unor cresteri anuale de 4,6% si,
respectiv, 6,3%, confirmand rolul veniturilor nete din
dobénzi drept principal motor al cresterii veniturilor in 2026.
Veniturile nete din speze si comisioane au avut, de
asemenea, o evolutie puternica in primele sase luni,
continuand dinamica pozitiva observata in primul trimestru.
Acestea au crescut cu 13,5% fata de aceeasi perioada a
anului trecut la nivel individual si cu 18% la nivel de Grup,
Grupul generand peste 900 de milioane lei venituri din
speze si comisioane in primul semestru.

in ceea ce priveste marja netd de dobanda, aceasta s-a
mentinut, in linii mari, stabila in prima jumatate a anului si
aproape de nivelurile inregistrate in 2025. La nivel de Grup,
marja s-a situat la 3,88%, fata de 3,92% in 2025, iar la nivel
individual la 3,41%, comparativ cu 3,50% in 2025.

Analizéand structura veniturilor, atat la nivel individual, cat si
la nivel de Grup, continuam sa beneficiem in 2026 de o
baza diversificata de venituri. Aceasta evolutie este
sustinuta de cresterea puternica a veniturilor din speze si



comisioane, de venituri mai mari din activitatea de
tranzactionare si de castiguri din active financiare.
Veniturile din tranzactionare au fost sprijinite de activitatea
mai intensa a clientilor pe operatiuni valutare, de evolutiile
pietei si de anumite contributii punctuale inregistrate la
rubrica ,alte venituri”. Acestea se adauga veniturilor din
bancassurance si dividendelor, care sunt reflectate in mod
traditional in aceasta categorie.

Am primit o intrebare privind cresterea pozitiei ,alte
venituri” si masura in care aceasta reflectd elemente
punctuale inregistrate in perioada analizata. Din suma
totala raportata la aceasta categorie, aproximativ 100 de
milioane lei reprezinta venituri nerecurente, atat la nivel
individual, céat si la nivel de Grup.

in ceea ce priveste cheltuielile, eficienta operationala s-a
imbunatatit in 2026, in pofida impactului semnificativ
generat de taxa pe cifra de afaceri, atat la nivel individual,
cat si la nivel de Grup. Cresterea acestei taxe reflecta
dublarea cotei aplicabile fata de anul precedent, de la 2%
la 4%, ceea ce a amplificat presiunea asupra bazei de
costuri raportate.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 71% fata de
aceeasi perioada a anului trecut la nivel individual si cu
7,8% la nivel de Grup. Este important de subliniat ca
aceasta linie de costuri s-a stabilizat, asa cum indica
evolutia trimestriala: in al doilea trimestru, cheltuielile cu
personalul s-au situat sub nivelul inregistrat in primul
trimestru. Ne asteptam ca acest nivel normalizat sa se
mentina si in a doua jumatate a anului.

Celelalte cheltuieli operationale au ramas, de asemenea,
bine controlate. Excluzand taxa pe cifra de afaceri, care a
crescut ca urmare a majorarii cotei introduse de autoritati,
cheltuielile au avansat cu aproximativ 4% fata de aceeasi
perioada a anului trecut la nivel individual, in timp ce la
nivel de Grup au scdzut cu 5%. in ambele cazuri, evolutia
s-a mentinut sub rata inflatiei. Aceasta performanta
reflecta disciplina continua in gestionarea costurilor,
sustinuta de initiativele de achizitii, simplificarea proceselor
si contributia tot mai mare a canalelor digitale. Dupa cum
am mentionat, raportul costuri/venituri a ramas, in linii mari,



stabil la nivel individual si s-a imbunatatit semnificativ la
nivel de Grup, ajungand la 38%, respectiv 39%.

Este important de subliniat ca reducerea costurilor nu
reflectd o diminuare a investitiilor in franciza. Dimpotriva,
continuam sa investim in domenii esentiale pentru
dezvoltarea pe termen lung a Bancii, inclusiv in tehnologie,
securitate cibernetica, capacitati de gestionare a datelor si
inteligenta artificiala.

Continuam sa imbunatatim experienta digitala a clientilor si
sa modernizam modelul nostru de distributie, cu obiectivul
de a le oferi interactiuni mai simple, mai rapide si mai
eficiente pe toate canalele. Aceste initiative sustin atéat
cresterea business-ului, cat si capacitatea noastra de a
deservi clientii intr-un mod mai integrat si mai scalabil. i voi
da acum cuvantul lui Omer, care va continua cu
prezentarea principalelor evolutii ale liniilor de business.

OMER TETIK

Multumesc, George. Asa cum am mentionat la inceput,
toate liniile noastre de business au inregistrat rezultate
solide in al doilea trimestru si in prima jumatate a anului.
Aceasta evolutie confirma dinamica pozitiva a activitatii
comerciale si ne sustine increderea in capacitatea de a
atinge tintele bugetate in acest an pentru creditare si
cresterea activelor.

Revenind la activitatea de retail banking, portofoliul total de
credite retail a ajuns la 44,7 miliarde lei, in crestere
nominala cu 3,1 miliarde lei fata de aceeasi perioada a
anului trecut. Desi avansul din prima jumatate a anului a
fost sustinut in principal de creditele de consum, structura
portofoliului raméne echilibrata intre creditele garantate si
cele negarantate. In acelasi timp, avand in vedere
concurenta agresiva la nivel de pret, continuam sa fim
selectivi. Ne concentram in continuare pe consolidarea
relatiilor cu clientii existenti, cu care avem un istoric solid si
pentru care putem crea valoare dincolo de produsul
ipotecar in sine. In aceast& perioada, am acordat 6.400 de
credite ipotecare, dintre care 1.000 au fost credite ipotecare
verzi.



De asemenea, suntem multumiti de cresterea continua a
depozitelor, obtinuta fara a ne pozitiona printre cele mai
agresive banci din piata din perspectiva dobanzilor. in ceea
ce priveste remunerarea depozitelor, ne mentinem intr-o
zona medie a pietei. Chiar daca o parte dintre clienti
continua sa transfere solduri din conturi curente si de
economii catre depozite la termen, am reusit sa crestem
volumul total al depozitelor la aproape 113 miliarde lei.

in ceea ce priveste creditarea, un avantaj competitiv tot mai
important il reprezinta originarea din mediul digital al
creditelor, sustinuta in special de integrarea produselor de
creditare negarantate in BT Pay. Aceasta capabilitate a
contribuit la o crestere semnificativa a productiei noi de
credite: in primele sase luni ale anului, prin BT Pay au fost
acordate 36.000 de credite de consum si carduri de credit.

Cresterea volumelor si valorilor tranzactiilor s-a reflectat
pozitiv si in evolutia veniturilor din speze si comisioane
generate de activitatea de retail banking. in paralel,
activitatea de bancassurance a continuat sa inregistreze o
crestere solida in primul semestru, contribuind suplimentar
la diversificarea veniturilor generate de linia de business
retail banking.

in ceea ce priveste activitatea bancara pentru persoane
juridice, ritmul de crestere a fost mai puternic, in special in
segmentul clientilor corporate mari. in acelasi timp, ne
bucura cresterea solida din al doilea trimestru in randul
companiilor mijlocii si al IMM-urilor.

Cresterea creditelor a depasit 10% de la inceputul anului,
dupa primele sase luni, situdndu-se semnificativ peste
media pietei. Portofoliul combinat de credite pentru
IMM-uri, microintreprinderi si companii mijlocii a ajuns la
peste 29 miliarde lei, in crestere cu 9,7% fata de inceputul
anului. In segmentul companiilor mari, proiectele aflate
anterior in curs de derulare s-au concretizat in credite
acordate in al doilea trimestru.

increderea noastra in atingerea obiectivelor bugetate este
sustinuta de transformarea continua a proiectelor din
portofoliu in productie efectiva. Pana la prezentarea



rezultatelor pentru al treilea trimestru, ne asteptam ca o
pondere si mai mare a acestor proiecte sa se concretizeze.
Portofoliul de credite pentru companiile mari a ajuns la
aproape 40 miliarde lei, fiind sustinut de depozite de 14
miliarde lei. in acelasi timp, depozitele IMM-urilor si ale
companiilor mijlocii s-au situat la 46 miliarde lei.

Aceste depozite sunt detinute in principal in conturi curente
si continua sa genereze volume semnificative de business
pentru Banca. Analizand mai detaliat segmentul IMM-urilor,
microintreprinderilor si companiilor mijlocii, am inregistrat
cresteri pe toate liniile in primele sase luni ale anului:
creditele pentru microintreprinderi au avansat cu
aproximativ 300 de milioane lei, creditele pentru IMM-uri cu
1 miliard lei, iar creditele pentru companiile mijlocii cu 1,3
miliarde lei.

Productia noua a crescut cu 18% fata de aceeasi perioada
a anului trecut, BT Go avand un rol central in aceasta
evolutie si in strategia noastra pentru clientii persoane
juridice. Platforma ofera clientilor o experienta digitala
practica si convenabild, permitand acestora nu doar sa
efectueze plati, ci si sa acceseze servicii suplimentare,
precum emiterea de facturi. Drept urmare, tot mai multi
clienti aleg BT atat pentru nevoile lor de creditare, céat si
pentru conturile curente si tranzactiile zilnice.

Sectorul agribusiness a fost, de asemenea, un motor
important de crestere in acest an. Dupa cétiva ani dificili,
perspectivele privind recolta sunt mai favorabile, iar
volumul noilor credite acordate in acest sector a ajuns la
aproximativ 1,4 miliarde lei, portofoliul total situandu-se la 7
miliarde lei. Sectorul sanatatii, sustinut de investitiile legate
de fondurile Uniunii Europene, a reprezentat un alt pilon de
crestere. Productia noua din aceasta divizie a ajuns la 1,4
miliarde lei, ducand portofoliul total la 3,2 miliarde lei.
impreuna, aceste doud linii de business specializate
deservesc peste 70.000 de clienti, in timp ce ecosistemul
mai larg al conturilor persoanelor juridice BT a crescut la
peste 600.000 de clienti unici.

Activitatea bancara dedicata companiilor mari a reprezentat

un motor-cheie al cresterii, sustinuta de valori mai ridicate
ale tranzactiilor si de relatii solide cu clienti reputati, cu
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profil de risc redus. Acest segment genereaza, totodata,
activitati conexe importante pentru Banca, inclusiv
factoring, unde volumele au ajuns la aproape 4 miliarde lei.
De la statutul de jucator relativ mic in acest domeniu, ne
indreptam treptat catre o pozitie de lider de piata.
Creditarea companiilor mari contribuie, de asemenea, la
dezvoltarea unor relatii comerciale suplimentare, inclusiv
prin achizitia de terminale POS, deschiderea de conturi de
salarii si utilizarea conturilor curente, chiar daca aceste
beneficii se materializeaza, de regula, cu un anumit decalaj
dupa acordarea finantérilor. in plus, continuadm sa avem un
portofoliu foarte solid de tranzactii sindicalizate si bilaterale,
ceea ce ne sustine increderea ca putem depasi bugetul
stabilit pentru acest an.

Pe masura ce activitatea de creditare continua sa se
extinda, ramanem la fel de disciplinati si prudenti in
gestionarea riscurilor. In continuare, il voi ruga pe Catalin sa
prezinte principalele evolutii ale indicatorilor de risc si sa
ofere mai multe detalii privind profilul nostru de risc.

CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Omer. Privind pozitia de capital si profilul de

risc, imaginea ramane solida si este pe deplin aliniata cu

robustetea bilantului, precum si cu nivelul de rentabilitate
inregistrat atat de Banca, céat si de Grup in ansamblu.

in ceea ce priveste indicatorii de capital, atdt Grupul, cat si
Banca, la nivel individual, continua sa se afle intr-o pozitie
solida. Rata totala de adecvare a capitalului se mentine
confortabil peste cerinta minima de reglementare, precum
si peste nivelul-tinta de 20%, pe care continuam sa il
comunicam ca reper intern.

Analizand evolutia fondurilor proprii, observam in
continuare o crestere constanta a valorii totale. Aceasta
evolutie este sustinuta in principal de capacitatea Bancii de
a genera profit organic si de a-l include in capitalurile
proprii, consolidand astfel pozitia de capital. Comparativ cu
finalul anului 2025, fondurile proprii au crescut cu
aproximativ 1,1 miliarde lei.

Desi am inclus in fondurile proprii aproximativ 2,1 miliarde
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lei din profitul aferent primului semestru, cresterea neta a
fondurilor proprii a fost mai redusa, de aproximativ 1,1
miliarde lei. Diferenta reflecta, in principal, impactul
dispozitiilor tranzitorii de reglementare aplicabile de la
inceputul anului. Cea mai importanta componenta este
legata de rezervele la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global, aferente detinerilor de obligatiuni. In
urma expirarii unei derogari temporare de reglementare,
rezervele negative sunt acum deduse din fondurile proprii.
Acest efect nu este specific Bancii Transilvania, ci reflecta
un tratament reglementar aplicabil la nivelul intregii piete.

Analizand densitatea activelor ponderate la risc, am
observat o crestere usoara intre finalul anului 2025 si iunie
2026, ponderea riscului de credit avansand de la 78% la
81%. Evolutia este explicata de doi factori. Primul tine de
expirarea unui tratament preferential de reglementare
aplicabil in 2025 expunerilor suverane denominate in euro,
pentru care autoritatea de reglementare a majorat
ponderile de risc. Acest efect este de natura reglementara
si nu reflecta o schimbare a riscului de credit al
portofoliului. Al doilea factor tine de mixul de business, nu
de o deteriorare a calitatii portofoliului de credite. Asa cum
a mentionat Omer, cresterea din acest an s-a concentrat in
principal in doua segmente - companii mari si credite
negarantate - ambele avand, in mod natural, ponderi de
risc mai ridicate. Chiar si in aceste conditii, cresterea
rezultata ramane confortabil in limitele apetitului nostru la
risc si ale nivelurilor de toleranta aprobate.

Privind cadrul general de reglementare, cerintele de capital
au ramas, in linii mari, stabile pe parcursul anului 2026.
Singura modificare consemnata la inceputul anului a fost o
usoara crestere a cerintei Pillar 2, in linie cu cresterea
activelor Bancii si cu evolutia generala a bilantului. Impactul
a fost limitat, de aproximativ 16 puncte de baza, si a fost
absorbit cu usurinta de pozitia noastra solida de capital.

Analizand diferenta dintre cerintele minime de
reglementare si ratele de capital publicate, continuam sa
mentinem marje de siguranta foarte confortabile. Rata
totala de adecvare a capitalului ofera un buffer de peste 3,5
puncte procentuale, in timp ce ratele CET1 si Tier 1 asigura
marje de aproape 5 puncte procentuale. Aceste niveluri ne
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ofera capacitatea de a absorbi atat cresterea planificata a
activitatii, cat si eventuale efecte nefavorabile generate de
evolutii sistemice care ar putea afecta portofoliile de credite
sau alte componente ale bilantului.

in ceea ce priveste calitatea activelor, evolutia s-a
imbunatatit fata de cifrele prezentate in martie. Dupa cum
probabil va amintiti, la prezentarea rezultatelor pentru
primul trimestru am raportat mai multe cazuri de default in
segmentul persoanelor juridice, ceea ce a dus la cresterea
ratei creditelor neperformante (NPL) la putin peste 2,5%.

in al doilea trimestru, nu am observat noi evolutii
nefavorabile in portofoliul de credite. in paralel, am
implementat mai multe masuri de curatare a portofoliului,
inclusiv un write-off de aproximativ 250 milioane lei si o
vanzare punctuala de creante de aproximativ 50 milioane
lei. In total, aceste actiuni s-au ridicat la aproximativ 300
milioane lei si au contribuit la readucerea ratei creditelor
neperformante la nivelul inregistrat la finalul anului 2025.
Comparativ cu media pietei, de 2,9%, aceasta evolutie
plaseaza Banca Transilvania intr-o pozitie solida din
perspectiva calitatii activelor.

In ceea ce priveste costul riscului, indicatorul s-a mentinut
sub nivelul bugetat de 70 de puncte de baza la finalul lunii
iunie. Scaderea de la 71 de puncte de baza in martie
reflecta atat imbunatatirea calitatii portofoliului in al doilea
trimestru, cat si cresterea volumelor de business.
Comparativ cu iunie 2025, costul riscului a fost mai mic cu
aproape 20 de puncte de baza.

La nivel de Grup, costul riscului s-a imbunatatit, de
asemenea, fata de iunie 2025, insa intr-o masura mai
redusa, de aproximativ 3 puncte de baza. Diferenta dintre
evolutia la nivelul Bancii si cea la nivel de Grup este
explicata in principal de doi factori: efectele de consolidare
si includerea, la finalul anului trecut, a unei noi subsidiare a
Grupului din Republica Moldova, specializata in
microfinantare si credite de consum. Avand in vedere
specificul acestui model de business, subsidiara are un
cost al riscului mai ridicat, compensat insa de niveluri mai
ridicate ale veniturilor.
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Analizand evolutia expunerilor pe stagii, am implementat in
2026 mai multe actualizari metodologice, ca parte a
imbunatatirilor continue aduse cadrului nostru de
gestionare a riscurilor. in urma acestor modific&ri, ponderea
expunerilor din Stagiul 1 a crescut. Evolutia reflecta atat
efectul actualizarilor metodologice, cét si volumele mai mari
de business generate in perioada analizata, care intra in
mod natural in portofoliu ca expuneri din Stagiul 1.

In pofida ajustarilor metodologice si a imbunatatirilor aduse
cadrului de risc, nu am redus nivelul provizioanelor.
Valoarea totala a provizioanelor a fost mentinuta, reflectand
abordarea noastra prudenta in procesul de constituire a
rezervelor. Acest lucru este vizibila in special in ceea ce
priveste creditele din Stagiul 2, unde rata de acoperire a
crescut ca urmare a alocarii suplimentare de provizioane
intr-o maniera conservatoare.

Comparativ atat cu finalul anului 2025, cat si cu luna martie
2026, rata de acoperire aferenta expunerilor din Stagiul 2 a
crescut cu pana la patru puncte procentuale. Aceasta
evolutie reflecta abordarea noastra prudenta si ne plaseaza
intr-o pozitie mai conservatoare atat fata de institutiile
financiare similare, cat si fata de media pietei.

in ceea ce priveste lichiditatea, pozitia noastra ramane
foarte solida, sustinuta de niveluri confortabile ale
principalilor indicatori: rata de acoperire a lichiditatii, NSFR
si raportul credite/depozite. Desi raportul credite/depozite a
crescut usor, acesta se mentine la un nivel foarte
confortabil, de 68%, confirmand pozitia puternica de
lichiditate atat la nivelul Bancii, cat si la nivel de Grup.

in ceea ce priveste capacitatea MREL, evolutia acesteia
reflecta doua elemente principale: pe de o parte, impactul
dispozitiilor tranzitorii aflate in curs de eliminare,
mentionate anterior; pe de alta parte, contributia pozitiva a
emisiunii record de obligatiuni senior nepreferentiale in
valoare de 1 miliard de euro, finalizata in aprilie. Emisiunea a
fost recunoscuta integral in capacitatea MREL si a sustinut
mentinerea unui buffer foarte confortabil, de 213 puncte de
baza peste cerinta minima de reglementare.

Reamintim ca, potrivit apetitului nostru la risc, urmarim
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mentinerea permanenta a unui buffer de cel putin 50 de
puncte de baza peste cerinta minima de reglementare. La
nivelul actual de 213 puncte de baza, bufferul MREL este
de peste patru ori mai mare decat acest prag stabilit intern.
Aceasta capacitate suplimentara ofera spatiu confortabil
pentru sustinerea cresterii business-ului nostru preconizate
pentru perioada urmatoare.

Acestea fiind spuse, ii dau cuvantul lui Aurel.

AUREL
BERNAT

Trecand la aspectele ESG, ratingul nostru ESG
Sustainalytics este de 14,6, ceea ce plaseaza Banca
Transilvania in categoria de risc scazut. Scorul a continuat
sa se imbunatateasca, reflectdnd progresele constante in
consolidarea practicilor noastre de sustenabilitate, precum
si in calitatea si transparenta raportarii ESG.

in ceea ce priveste impactul emisiunilor noastre de
obligatiuni sustenabile, venituri echivalente cu 1,5 miliarde
de euro au fost alocate integral pana la finalul anului. Din
aceasta suma, 40% au fost directionate catre proiecte
verzi, iar 60% catre proiecte sociale. Principalii indicatori
de impact sunt prezentati in materialele informative, insa
merita subliniate si eforturile noastre in zona de
accesibilitate si incluziune. Aceste initiative au presupus un
efort semnificativ la nivelul intregii organizatii si se reflecta
in peste 350 de bancomate si masini de reciclare dotate cu
ghidaj audio, in sucursale accesibile persoanelor cu
deficiente de deplasare siintr-o agentie complet adaptata
nevoilor acestor clienti.

Continuam sa integram incluziunea in intregul nostru
ecosistem, inclusiv prin BT Pay, tehnologii asistive si
initiative dedicate accesibilitatii. In acest sens, am
colaborat cu Asociatia Romana a Nevazatorilor pentru a
identifica si implementa masuri practice care sa faciliteze
accesul la serviciile noastre. Acum ii dau acum cuvantul lui
Omer, care va continua cu sectiunea dedicata canalelor
noastre digitale.
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OMER TETIK

Multumesc. Am mentionat BT Pay de mai multe ori pe
parcursul prezentarii, insa importanta platformei merita
subliniata separat. Din perspectiva acoperirii, adoptarii si
utilizarii de catre clienti, BT Pay a devenit o platforma
bancara digitala de referinta si un exemplu de bune practici
pe piata din Romania.

Cifrele ilustreaza clar amploarea adoptarii BT Pay. Platile
mobile prin NFC au crescut cu 24 %, iar volumul
transferurilor a avansat cu 26% fata de aceeasi perioada a
anului trecut. Ajustata pentru inflatie si pentru extinderea
bazei de clienti, aceasta performanta este cu atat mai
relevanta, confirménd ca utilizatorii existenti isi muta tot mai
mult activitatea bancara zilnica in BT Pay.

BT Pay nu mai este doar o aplicatie pentru plati si conturi
curente, ci devine treptat un ecosistem digital mai amplu.
Investim semnificativ in extinderea functionalitatilor sale,
astfel incat clientii sa poata accesa si produse de
economisire si investitii direct din aplicatie. Aceasta evolutie
se reflecta deja in rezultatele comerciale: 62% dintre noii
clienti ai BT Asset Management au fost atrasi prin fluxurile
disponibile in BT Pay.

Am extins, de asemenea, functionalitatile BT Pay prin
lansarea optiunilor de inrolare pentru clientii BT Capital
Partners direct din aplicatie. in zona pensiilor, 30% dintre
noii clienti BT Pensii au fost atrasi prin BT Pay. in paralel,
lucram pentru a integra mai activ BT Broker in acelasi
ecosistem digital. Prin accesul deja disponibil la produse de
investitii, economisire si round-up, BT Pay devine unul
dintre cele mai importante canale de vanzari ale Grupului si,
tot mai mult, cea mai mare sucursala digitala a noastra.

BT Go a continuat sa céastige tractiune semnificativa,
marcand recent trei ani de la lansare. Pana la finalul lunii
iunie, peste 600.000 de companii erau inrolate pe
platforma, dintre care 86% active din punct de vedere
tranzactional. In prima jumatate a anului, activitatea pe
platforma a depasit 61 de milioane de tranzactii, iar volumul
platilor procesate a trecut de 700 de miliarde lei.

BT Go urmeaza o traiectorie similara cu BT Pay, evoluand
dincolo de functionalitatile initiale de gestionare a conturilor
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si procesare a platilor. Platforma devine treptat un
ecosistem digital mai amplu pentru clientii persoane
juridice, oferind acces la solutii de asigurare, economisire,
facturare si gestionare a fluxului de numerar. in acelasi
timp, ne bucuram sa vedem ca atat BT Pay, cat si BT Go
continua sa primeasca evaluari foarte bune in App Store si
Google Play, mentinandu-se pe pozitii fruntase in
comparatie cu aplicatiile concurente.

in continuare, ii voi da cuvantul lui George, care va
prezenta pe scurt principalele rezultate ale subsidiarelor
noastre. Dupa aceasta sectiune, vom trece la sesiunea de
Q&A.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc, Omer. Prima jumétate a anului a confirmat
progresul continuu in integrarea subsidiarelor noastre atat
cu Banca, cat si cu ecosistemul mai larg al Grupului.
Aceasta evolutie este vizibila in prezenta tot mai puternica
a produselor subsidiarelor in canalele noastre digitale, ceea
ce contribuie la o experienta mai integrata pentru clienti si
la valorificarea mai eficienta a sinergiilor la nivel de Grup.

Ma voi concentra pe cateva aspecte-cheie, deoarece
informatiile detaliate sunt deja incluse in situatiile financiare
publicate si in materialele de prezentare. in primul rand, BT
Asset Management a avut o evolutie foarte solida: activele
administrate au depasit 12 miliarde lei, ceea ce reprezinta o
crestere de peste 100% fata de aceeasi perioada a anului
trecut. In paralel, compania si-a extins baza de investitori
activi la peste jumatate de milion de clienti.

ETF-ul BT Romania a avut, de asemenea, o evolutie solida,
depasind 400 de milioane lei in active nete in prima
jumatate a anului si atragand pana in prezent peste 12.000
de investitori. Microinvest si-a continuat expansiunea,
portofoliul de credite crescand cu 17% de la inceputul
anului. In zona de leasing, pentru BT Leasing colaborarea
cu BT a generat un impuls puternic, volumele avansand cu
66% fata de aceeasi perioada a anului trecut. in paralel, am
continuat sa imbunatatim experienta digitala a clientilor, cu
progrese vizibile in prima jumatate a anului. Acestea fiind
spuse, sa trecem la sesiunea de Q&A.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Buna ziua. Vom incepe cu prima serie de intrebari, adresate
de Daniela Mandru de la Swiss Capital. Prima intrebare se
refera la eficienta operationala: la nivel individual, raportul
costuri/venituri, excluzand taxa pe cifra de afaceri, s-a
imbunatatit fata de aceeasi perioada a anului trecut. Unde
estimati ca se va stabiliza raportul costuri/venituri pentru
intregul an 2026 si cat spatiu suplimentar de imbunatatire
considerati realist ca mai exista?

Trecand la creditare, volumul net al creditelor a crescut cu
12% fata de aceeasi perioada a anului trecut si cu 8% fata
de finalul anului 2025. in acest context, considerati c&
avansul net al creditelor pentru intregul an ar putea depasi
10%? Care sunt segmentele care, in opinia dumneavoastra,
vor sustine aceasta crestere in a doua jumétate a anului? in
plus, cresterea creditelor a continuat sa depaseasca ritmul
de crestere al depozitelor, ceea ce a dus la majorarea cu
trei puncte procentuale a raportului credite nete/depozite.
Ce nivel al acestui indicator considerati confortabil pentru
Banca Transilvania?

OMER TETIK

Daniela, iti multumesc pentru intrebari. Voi incepe cu cea
de-a doua, care se refera mai direct la buget si la
perspectivele de crestere a portofoliului de credite. Nu
dorim sa transmitem un mesaj excesiv de agresiv, insa, pe
baza portofoliului actual de proiecte si a vizibilitatii pe care
0 avem asupra evolutiilor din trimestrul al treilea, o crestere
de doua cifre a portofoliului de credite pare probabila. in
acelasi timp, vom continua sa gestionam cu disciplina
lichiditatea, activele ponderate la risc si calitatea generala a
portofoliului.

Rezultatul final va depinde in mare masura de ritmul in care
portofoliul actual de proiecte se va transforma in finantari
efective in a doua jumatate a anului si de ponderea
proiectelor care va fi reportata pentru anul viitor. Avem
discutii active cu clientii, in special in segmentele
companiilor mari si mijlocii. Acesti clienti isi evalueaza cu
atentie propriile bugete, precum si contextul geopolitic si
intern mai larg, inainte de a lua decizii majore de investitii.

Acestea fiind spuse, pot afirma cu incredere ca echipele
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noastre depun eforturi sustinute pentru a depasi
obiectivele bugetate.

in ceea ce priveste raportul credite/depozite, suntem
constienti ca evolutiile in ambele directii pot genera
intrebari: o crestere poate ridica anumite preocupari, iar o
scadere poate transmite alte semnale. Pentru modelul
nostru de business, consideram ca un raport
credite/depozite usor peste 75% este un nivel sanatos si
sustenabil.

Acest nivel depinde, in mare masura, de structura
portofoliilor de credite si depozite, precum si de evolutia
preturilor din piata. Avand in vedere modelul nostru
operational actual si pozitia bilantiera solida, dispunem in
continuare de marja pentru a directiona lichiditatea catre
oportunitati profitabile de creditare. Tocmai de aceea, asa
cum am mentionat anterior, nu este necesar sa adoptam o
politica excesiv de agresiva de remunerare a depozitelor
fata de concurenti, in conditiile unei pozitii de lichiditate
foarte confortabile.

In ceea ce priveste intrebarea referitoare la raportul
costuri/venituri, il voi ruga pe George sa ofere comentarii
mai detaliate.

Multumesc, Omer. Volumele de business continua sa
creasca, iar disciplina in gestionarea costurilor ramane
ferma. In a doua jumatate a anului, ne asteptdm la economii
suplimentare, sustinute de evolutia pozitiva a veniturilor. in
acest context, estimam ca raportul costuri/venituri va
ramane, in linii mari, stabil in a doua jumatate a anului, cu

GEORGE potential de imbunatatire suplimentara spre finalul anului.
CALINESCU
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Trecand la calitatea activelor, Daniela solicita clarificari
privind reducerea ajustarilor de management ale pierderilor
asteptate din credite , care au scazut la aproape 10%, de la
13,5% la finalul anului 2025. Ar trebui considerat nivelul
actual al acestor ajustari ca fiind, in mare masura,
normalizat, sau mai vedeti spatiu pentru reduceri
suplimentare in a doua jumatate a anului?

CATALIN
CARAGEA

Asa cum am mentionat in prezentare, in aceasta perioada
am implementat mai multe imbunatatiri metodologice ale
cadrului nostru de provizionare, inclusiv ajustari legate de
PMA (Post-Model Adjustments) cat si marjele aplicate de
management. Este important de subliniat ca aceste
modificari nu au generat eliberare de provizioane si, prin
urmare, nu au avut impact asupra costului riscului.
Continuam sa mentinem rata de acoperire la un nivel pe
care il consideram adecvat pentru mediul de risc actual.

Acest lucru se reflecta siin evolutia ratelor de acoperire,
care nu au scazut; dimpotriva, acestea au crescut. in
esenta, modificarea realizata nu reprezinta o eliberare de
provizioane. Am reclasificat o parte din ajustarile de
management in cadrul parametrilor modelului standard. Prin
urmare, vorbim mai degraba despre o ajustare
metodologica decat despre o reducere efectiva a
provizioanelor. Aceasta abordare aliniaza mai bine cadrul
de provizionare la principiile IFRS si la cerintele
metodologice standard.

Privind in perspectiva, nu vedem in prezent necesitatea
unor ajustari metodologice suplimentare si nu avem in plan
reducerea nivelului provizioanelor. Dimpotriva, strategia
noastra ramane axata pe mentinerea unei acoperiri solide a
provizioanelor. Aceasta abordare reflecta evaluarea
prudenta a riscurilor externe si interne care continua sa
caracterizeze mediul de afaceri, precum si a impactului
potential al acestora asupra calitatii portofoliului.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Vom trece acum la cateva intrebari
referitoare la amenda ROBOR, in contextul anchetei
Consiliului Concurentei. Karol Szteler de la Trigon si Jovan
Sikimic de la ODDO intreaba daca, in cazul in care decizia
recent anuntata va fi confirmata oficial, amenda de 960 de
milioane de lei ar deveni exigibila inainte de solutionarea
definitiva a litigiului? Cu alte cuvinte, acestia doresc sa
inteleaga daca simpla notificare oficiala a deciziei ar
modifica evaluarea actuala a Bancii. De asemenea, solicita
o actualizare privind stadiul actual al cazului ROBOR.

OMER TETIK

in spatiul public au circulat numeroase declaratii, opinii si
interpretari pe aceasta tema. Este important sa subliniem
ca Banca Transilvania si Grupul BT nu sunt de acord cu
acuzatiile vehiculate public. Referitor la intrebarea
specifica, motivarea deciziei nu ne-a fost inca comunicata
oficial. Pana in prezent, informatiile disponibile provin
exclusiv din mass-media si din comunicatele publice.

Pe de alta parte, colaboram indeaproape cu avocatii nostri
pentru a analiza diferite scenarii. Daca decizia care a fost
facuta public va fi mentinuta sau confirmata oficial, o vom
contesta.

Pe durata desfasurarii litigiului, pot exista mai multe optiuni
procedurale. Acestea pot include plata amenzii — care nu
reprezinta abordarea noastra preferata — sau constituirea
unei garantii de plata, precum o scrisoare de garantie, in
paralel cu continuarea contestarii deciziei in instanta.

in ceea ce priveste constituirea provizioanelor, aceasta
ramane o discutie activa in cadrul Bancii, inclusiv in dialog
cu auditorii si avocatii nostri. Orice decizie privind
recunoasterea unui provizion va depinde de evaluarea
noastra privind probabilitatea unui rezultat favorabil sau
nefavorabil in instanta.

in aceastd etapa, aceasta apreciere nu trebuie interpretat3
ca o evaluare definitiva. Pe baza informatiilor disponibile in
prezent, consideram ca probabilitatea constituirii unui
provizion este redusa. Aceasta evaluare reflecta, in
principal, faptul ca estimam o probabilitate scazuta a unui
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rezultat nefavorabil in cadrul spetei cu Consiliul
Concurentei. Cu toate acestea, pozitia noastra va depinde
de documentatia oficiala, inclusiv de continutul acesteia si
de momentul in care ne va fi comunicata in mod oficial.

Este probabil ca acest proces sa fie unul de durata. Ne
asteptam ca tema sa continue sa genereze dezbateri in
spatiul public, inclusiv noi stiri, comentarii, acuzatii si
interpretari. Cu toate acestea, in special pentru analisti si
investitorii institutionali, consideram important ca atentia sa
ramana concentrata pe fondul cauzei si pe opiniile
exprimate de parti independente, inclusiv membri ai
structurilor academice si participanti la piata. in opinia
noastra, naratiunea publica actuala reflecta o neintelegere
semnificativa a faptelor. Suntem increzatori ca lucrurile se
vor clarifica in timp, chiar daca procesul poate necesita
resurse si o perioada mai lunga pentru finalizare.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Trecem acum la intrebarile adresate de
Jovan Sikimic, referitoare la elementele din contul de profit
si pierdere. Prima intrebare vizeaza veniturile din speze si
comisioane. Avand in vedere performanta puternica
inregistrata in al doilea trimestru, au existat factori sezonieri
sau elemente specifice care au sustinut aceasta crestere?
De asemenea, cum ar trebui interpretat ritmul de crestere
pentru a doua jumatate a anului?

in al doilea rand, cum ar trebui interpretata evolutia
costurilor cu personalul in a doua jumatate a anului, in
special in contextul inflatiei? in plus, desi rata creditelor
neperformante a scazut, costul riscului a crescut. Ati putea
explica principalii factori care au determinat aceasta
divergenta?

OMER TETIK

Privind a doua jumatate a anului, ne asteptam ca veniturile
din speze si comisioane sa continue sa avanseze cel putin
intr-un ritm similar celui din primul semestru. Asa cum am
mentionat in prezentare, cresterea a fost sustinuta in
principal de volume mai mari de plati, extinderea bazei de
clienti si utilizarea tot mai intensa a canalelor digitale.
Aceste canale contribuie, totodata, la dezvoltarea
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ecosistemului Grupului, facand produsele BT Asset
Management si BT Capital Partners mai vizibile si mai usor
accesibile pentru clienti.

in ansamblu, ne asteptdm ca veniturile din speze si
comisioane sa isi mentina, in a doua jumatate a anului, cel
putin ritmul de crestere inregistrat in primul semestru. imi
puteti reaminti, va rog, a doua intrebare?

DIANA
MAZURCHIEVICI

Despre evolutia costurilor cu personalul.

OMER TETIK

in ceea ce priveste costurile cu personalul, al doilea
trimestru a marcat deja o scadere fata de primul trimestru,
asa cum am mentionat in prezentare. Cresterea anuala
reflecta in principal integrarea colegilor de la OTP, care a
influentat baza de comparatie din al doilea trimestru al
anului trecut.

Privind in perspectiva, pe masura ce veniturile se vor
normaliza in trimestrele urmatoare, ne asteptam ca si
costurile cu personalul sa ramana, in linii mari, stabile. Orice
eventuale cresteri suplimentare ar trebui sa fie limitate,
avand in vedere ca nu anticipam o majorare semnificativa a
numarului de angajati pana la finalul anului.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Vom continua cu céateva intrebari privind indicatorii de
capital. Divya Poojary, de la JPMorgan, intreaba daca puteti
cuantifica impactul estimat asupra capitalului in
eventualitatea unei retrogradari a ratingului suveran al
Romaniei. Separat, Dan David, de la Autonomous, solicita
indicatii privind impactul asupra CET1 al viitoarelor cresteri
ale ponderilor de risc aplicabile obligatiunilor suverane
denominate in euro.
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CATALIN
CARAGEA

Aceasta este o intrebare recurenta privind impactul
potential al unei retrogradari a ratingului suveran asupra
capitalului. Anul trecut, am estimat impactul maxim asupra
ratei totale de adecvare a capitalului la aproximativ 2%. in
contextul actual al pietei, estimarea noastra se situeaza
intre 1% si 2%.

Motivul este ca ratele dobanzilor de pe piata au inceput
deja sa incorporeze un risc perceput ca fiind mai ridicat,
tendinta vizibild inca de la inceputul anului. Chiar daca
retrogradarea ratingului nu s-a materializat, o parte din
impactul potential a fost deja inclus in preturi. Prin urmare,
estimam in prezent un efect potential de 1%—-2% asupra
ratei totale de adecvare a capitalului, nivel pe care il putem
absorbi prin pozitia noastra actuala de capital.

Acesta este unul dintre motivele pentru care mentinem
rezerve de capital: nu doar pentru a sustine cresterea
planificata a activitatii, ci si pentru a ne proteja impotriva
unor potentiale efecte negative generate de riscurile din
mediul extern.

A doua intrebare vizeaza impactul asupra CET1 al cerintelor
de reglementare aplicabile obligatiunilor suverane
denominate in euro.

Aceasta etapa de reglementare ar afecta activele
ponderate la risc, mai degraba decat fondurile proprii. Din
perspectiva reglementarii fondurilor proprii, nu ne asteptam
la un impact suplimentar. Urmatoarea etapa este
preconizata in jurul tranzitiei dintre 2026 si 2027, dublarea
ponderii de risc aplicate obligatiunilor suverane
denominate in euro urmand sa intre in vigoare la 1 ianuarie
2027.

Pe baza estimarilor noastre actuale si tindnd cont de
evolutia anticipata a portofoliului de obligatiuni suverane
denominate in euro pana la sfarsitul anului, impactul ar fi de
aproximativ 1% din rata de capital. Acest efect este deja
inclus in planificarea noastra de capital. In acelasi timp, la
Bruxelles este discutata in prezent o noua propunere de
scutire aplicabila acestui tip de expunere.

in termeni practici, aceasta ar insemna reintroducerea asa-
numitei ,solutii rapide” (,quick fix"), care ar permite
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bancilor din afara zonei euro sa continue aplicarea unei
ponderi de risc zero pentru aceste expuneri incepand cu
2027. Totusi, nu ne putem baza pe aceasta ipoteza in
planificarea capitalului deoarece calendarul si aprobarea
propunerii rAman incerte. in acest stadiu, putem doar sa
mentionam ca propunerea se afla in discutie, intrucat
aceasta este o informatie publica.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Continuand cu tema calitatii activelor, David Butler de la
Allianz Gl intreaba cum va asteptati sa evolueze de acum
inainte indicatorul costului riscului la nivel de Grup. Ar
trebui ca cele 86 de puncte de baza inregistrate in primul
semestru sa fie considerate un varf, sau va asteptati ca
indicatorul sa se mentina in jurul acestui nivel si anul viitor,
cu potential de presiune ascendenta suplimentara?

CATALIN
CARAGEA

Nivelul bugetat al costului riscului ramane de 70 de puncte
de baza, iar pentru acest an ne mentinem estimarea de a
ramane in acest interval. In acelasi timp, consideram c& un
nivel normalizat al costului riscului, in absenta unor factori
de stres, se situeaza pentru piata si regiunea noastra in
jurul valorii de 100 de puncte de baza. Aceasta estimare
exclude efectele compensatorii, precum eliberarile de
provizioane, si orice impact artificial asupra indicatorului.

Estimarea noastra ramane centrata in jurul nivelului de 70
de puncte de baza, presupunand ca nivelul calitatii
portofoliului se mentine stabil. Totusi, aceasta perspectiva
depinde si de contextul extern si de eventuale evolutii
nefavorabile care ar putea aparea in portofoliu.

Asa cum am mentionat in cadrul videoconferintei din primul
trimestru, efectele negative generate de socuri externe —
precum conflictul in care este implicat Iranul sau tensiunile
mai ample din Orientul Mijlociu — ar deveni, de regula,
vizibile in portofoliu cu o intéarziere de sase pana la noua
luni si, in unele cazuri, de pana la un an, in functie de
segment. Daca astfel de efecte se vor materializa, ne-am
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astepta sa le observam fie spre sfarsitul acestui an, fie la
inceputul anului viitor. Continuam sa monitorizam
indeaproape acest risc si mentinem rezerve pentru a
absorbi un eventual impact, daca acesta va deveni vizibil in
portofoliul nostru de credite.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Trecand la fluxurile de venituri, avem o
intrebare din partea lui Miguel Dias de la WOOD &
Company privind veniturile nete din dobanzi si marja neta
de dobénda. Avand in vedere cresterea portofoliului de
credite, ati putea explica factorii care au stat la baza
performantei mai slabe? A fost aceasta determinata in
principal de structura activelor, de o concurenta mai
puternica, de comprimarea spread-urilor sau de efecte de
sincronizare?

OMER TETIK

Dupa cum am mentionat anterior, activitatea de creditare a
avut un ritm mai lent in primul trimestru, desi am continuat
sa lucram activ la creditele aflate in curs de aprobare.
Evolutia veniturilor nete din dobanzi si a marjei nete de
dobéanda reflecta o combinatie de factori mai degraba
decat un singur element determinant si nu o consideram un
motiv de ingrijorare. Ne asteptam ca marja neta de
dobénda sa se mentina in intervalul 310-320 de puncte de
baza in perioada urmatoare.

Principalii factori sunt transferul soldurilor clientilor din
conturile curente catre depozite purtatoare de dobanda si
concurenta foarte intensa in zona creditarii retail, in special
pentru creditele ipotecare, dar si pentru creditele de
consum. In plus, cresterea recentd s-a concentrat in
principal pe segmentul corporate, unde marjele sunt, in
general, mai reduse. Totusi, aceasta crestere sustine
veniturile din comisioane si, in timp, poate genera relatii
suplimentare cu clientii de retail prin conturile de salariu.
Exista, de obicei, un decalaj pana cand aceste beneficii
secundare se materializeaza pe deplin, iar noi am observat
cicluri similare si in perioade anterioare. in ansamblu, desi
noile credite au contribuit mai vizibil la veniturile din
comisioane pe termen scurt, ne asteptam sa mentinem o
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marja neta de dobanda solida in perioada urmatoare.

Va multumesc. O ultima intrebare, adresata de Domenico
Maggio de la Jefferies. Aveti in vedere vreo emisiune de
obligatiuni inainte de sféarsitul anului?

DIANA
MAZURCHIEVICI

Da, aceasta ramane o posibilitate. Asa cum am spus
anterior, dorim sa ramanem un emitent activ si sa
continuam sa accesam piata atunci cand conditiile sunt
favorabile. Acest lucru ne ajuta sa ne mentinem curba de
randament, sa ne consolidam reputatia pe piata si sa
mentinem interesul investitorilor. Am putea lua in

OMER TETIK considerare o emisiune in ultimul trimestru al anului, insa,
avand in vedere succesul tranzactiei din aprilie si
includerea profiturilor din prima jumatate a anului in baza
noastra de capital, dispunem de rezerve si buffere solide.
Prin urmare, vom raméane foarte atenti la pret.

Am abordat toate subiectele ridicate prin intrebarile primite.
Daca exista intrebari la care nu am reusit sa raspundem in
cadrul acestei videoconferinte, invitam investitorii si
analistii sa ne contacteze direct. Voi da acum cuvantul
conducerii pentru comentariile finale.

DIANA Va multumesc foarte mult.
MAZURCHIEVICI

Va multumesc foarte mult ca ati fost alaturi de noi astazi si
pentru interesul constant fata de Banca Transilvania.
Apreciem intrebarile si observatiile dumneavoastra, care
sunt valoroase pentru modul in care evaluam evolutiile
pietei si ne perfectionam strategia de afaceri. Feedback-ul
dumneavoastra reprezinta o forma directa si constructiva
OMER TETIK de consultare, iar noi speram sa continuam sa livram

27



rezultatele pe care le asteptati de la noi.

Avand in vedere proiectele in curs si angajamentul echipei
noastre, raman increzator in capacitatea noastra de a ne
indeplini obiectivele. As dori, de asemenea, sa le
multumesc Dianei, lui Vlad si tuturor colegilor care lucreaza
pentru pregatirea, comunicarea si sprijinul acordat pe
parcursul acestui proces. Daca aveti intrebari suplimentare,
va rugam sa ne contactati prin canalele de Relatii cu
Investitorii, iar noi va vom raspunde cat mai curand posibil.

in cele din urma, pentru cei care nu au avut inca ocazia s
se bucure de o vacanta de vara mai lunga, sper ca
saptamanile urmatoare le vor oferi aceasta sansa.
Asteptam cu interes sa discutam din nou cu
dumneavoastra cu ocazia prezentarii rezultatelor noastre
pentru trimestrul al treilea. Va multumim inca o data si va
dorim numai bine.
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