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SPEAKERS

OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din
Roménia si din Europa de Sud-Est. Este membru al
Consiliului de Administratie al BT Capital Partners si este un
sustinator puternic al dezvoltarii pietei de capital din
Romania. Are o experienta bancara de peste 20 de aniin
Romania, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un
an mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura
echipei de trezorerie a Finansbank. in 1997 s-a mutat in
Rusia, ocupénd functia de coordonator al Departamentului
de Trezorerie si Piete de Capital al Finansbank Moscova.
S-a mutat in Romania in anul 2000, cénd aceeasi banca i-a
oferit o noua misiune in calitate de vicepresedinte adjunct.
Zece ani mai tarziu, a devenit vicepresedinte si apoi
director general al Credit Europe Bank, fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in
domeniul bancar si al auditului. In calitate de membru al
echipei BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai
tinere echipe de conducere executiva din sistemul bancar
romanesc. Pe langa echipa financiara a bancii,
coordoneaza managementul datelor si informatiilor la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania. Stilul sau de
management se bazeaza pe sustinerea echipei coordonate
pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume. in 2019, a
fost desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu
investitorii (Gala BVB si AR&IR).



CATALIN CARAGEA

Director General Adjunct Risc

Catalin Caragea a venit in Grupul Banca Transilvania cu
peste 20 de ani de experienta ih domeniul managementul
riscului, in banci din Romania si din strainatate - la
Raiffeisen Bank Romania, BCR si Erste Group Viena.

La Banca Transilvania el coordoneaza aria de management
al riscurilor si conformitate, in speta: managementul
riscurilor integrate, modelarea riscurilor, administrarea si
analiza riscurilor de credit, pietelor si lichiditatii,
conformitate, operationale, incluzand antifrauda,
securitatea informatiei si tehnologiei si continuitatea
afacerii.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are 20 de ani de experienta in domeniul
bancar si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT
din 2005. incepand cu anul 2007 si pana recent, a ocupat
diverse pozitii in cadrul BT Asset Management, pana in
2017, cand a devenit Director General al companiei.

in prezent este Director Executiv Institutii Financiare si
Relatii cu Investitorii la Banca Transilvania, supervizéand
Directia Relatii Internationale si Institutii Financiare, Directia
ESG Integration si Relatii cu Investitorii si Departamentul de
Analiza Macroeconomica. Este presedintele Consiliului de
Administratie al BT Pensii.

MODERATOR

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din
2017. Este director al Directiei de integrare ESG si Relatii cu
Investitorii, din iunie 2022, la Banca Transilvania, cu atributii
in supravegherea initiativelor ESG si de dezvoltare durabila,




fuziuni si achizitii, respectiv relatia cu investitorii.

Este membra ACCA si absolventa a Executive MBA la
Maastricht School of Management. Cu o experienta bogata
si un angajament puternic de a aduce o schimbare pozitiva,
Diana Mazurchievici contribuie la succesul initiativelor ESG
ale Bancii Transilvania.
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OPERATOR

Doamnelor si domnilor, va multumesc pentru asteptare.
Sunt Maria, operatorul vostru Chorus Call. Va urez bun
venit si va multumesc ca v-ati alaturat conferintei telefonice
a Bancii Transilvania pentru prezentarea si discutarea
rezultatelor financiare din primul trimestru al anului 2026.

in acest moment, as dori s& dau cuvantul domnului Omer
Tetik, CEO, domnului George Calinescu, Director General
Adjunct - CFO, domnului Catalin Caragea — CRO, si
domnului Aurel Bernat — Director Executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii.

Domnule Tetik, aveti cuvantul.

OMER TETIK

Buna ziua sau buna dimineata, in functie de locul unde va
aflati. V& multumim ca sunteti alaturi de noi astazi. Va
multumim pentru timpul acordat si pentru interesul continuu
de a participa la conferintele noastre si de a ne trimite
intrebéri. inainte de a incepe prezentarea, as dori s& va ofer
o scurta actualizare cu privire la mediul nostru operational,
uneori dificil, nu numaiin Romania, ci siin lumina
provocarilor politice cu care ne confruntam in prezent, care
se adauga in mod evident la contextul general. Totusi, cand
analizam impactul masurilor de consolidare fiscalg, inflatia
inca ridicata si o anumita incertitudine politica, putem
spune ca atat sectorul privat, cat si sectorul bancar, siin
special Banca Transilvania, au inregistrat performante
destul de bune in ceea ce priveste cresterea afacerilor,
dezvoltarea activitatilor, profitabilitatea, generarea de
capital si randamente valoroase pentru actionarii nostri.

Rezultatele din primul trimestru, dupa cum ati vazut deja
saptamana trecuta, au fost foarte solide. Acestea au fost
sustinute de activitatea de fuziuni si achizitii in care am fost
extrem de activi anul trecut, atat in Romania, cat siin
Republica Moldova. Drept urmare, ne-am majorat profitul
net cu 30%. Chiar si fara a lua in calcul achizitiile,
tendintele raman incurajatoare, in special in ceea ce
priveste cresterea veniturilor si controlul costurilor.

Observam o crestere a veniturilor fara risc, a activitatii de
bancassurance si a volumului platilor. Numai in primul



trimestru, am deschis aproape 150.000 de conturi noi, atat
pentru clientii corporate, cat si pentru cei retail. Per
ansamblu, cifrele se incadreaza in buget si, asa cum s-a
reflectat deja pe pietele de capital, am continuat sa oferim
randamente bune investitorilor nostri.

Ramanem increzatori in indeplinirea bugetului, care a fost
aprobat si la ultima Adunare Generala a Actionarilor de la
sfarsitul lunii aprilie, impreuna cu distribuirea dividendelor si
numirea noilor membri ai Consiliului de Administratie.
Consideram ca piata si-a manifestat deja increderea in
modelul nostru de afaceri si in rezultatele pe care le putem
obtine, asa cum se reflecta in interesul exceptional
manifestat in aprilie fata de noua noastra emisiune de
obligatiuni, prin care am strans 1 miliard de euro. Din céate
stim, aceasta este cea mai mare suma atrasa din Europa
Centrala si de Est, pana in prezent. De asemenea, in
principal pe baza modificarilor metodologice, dar si datorita
cresterii noastre solide, rezultatelor puternice si pozitiei
solide de capital, Fitch ne-a imbunatatit ratingul la BBB.

Daca analizam tendintele pe termen lung, consideram c3,
gratie aplicatiilor noastre de banking digital, BT Pay si BT
Go, precum si nivelului ridicat de satisfactie si incredere al
clientilor, vom continua sa inregistram rezultate bune si
solide in trimestrele urmatoare. Sunt convins ca provocarile
din Romania, cu care ne-am familiarizat aproape complet in
ultimele doua sau trei decenii, vor avea doar un impact
minor asupra dezvoltarii afacerii noastre.

il voi ruga acum pe Aurel s& prezinte o scurtd actualizare
privind tendintele economiei roméanesti si ale sectorului
bancar, dupa care vom reveni la cifrele si rezultatele
noastre.

AUREL BERNAT

Multumesc, Omer. Voi continua comentariile tale privind
mediul din Romania, spunand ca observam o combinatie de
evolutii pozitive si mai putin pozitive in jurul nostru. Voi
incepe cu partea pozitiva, unde ramanem in continuare una
dintre principalele tari din Europa Centrala si de Estin ceea
ce priveste dezvoltarea viitoare si atractivitatea pentru
investitiile straine directe.



Am inregistrat o crestere puternica intre 2015 si 2025, desi
cresterea a fost mai moderata in 2025 si 2026. Cu toate
acestea, PIB-ul pe cap de locuitor a atins 78% din media
UE, ceea ce reprezinta un nivel semnificativ in comparatie
cu situatia anterioara.

Ceea ce consideram un semnal pozitiv este faptul ca, in
Romania, exista inca disparitati mari intre regiuni.
Bucurestiul si, intr-o oarecare masura, partea de vest a tarii
se situeaza cu mult peste aceasta medie, in timp ce restul
tarii raméane in urma. Consideram acest lucru ca un
potential de dezvoltare viitoare, deoarece exista inca loc
pentru o distributie mai larga a dezvoltarii intre regiuni.

in ceea ce priveste PIB-ul, in primul trimestru al anului
2026, acesta a scazut cu 1,7% pe o baza neajustata sau cu
1,5% pe o0 baza ajustata. Acest lucru este direct legat de
masurile fiscale luate de Guvern. Cu toate acestea, aceste
masuri au avut un impact pozitiv asupra deficitului bugetar,
dupa cum se poate observa in al doilea grafic. Acesta s-a
redus la 1,03% in primul trimestru al anului 2026, aproape
jumatate din nivelul inregistrat in anul precedent. Puteti
vedea, de asemenea, estimarile noastre pentru sfarsitul
anului 2026, precum si estimarile anualizate, care includ
primul trimestru al acestui an.

Deficitul comercial a scazut cu 9,3% fata de aceeasi
perioada a anului trecut, ceea ce ne da incredere in
tendintele viitoare. Deficitul de cont curent evolueaza, de
asemenea, intr-o directie pozitiva, desi intr-o masura mai
mica in ceea ce priveste intermedierea financiara, unde
raportul ramane usor peste 20%. inca o dat3, asa cum am
mentionat, aceasta este o combinatie de evolutii pozitive si
mai putin pozitive. Totusi, consideram acest lucru ca un alt
semnal pozitiv in ceea ce priveste potentialul de dezvoltare
viitoare.

in ceea ce priveste inflatia, ne mentinem intr-un mediu
inflationist mai ridicat din cauza tuturor masurilor de
consolidare fiscala pe care le-am discutat in conferintele
noastre anterioare. Acestea se refera la cresterea TVA-ului
de anul trecut si la alte masuri, precum plafonarea si
liberalizarea ulterioara a preturilor la energie. Ca urmare,
inflatia se situeaza in prezent la aproximativ 9% fata de



aceeasi perioada a anului trecut.

Cel mai probabil, pana la sfarsitul acestui an, aceasta ar
trebui sa scada, intrucat toate masurile anterioare vor
incepe sa-si piarda din efect pe parcursul anului. Datoria
publica raportata la PIB ramane la un nivel mai scazut decat
media europeana. Ritmul de crestere incetineste, de
asemenea, astfel incat la sfarsitul anului 2025 ne situam la
59%.

Investitiile straine directe au inregistrat o tendinta usor
negativa. Am observat o scadere de la aproximativ 1,8
miliarde euro la 1,1 miliarde euro, partial compensata de
remitentele personale din primul trimestru al acestui an,
care au crescut cu 16% fata de anul precedent.

Pentru sectorul bancar, pare s fie inca un an relativ bun. in
ceea ce priveste creditele corporate, am inregistrat o
crestere de peste 5%. Creditarea persoanelor fizice
continua sa creasca, de asemenea, la niveluri cu mult peste
media europeana. Depozitele inregistreaza o dinamica mai
buna dupa scaderea de la sfarsitul anului 2025, desi raman
usor sub media europeana, depozitele persoanelor fizice
compensand cu prisosinta componenta corporate care a
avut o dinamica de crestere mai slaba.

Calitatea activelor ramane solida. Conform indicatorilor de
risc ai ABE, rata creditelor neperformante se situeaza la
3.1%, sub nivelurile inregistrate pe alte piete, cum ar fi
Polonia, de exemplu. in ceea ce priveste adecvarea
capitalului, rata Tier 1 ramane ridicata, la 22%.

In ceea ce priveste estimérile noastre, am revizuit cresterea
PIB-ului real la 0,2%. Aceast outlook tine cont in mod clar
de socurile externe, cum ar fi razboiul din Iran si
incertitudinea politica, care vin la pachet cu deprecierea
monedei, un mediu inflationist mai ridicat si alte cateva
presiuni conexe. Concluzia este ca consumul ramane la un
nivel scazut, dar incepand cu primul trimestru al anului
2025 am observat o trecere de la consum la investitii. Acest
lucru ramane relevant si astazi. De asemenea, reprezinta o
oportunitate de a dezvolta economia locala pe o baza mai
larga, in loc sa ne bazam doar pe consum.



Ca vesti pozitive pentru acest an, observam progrese in
ceea ce priveste aderarea la OCDE, 24 din cele 25 de
capitole fiind acum inchise. in plus, in ceea ce priveste
transele din cadrul PNRR, precum si fondurile europene de
coeziune si fondurile SAFE, avem la dispozitie sume
relevante. Cel mai important este ca disciplina fiscala si
coerenta politicilor sa continue. Acestea sunt ancore
esentiale pentru stabilitatea macroeconomica, asa cum au
subliniat si agentiile de rating.

Acum ii dau cuvantul lui George pentru prezentarea
performantelor companiei si va multumesc foarte mult.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc, Aurel. Incepem primul trimestru al anului 2026
cu o performanta puternica, continuand tendinta pe care
am inregistrat-o si in ultimele trimestre ale anului 2025.
Exista multe cifre pe acest slide, dar ne vom concentra
doar pe céateva dintre ele, lasand unele informatii pentru
sesiunea de intrebari si raspunsuri, daca doriti sa intram in
mai multe detalii.

Voi incepe prin a mentiona faptul ca rezultatul nostru net
din primul trimestru al anului 2026 a crescut cu 25,6% la
nivel individual si cu 30% la nivel consolidat, inregistrand
totodata o rentabilitate a capitalului propriu foarte solida
pentru primul trimestru, de 19,5% la nivel de banca si de
20,7% la nivel consolidat. Ceea ce dorim sa subliniem este
ca, daca luam in considerare plata dividendelor aprobata in
aprilie, randamentul capitalului propriu pentru primul
trimestru ar fi fost usor mai ridicat, ajungand la 20,37% la
nivel de banca.

in ceea ce priveste veniturile nete din dobanzi, acestea au
depasit 2 miliarde de lei la nivel de Grup. Aceasta
reprezinta o crestere de 5,6% fata de aceeasi perioada a
anului precedent. La nivel individual, cresterea a fost de
8,7%, ceea ce este in linie cu estimarile prevazute in
bugetul pentru acest an. Aceasta crestere a fost
determinata in principal de o crestere a volumelor, dupa
cum veti vedea, si, de asemenea, a fost sustinuta de
cresterea raportului credite/depozite. Pe acest slide, puteti
observa c3, la nivel individual, acest raport a crescut cu 1
punct procentual, iar la nivel de Grup cu 1,21 puncte



procentuale.

Veniturile din speze si comisioane au crescut de asemenea.
Omer a mentionat c& am castigat peste 150.000 de clienti
noi in primul trimestru al anului, ceea ce a contribuit la o
crestere a veniturilor din speze si comisioane, in timp ce
structura generala a comisioanelor a ramas, in mare parte,
neschimbata in 2026 comparativ cu 2025.

in ceea ce priveste evolutia costurilor, am inregistrat o
crestere anuala de 17,7% la nivel de banca. Aceasta a fost
determinata in principal de cresterea impozitului pe cifra de
afaceri, care a crescut de la 2% la inceputul anului trecut la
4% in 2026.

Vom intra in mai multe detalii in slide-ul privind costurile,
dar daca ne concentram asupra bilantului, putem spune c3,
asa cum am mentionat anterior, cresterea raportului
credite/depozite a fost determinata de cresterea volumului
de credite. Creditele au crescut cu 2% la nivel de banca si
cu 2,2% la nivel de Grup, ceea ce a dus la un raport
credite/depozite mai ridicat atat la nivel individual, céat si la
nivel de Grup. Activele au crescut cu aproximativ 1,2% atat
la nivel de banca, cat si la nivel consolidat.

Daca mergem mai departe si analizam evolutia contului de
profit si pierdere, ne concentram mai intai pe venituri.
Observam ca veniturile nete din dobéanzi contribuie cu
aproximativ 65% la veniturile totale ale bancii, plasand BT la
niveluri similare cu cele mai bune practici din sectorul
bancar. Veniturile fara risc reprezinta aproximativ 35% din
total venituri, oferind mixul de venituri si caracteristicile
unei francize cu adevarat universale pentru o institutie
financiara.

in ceea ce priveste marja netd de dobanda, putem spune
ca aceasta s-a mentinut la un nivel aproximativ constant in
ultimele cateva trimestre. Daca ne uitam la nivelul bancii,
3,43%, suntem foarte aproape de nivelul la care am
incheiat anul trecut si de nivelul pe care I-am avut si in
2024. La nivel de Grup, 3,93%, suntem, de asemenea,
foarte aproape de cifrele inregistrate in 2024 si 2025.

in ceea ce priveste evolutia veniturilor nete din speze si



comisioane, observam o crestere de doua cifre atéat la
nivelul rezultatelor individuale, cat si la nivelul celor
consolidate. Acest lucru reflecta strategia noastra si, in
special, abordarea bazata pe abonament a produselor pe
care le oferim clientilor nostri, ceea ce duce la un numar si
un volum mai mare de tranzactii cu acestia, precum sila o
baza de clienti in crestere.

in ceea ce priveste veniturile nete din speze si comisioane,
in sectorul cardurilor avem peste 8 milioane de carduri in
portofoliu, cea mai mare retea de POS-uri si 0 baza de
comercianti foarte solida. De asemenea, observam, in
segmentul marilor clienti corporativi, o crestere a finantarii
lantului de aprovizionare, precum si a altor activitati
non-cash, cum ar fi scrisorile de garantie si acreditivele.

in ceea ce priveste veniturile din tranzactionare, cresterea
din primul trimestru al anului 2026 a fost determinata de o
activitate mai intensa de schimb valutar din partea clientilor
nostri. De asemenea, am inregistrat cresteri semnificative
ale altor venituri nete, care nu sunt prezentate in acest slide
si care reprezinta in special venituri din bancassurance. Am
consolidat acest flux de venituriin 2025 prin scheme de
stimulare revizuite si procese si platforme operationale
optimizate, inclusiv integrarea acestor servicii in BT Pay si
BT Go.

Daca analizati evolutia contului de profit si pierdere din
situatiile financiare detaliate, probabil ati observat ca nu
avem o contributie la Fondul de garantare a depozitelor
bancare in 2026. Acest lucru reflecta pozitia actuala de
finantare a Fondului de garantare a depozitelor din
Romania, care a atins nivelul tinta, in conformitate cu
cerintele locale si ale UE. Conform legislatiei locale si a UE,
acest lucru permite Autoritatii sa suspende contributia
anuala pentru un anumit an, fara a elimina obligatia legala
de a contribui in perioadele viitoare, daca este necesar.
Cadrul ramane in vigoare, dar pentru acest an nu avem
nicio contributie nici la Fondul de Garantare a Depozitelor,
nici la Fondul de Rezolutie.

In ceea ce priveste cheltuielile operationale, asa cum am
mentionat anterior, am inregistrat o crestere a acestora in
primul trimestru. Daca ne uitam la cheltuielile cu personalul,



acestea au crescut cu 11,5% la nivel de banca si cu 9% la
nivel de Grup. Aceasta a fost determinata in principal de o
ajustare legata de inflatie, care anul acesta s-a materializat
sub forma unui bonus unic, decat sub forma unei cresteri
salariale procentuale. La nivel de banca, aceasta crestere
reflecta, de asemenea, angajatii care s-au alaturat de la
OTP, aproximativ 200 de persoane, incepand cu luna
martie a anului trecut, ceea ce inseamna ca anul acesta
vedem un trimestru complet cu acesti noi angajati, in timp
ce anul trecut doar o luna a fost reflectata in contul de
profit si pierdere la cheltuielile cu personalul.

in ceea ce priveste cheltuielile operationale, cresterea de
32,5% a fost determinata in principal de taxa pe cifra de
afaceri, care s-a ridicat la 166 milioane LEl in acest an.
Aceasta reprezinta o crestere de 90 milioane LEI fata de
anul trecut. Asa cum am mentionat, si repet aici pentru toti
cei care sunt prezenti, procentul a crescut de la 2% la 4%
in iulie 2025.

Daca analizati evolutia liniei de cheltuieli operationale,
excluzand impactul taxei pe cifra de afaceri, veti observa
ca cresterea la nivelul bancii in primul trimestru a fost de
aproximativ 8% fata de aceeasi perioada a anului trecut. La
nivel de Grup, insa, am inregistrat o scadere a cheltuielilor
operationale de aproximativ 6% in primul trimestru,
reflectand faptul ca OTP a fost inclusa in rezultatele
consolidate in primul trimestru al anului trecut si ca am
reusit sa consolidam OTP in cadrul bancii, reducéand in
acelasi timp semnificativ cheltuielile aferente.

Din perspectiva raportului costuri/venituri, acest lucru
inseamna ca, atat la nivel de Grup, cat si la nivel de Banca,
ne situam la aproximativ 48%, incluzand taxa pe cifra de
afaceri. Cu toate acestea, daca excludem efectul taxei pe
cifra de afaceri, raportul scade la 41,6% la nivel de Banca,
ceea ce ramane cu mult sub media sectorului bancar
romanesc.

Ma voi opri aici si voi lasa unele dintre punctele ramase
pentru sesiunea de intrebari si raspunsuri, inainte de a-i da
cuvantul lui Omer pentru a continua cu actualizari privind
activitatea de business.



OMER TETIK

Multumesc, George. Revenind la activitatea noastra
principald, serviciile bancare de retail si corporate, as
spune ca, in sectorul de retail, suntem in linie cu cifrele
bugetate. Portofoliul nostru de credite a crescut cu 1,3%, in
linie cu piata. Asa cum am mentionat in conferintele
anterioare, si intrucat exista si cateva intrebari pe aceasta
tema, piata romaneasca a devenit intr-adevar extrem de
competitiva si s-a decuplat oarecum de situatia inflatiei sau
a ratei dobanzii de referinta. Nu intram neaparat intr-un
razboi al preturilor. Cu toate acestea, suntem incantati sa
raméanem banca preferata a clientilor retail atunci cand
acestia cauta un credit de consum, un card de credit sau
un credit ipotecar. in primul trimestru, am acordat peste
2.800 de credite ipotecare noi, in valoare totala de aproape
1 miliard de lei, in timp ce creditele de consum noi au atins
2,5 miliarde de lei.

O evolutie pozitiva este faptul ca cresterea creditarii online
prin aplicatia BT Pay a crescut cu peste 56% fata de anul
trecut. Peste 20.000 de credite au fost acordate doar prin
aplicatia noastra de mobile banking. Ne asteptam ca acest
numar sa continue sa creasca intr-un ritm accelerat,
cardurile de credit si creditele de consum, trecand la
creditarea online. Acest lucru ne ajuta si din punct de
vedere al cheltuielilor operationale (OPEX) si al unei mai
bune gestionari a procesului de documentare.

De asemenea, suntem incéntati sa avem un portofoliu de
credite destul de diversificat atat in ceea ce priveste
distributia valutara, cat si cea a produselor. Putin peste
40% din creditele noastre de retail sunt credite de consum,
in timp ce restul sunt in principal credite ipotecare.
Creditarea prin carduri de credit, desi cifrele suntinca
relativ mici, este unul dintre produsele noastre de atractie in
ceea ce priveste gestionarea conturilor curente, conturile
CASA, activitatea retelei de comercianti si, pe de alta parte,
sprijinirea serviciilor bancare pentru corporatii si IMM-uri.
Constatam, de asemenea, ca acest lucru ne consolideaza
pozitia.

Sumele datorate clientilor au ramas, de asemenea, stabile.
Am observat o oarecare trecere de la conturile CASA (de
tip conturi curente) la depozite la termen, pe masura ce



presiunile inflationiste ii fac pe clienti sa fie mai atenti la
evolutiile pietei. In acelasi timp, clientii investesc si in
programul guvernamental Fidelis si in diverse fonduri de
investitii, unde BT Asset Management si BT Capital Partners
sunt beneficiari clari.

Am observat o intrebare referitoare la cresterea veniturilor
nete din speze si comisioane, unde se observa un impact
semnificativ al activitatilor noastre de asset management si
al cresterii sustinute venite din domeniul bancassurance.
Cu siguranta, la nivel de Grup, observam o activitate mai
intensa in domeniul bancassurance, comparativ cu
trimestrele anterioare, avand in vedere cele doua achizitii
din Moldova si achizitia OTP din Romania, toate finalizate
anul trecut.

in sectorul bancar de retail, suntem, de asemenea, foarte
atenti la datele demografice ale clientilor si observam ca
avem 1,1 milioane de clienti din generatia Z. Pentru clientii
cu varsta sub 30 de ani, suntem in mod clar banca
preferata, atat printre bancile traditionale, cét si printre cele
digitale. Acest lucru reprezinta un potential semnificativ de
crestere suplimentara pentru noi.

Revenind la creditarea corporate, portofoliul de credite
corporate creste intr-un ritm accelerat, sustinut de fondurile
Uniunii Europene, programele guvernamentale si apetitul
crescut al companiilor de a investi in propria infrastructura
sau in capacitatile de productie. Am crescut portofoliul de
credite cu aproape 2,5% de la inceputul anului pana la
finalul primului trimestru, ceea ce este cu mult peste media
pietei.

Observam, de asemenea, o revigorare clara a activitatii de
creditare a IMM-urilor. Portofoliul nostru de credite pentru
IMM-uri se apropie acum de 28 de miliarde de lei.
Observam, de asemenea, o crestere puternica in diviziile
noastre de agribusiness si servicii medicale. Acestea sunt
doua linii de business in care continuam sa investim in ceea
ce priveste atentia acordata clientilor, resursele umane si
produsele. impreuna, contributia lor in primul trimestru a
fost de aproape 800 de milioane de lei. Acest lucru arata,
de asemenea, ca, in aceste divizii specializate, obtinem
deja rezultate, in timp ce vedem in continuare un puternic
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potential de crestere. Luam in considerare, de asemenea,
divizii specializate suplimentare.

in ceea ce priveste creditarea corporate, portofoliul nostru
de credite este distribuit aproape uniform in ceea ce
priveste distributia pe valute, cu aproximativ 44%-45% in
lei si restul in valuta straina (euro in special). Acest lucru se
datoreaza si faptului c3, in valuta straina, preturile sunt mai
competitive, iar costul imprumutului de la banca este mai
mic pentru clienti. Pe masura ce portofoliul nostru de mari
clienti corporativi si multinationale continua sa creasca, nu
consideram aceasta crestere a creditelor un risc pentru
pozitia noastra valutara, ci o crestere sanatoasa si
profitabila.

Depozitele corporate sunt in principal in moneda locala, cu
0 usoara crestere, in timp ce 21% din totalul depozitelor
sunt in valuta.

Observam, de asemenea, o crestere a activitatii prin BT Go.
Aproape 500 de miliarde de lei au fost tranzactionati prin BT
Go. De asemenea, comparativ cu acum doi ani, cand
anuntam ca aveam 10.000-15.000 de clienti inregistrati,
acum aproape toti clientii nostri corporate sunt digitalizati
prin BT Go, iar ratingul aplicatiei este de asemenea foarte
bun.

De asemenea, ne intensificam activitatea in domeniul
cardurilor business. Consider ca colegii nostri din divizia
corporate banking fac o treaba buna in extinderea catre
toate domeniile potentiale de crestere a afacerilor din
Romania.

Pe masura ce investitiile in infrastructura, energie
conventionala si energie verde continua sa creasca,
observam o crestere si pe piata creditelor sindicalizate si a
finantarilor structurate, unde nu suntem doar un participant
minor, ci, in majoritatea tranzactiilor, actionam ca aranjor
principal sau co-aranjor mandatat.

Observam, de asemenea, ca BT Go este adoptat din ce in
ce mai mult de clientii large corporate. Acest lucru ne face
mandri si ne incurajeaza sa facem mai mult. Aceste conturi
vin cu integrare verticala, deoarece aduc companii mai mici
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din retelele lor si conturi de salarii, ceea ce ne ajuta, de
asemenea, sa dezvoltam alte linii de afaceri.

in ciuda inflatiei mai ridicate, a ratelor dobanzilor usor mai
mari si a presiunii exercitate de masurile de consolidare
fiscala, nu observam o tendinta accelerata de formare a
creditelor neperformante. i voi da acum cuvantul lui C4tlin,
care va va oferi mai multe detalii despre performanta si
calitatea portofoliului nostru.

£
CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Omer. Voi incepe cu pozitia de capital a bancii
si a Grupului, care, ca de obicei, ramane solida si peste
nivelul tinta si apetitul nostru la risc, respectiv 20% in
ambele cazuri.

Cu toate acestea, puteti observa ca in primul trimestru am
inregistrat o scadere a ratei de adecvare a capitalului la
toate nivelurile, determinata aproape in totalitate de
eliminarea treptata a dispozitiilor tranzitorii de care am
beneficiat acum doi ani. Dupa cum probabil va amintiti,
banca se afla intr-un proces de trei ani de eliminare treptata
a acestor dispozitii tranzitorii, iar masura luata ih 2026 a fost
cea mai semnificativa. Cu toate acestea, asa cum am
comunicat si pe parcursul anului 2025, am acumulat capital
pentru a absorbi acest proces de tranzitie reglementara.

De asemenea, capitalul este utilizat pentru cresterea
afacerii, care provine atat de la clientii retail, cat si de la
marii clienti corporativi. A existat, de asemenea, o intrebare
legata de densitatea RWA, pe care as dori sa o abordez
acum. As dori sa subliniez faptul ca cresterea densitatii
RWA se datoreaza exclusiv eliminarii treptate a acestor
dispozitii tranzitorii. Ma refer in special la obligatiunile
suverane denominate in euro, pentru care ponderea de risc
a crescut de la10% la 25% ca parte a acestui proces de
eliminare treptata.

Daca trecem la cerintele MREL, observam aceeasi imagine
si aceeasi evolutie. in timp ce la sfarsitul anului detineam un
buffer de 385 de puncte de baza peste cerintele minime de
reglementare, la sfarsitul primului trimestru ne mentinem in
limitele apetitului nostru de risc. Dupa cum probabil va
amintiti, ne propunem, in mod continuu, sa mentinem un
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buffer de 50 de puncte de baza peste cerintele minime de
reglementare. Mentinem in continuare acest buffer peste
cerinta minima de reglementare, scaderea capacitatii MREL
fiind determinata, similar cu pozitia de capital, de eliminarea
treptata a dispozitiilor tranzitorii.

Cu toate acestea, as dori sa mentionez ca emisiunea de
obligatiuni in valoare de 1 miliard de euro adauga
aproximativ 250 de milioane de euro la pasivele eligibile,
comparativ cu pozitia din decembrie 2025. Aceasta nu este
inca inclusa in cifrele din primul trimestru, deoarece
emisiunea de obligatiuni a fost decontata in al doilea
trimestru al anului.

Daca trecem la ultimul slide din sectiunea dedicata sectiunii
de risc, ne vom concentra asupra calitatii activelor.
incepand cu rata creditelor neperformante (NPL), observam
0 usoara crestere a acesteia, conform definitiei ABE, de la
2,40% la sfarsitul anului 2025 la 2,55% in primul trimestru
al anului 2026. Motivul acestei usoare cresteri a ratei
creditelor neperformante este o intrare in default in
segmentul marilor clienti corporativi. As dori sa mentionez
ca restul portofoliului se comporta foarte similar cu anul
trecut, astfel incat nu observam alte evolutii nefavorabile.

Desi contextul, atat in Romania, cat si in strainatate, nu este
cel mai favorabil, portofoliul, pana in acest moment, da
dovada de o buna rezilient. in comparatie cu piata,
continuam sa mentinem un decalaj pozitiv. Rata creditelor
neperformante (NPL) a pietei s-a situat la 2,83% la sfarsitul
primului trimestru, in timp ce nivelul nostru a ramas mai
scazut, ceea ce arata ca BT are in mod constant o calitate a
portofoliului mai buna in raport cu piata.

Costul riscului prezinta o evolutie mai favorabila decét in
primul trimestru al anului 2025. Reamintim ca, in primul
trimestru al anului 2025, am inregistrat un raport al costului
riscului de 1%, pe care il consideram in continuare un nivel
normalizat pentru Romania, pe baza definitiilor noastre
interne. La 70 de puncte de baza pentru Banca si 80 de
puncte de baza pentru Grup, nivelul actual este pe deplin in
concordanta cu cifrele bugetate si ramane in concordanta
cu estimarile pe care le-am furnizat in conferinta din Martie,
fiind de asemenea reflectate in bugetul aprobat de

13



Adunarea Generala luna trecuta.

Daca analizam distributia pe stadii si acoperirea
provizioanelor, imaginea de ansamblu ramane stabila. La
nivel de Grup, puteti observa o usoara crestere a
expunerilor din stadiul 2, determinata in principal de
achizitia portofoliului Microinvest din Moldova la sféarsitul
anului trecut. Avand in vedere natura modelului sau de
afaceri, acest portofoliu prezinta ih mod natural o
pondere ceva mai mare a expunerilor din stadiul 2, ceea
ce este normal pentru profilul sau de afaceri. Cu aceasta
se incheie sectiunea dedicata riscului. li dau acum
cuvantul lui Omer pentru prezentarea deciziilor Adunérii
Generale.

OMER TETIK

Dupa cum probabil ati observat, la sfarsitul lunii aprilie am
organizat Adunarea Generala a Actionarilor, in cadrul careia
actionarii au aprobat distribuirea de dividende in numerar in
valoare de 1,4 miliarde LEI, ceea ce corespunde unui
dividend brut de 1,28 LEI pe actiune. Data ex-dividend
pentru acest dividend este 15 iunie, iar plata se va efectua
pe 30 iunie.

De asemenea, a fost aprobat bugetul nostru, care vizeaza o
crestere a activelor totale de 6,4%, o crestere a creditelor
de 8,5% si un profit inainte de impozitare de 5,1 miliarde lei,
o crestere de +6,1%. Pe baza rezultatelor obtinute panain
prezent, ramanem increzatori in angajamentul nostru de a
atinge aceste obiective.

Actionarii au aprobat, de asemenea, emisiunea a 157 de
milioane de actiuni noi, cu o valoare nominala de 10 LEI
fiecare, ceea ce va consolida si mai mult baza noastra de
capital.

Actionarii au aprobat, de asemenea, numirea noului
Consiliu de Administratie pentru un mandat de patru ani.
Consiliul nou numit aduce o expertiza solida, iar mai multe
dintre numele sale sunt deja cunoscute celor care urmaresc
piata romaneasca. Pe langa membrii actuali ai consiliului,
domnul Ciorcila, domnul Gueorguiev, doamna Bordea si
domnul Predescu, noul Consiliu va include, de asemenea,
pe doamna Nistor, domnul Lionachescu si domnul Torgie.
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Actionarii au aprobat, de asemenea, un program de
rascumparare a 5 milioane de actiuni pentru stock option
plan. Aceasta reprezinta 0,46% din totalul actiunilor bancii
si are un pret maxim de achizitie de 45 LEI pe actiune. Este
important de mentionat ca aceasta suma aprobata trebuie
privita mai degraba ca un plafon decat ca o tinta. Programul
este conceput pentru a sustine schemele de stimulare a
personalului la toate nivelurile, pe baza performantei bancii.

Actiunile BT au inregistrat o performanta puternica la bursa
in acest an. Consideram ca acest lucru reflecta rezultatele
obtinute in 2025 si increderea investitorilor in perspectivele
noastre pentru 2026 si suntem incantati sa vedem ca
asteptarile actionarilor continua sa fie indeplinite.

Am observat cateva intrebari referitoare la dividende si vom
reveni asupra acestora in scurt timp. In trecut, am mentinut
un raport de distribuire a dividendelor cuprins intre 30% si
40%, profitul ramas fiind destinat sustinerii bazei noastre
de capital. Daca luam in considerare si dividendul
suplimentar platit toamna trecuta, distributia totala a
profitului creste la peste 55%. Dorim sa multumim inca o
data atat investitorilor nostri de retail, cat si celor
institutionali pentru increderea si sprijinul lor continuu, care
se reflecta in performanta bursiera a BT.

Cu aceasta, ii dau cuvantul lui Aurel pentru sectiunea
privind sustenabilitatea.

AUREL BERNAT

Va multumesc inca o data. Pe scurt, as dori sa subliniez
doud puncte principale. In primul rand, in ceea ce priveste
raportarea ESG, am publicat a doua noastra Declaratie de
sustenabilitate, aliniata complet la cerintele CSRD. Acest
lucru marcheaza un pas semnificativ inainte in ceea ce
priveste calitatea raportarii noastre ESG.

in al doilea rand, rata activelor verzi continu3 s3 se
imbunatateasca. Comparativ cu cifra din 2024, aceasta a
crescut cu 11 puncte procentuale ih 2025, ajungand la
13,3%. Acest lucru reflecta alinierea mai rapida a noilor
imprumuturi la principiile taxonomiei europene.
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in ceea ce priveste finantarea, as dori s evidentiez dou3
proiecte cheie care demonstreaza activitatea noastra
puternica si continua in domeniul creditarii verzi. Am
actionat in calitate de mandatar principal pentru o finantare
verde de 460 de milioane de euro destinata unui proiect
major de energie regenerabila, unul dintre cele mai mari din
Europa Centrala si de Est. in plus, am contribuit cu
aproximativ 40 de milioane de euro la extinderea unei
cladiri de birouri certificate LEED Platinum in Bucuresti.

Nu in ultimul rand, continudm sa promovam incluziunea. in
martie, am gazduit programul ,Accesibilitate dincolo de
limite” la Cluj, care a consolidat angajamentul nostru fata
de accesibilitate si design incluziv.

Cu aceasta, ii redau cuvantul lui Omer pentru noutatile din
domeniul digital. Va multumesc.

OMER TETIK

Multumesc, Aurel.

Aplicatia noastra BT Pay raméane atat cea mai buna solutie
din categoria sa, cat si portofelul digital preferat din
Romania. De asemenea, am primit confirmarea din partea
furnizorilor de servicii de decontare a cardurilor c3, in ceea
ce priveste volumul de afaceri, BT Pay se claseaza printre
cele mai importante portofele digitale din Europa, nu doar in
Romania sau in regiunea CEE per ansamblu.

Observam o crestere puternica a platilor mobile si NFC,
precum si a transferurilor de fonduri. BT Pay contribuie, de
asemenea, la cresterea veniturilor din speze si comisioane
prin oferirea de produse de bancassurance si de gestionare
a activelor. De la sfarsitul anului 2024, produsele BT Asset
Management sunt disponibile prin BT Pay, ceea ce are un
impact pozitiv asupra cresterii veniturilor din speze si
comisioane.

Am introdus o gama larga de functionalitati noi, cu multe
dintre ele fiind deja familiarizati. De la servicii de asigurari si
eSIM péna la conturi de tranzactionare, BT Pay evolueaza
din ce in ce mai mult intr-o super-aplicatie pentru romanii
din toate categoriile de varsta, avand o crestere deosebit
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de puternica in randul tinerilor.

in plus, 90% din tranzactiile BT Asset Management sunt
acum realizate prin intermediul BT Pay. Observam, de
asemenea, o crestere puternica a vanzarilor de pensii
private prin intermediul platformei.

BT Go, noua noastra platforma bancara all-in-one pentru
companii si antreprenori, are acum aproape 600.000 de
companii inregistrate. Aproximativ 85% dintre acesti clienti
sunt activi aproape zilnic in aplicatie pentru plati si alte
tranzactii. Volumul tranzactiilor efectuate prin BT Go a
ajuns la 511 miliarde de lei, o cifra impresionanta.

Asa cum am mentionat, evaluarile aplicatiei sunt, de
asemenea, foarte bune, ceea ce este incurajator. Clientii au
adoptat in mod clar platforma, iar noi am reusit sa
raspundem bine nevoilor si asteptarilor lor. Produsul
continua sa creasca si vom continua sa investim in el.
Ambitia noastra este sa dezvoltam in continuare BT Go
intr-o adevarata super-aplicatie pentru companii si
antreprenori.

Cu aceasta, revenim la performanta Grupului Financiar.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc, Omer. Ne vom concentra pe aspectele
importante privind performanta din primul trimestru al
subsidiarelor din Grup.

Voi incepe cu BT Capital Partners, care continua sa detina
pozitia de lider pe piata de brokeraj, cu o cota de piata de
peste 26% la Bursa de Valori din Bucuresti. BT Asset
Management continua, de asemenea, sa inregistreze
performante solide, cu active administrate de peste 10
miliarde de lei.

Printre celelalte subsidiare care au inregistrat o evolutie
foarte buna in primul trimestru, BT Mic si BT Broker au

raportat o crestere a profitului net de 28%, respectiv 35%.

in Republica Moldova, atat Victoriabank, cat si Microinvest
au adus o contributie semnificativa la rezultatele
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consolidate ale Grupului. Profitul net al Victoriabank a
crescut cu 31% fata de trimestrul anterior, banca fiind in
prezent liderul pietei din Republica Moldova in segmentul
platilor instant intre companii. Microinvest s-a alaturat
Grupului la sfarsitul anului trecut si deserveste peste
50.000 de clienti. Primul trimestru al anului 2026
marcheaza prima perioada in care rezultatele sale reflecta
o contributie pe un trimestru complet, ceea ce
influenteaza, de asemenea, unii dintre indicatorii la nivel de
Grup pe care ii vedeti pentru T1/2026.

Ma voi opri aici si vom trece acum la sesiunea de intrebari
si raspunsuri. Va multumesc.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Buna ziua tuturor si va multumesc ca sunteti alaturi de noi.

Vom incepe sesiunea de intrebari si raspunsuri cu
intrebarile lui Simon Nellis, de la Citigroup. Prima intrebare
este: va asteptati ca aceste contributii la Fondul de
Garantare a Depozitelor Bancare sa creasca la un moment
dat in viitor si, daca da, pana la ce nivel?

A doua: veniturile consolidate din speze si comisioane
cresc cu ritm mai sustinut decat la nivel individual. Va
asteptati ca cresterea anuala a veniturilor din speze si
comisioane sa depaseasca rata de crestere de 13%
bugetata pentru banca? Si ce anume determina aceasta
crestere puternica a veniturilor din speze si comisioane?

OMER TETIK

Multumesc, Simon. In ceea ce priveste prima intrebare
referitoare la Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare,
contributia este in mare masura legata de cota de piata si
de cresterea bazei de depozite. Nu dispunem de o formula
detaliata deoarece cifrele finale sunt comunicate de
Autoritate. Cu toate acestea, luam deja in calcul impactul
preconizat in modelul nostru de business si de pricing. Nu
ne asteptam la nicio schimbare ih metodologia de calcul.
Cu toate acestea, pe masura ce baza noastra de depozite
creste, ceea ce ne propunem ca obiectiv, contributiile pot
creste proportional. Asa cum am mentionat, acest lucru
este deja integrat in modelul nostru de business si de
pricing.
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in ceea ce priveste a doua intrebare referitoare la cresterea
veniturilor nete din speze si comisioane, observam mai
multi factori care sustin o tendintad mai sustenabild. Aceasta
nu depinde de o singura linie de afaceri sau de o singura
subsidiara. Mai degraba, reflecta contributia mai larga a
unor subsidiare precum Microinvest si fosta BCR Chisinau,
ambele incluse acum in cifrele consolidate.

BT Asset Management inregistreaza, de asemenea, o
crestere accelerata, sustinuta de distributia prin BT Pay a
fondurilor. In paralel, activitatea noastra de bancassurance
continua sa creasca constant. Acestia sunt doi dintre
principalii factori care sustin dinamica generala a veniturilor
nete din speze si comisioane. De asemenea, am lansat
recent ETF-ul nostru si ne asteptam ca contributia acestuia
sa devina mai vizibila in trimestrele urmatoare.

Cu toate acestea, asa cum am mentionat si in legatura cu
ratele dobanzilor, piata ramane extrem de competitiva. Prin
urmare, este posibil sa efectuam ajustari selective ale
structurii noastre de comisioane pentru a ne mentine
pozitia competitiva. Chiar si asa, ramanem angajati sa
inregistram o crestere a veniturilor nete din speze si
comisioane de pana la rate de doua cifre.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Jovan Sikimic de la ODDO a trimis cateva intrebari. in
primul rand, marja neta de dobanda pare sa fie sub
presiune atat pe partea de active, cat si pe cea de
finantare. Cum vedeti evolutia acesteia in viitor? In al doilea
rand, ce sta la baza cresterii costurilor cu personalul in
primul trimestru?
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GEORGE
CALINESCU

Va multumesc pentru intrebari. in ceea ce priveste marja
neta de dobanda, observam intr-adevar o anumita
presiune. Cu toate acestea, asa cum am mentionat anterior,
cresterea raportului credite/depozite ne-a ajutat sa
mentinem marja relativ stabila. Asa cum se arata in
graficele de performanta a activitatii, BT a reusit sa mentina
0 marja neta de dobanda relativ constanta atat la nivel de
banca, cét si la nivel de Grup, chiar siin perioadele in care
ratele de referinta ale dobanzilor au inregistrat fluctuatii.

In ceea ce priveste cresterea costurilor cu personalul in
primul trimestru, asa cum am mentionat mai devreme in
discutia despre rezultate, au existat doi factori principali. in
primul rand, o parte mai mica reflecta ajustarea la inflatie,
care anul acesta a fost acordata sub forma unei prime
unice, mai degraba decat a unei cresteri salariale, cu un
accent special pe partea mai vulnerabila a angajatilor. in al
doilea rand, la nivel de banca, observam acum impactul pe
intregul trimestru al celor aproximativ 200 de angajati care
s-au aldturat echipei noastre in urma integrarii OTP. in
perioada comparabila a anului trecut, doar o luna din
costurile cu personalul acestora a fost inclusa in contul de
profit si pierdere.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Avem intrebari suplimentare din partea
domnului Sikimic. La ce nivel va asteptati sa se stabilizeze
activele ponderate la risc ca procent din totalul activelor
dupa cresterea la 46% din primul trimestru? Si ce nivel al
ratei CET1 ati considera confortabil pe parcursul anului
acesta?
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CATALIN
CARAGEA

Asa cum am mentionat in timpul prezentarii, ne asteptam ca
densitatea RWA sa creasca din nou in 2027, reflectand
etapa finala a eliminarii treptate a dispozitiilor tranzitorii
preferentiale pentru expunerile suverane denominate in
euro. Acesta nu este un scenariu sau o asteptare; este o
masura de reglementare, despre care stim ca va avea loc,
iar ponderea de risc pentru aceasta clasa de active va
creste de la 25% la 50%. Am inclus deja acest aspect in
planificarea noastra de capital pe termen lung. in afara de
aceasta, nu ne asteptam la nicio crestere semnificativa
suplimentara a densitatii RWA.

Cand vorbim despre CET1 pe parcursul anului, cadrul este
oarecum diferit de costul riscului, deoarece este gestionat
prin planificarea noastra de capital. in acest context,
punctul de referinta relevant este apetitul nostru la risc.
Pentru toate ratele noastre de capital: CET1, Tier 1 si rata de
adecvare a capitalului total, ne propunem sa mentinem, in
mod continuu, un buffer de aproximativ 2% peste cerintele
minime de reglementare.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Avem doua intrebari finale din partea
domnului Sikimic. Tn primul rand, de ce componenta
dividendului in actiuni din profitul pe 2025 a fost
semnificativ mai mare decat componenta dividendului in
numerar, comparativ cu anii precedenti? in al doilea rand,
cum vedeti evolutia cresterii creditelor in acest an, intr-un
context de potentiala recesiune si inflatie ridicata?

OMER TETIK

Voi incepe cu intrebarea legata de business, sianume
cresterea creditelor. Asa cum am spus, ramanem
increzatori in tinta bugetata de 8,5% pentru cresterea
creditelor pe acest an, chiar daca atat consolidarea fiscala,
cat si inflatia mai ridicata exercita presiune asupra
veniturilor gospodariilor.

in acelasi timp, observadm o crestere mai puternica in

segmentele companiilor mijlocii si mari. Asa cum am
subliniat in conferintele si discutiile recente, Romania trece
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printr-o transformare necesara, dificila, de la o economie
bazata pe consum catre una din ce in ce mai mult condusa
de productie si investitii.

Pe baza proiectelor aflate in derulare si a celor in pregatire,
ramanem increzatori in capacitatea noastra de a atinge
aceste tinte. Clientii nu se uita doar la ratele dobanzilor; ei
apreciaza, de asemenea, rapiditatea, disponibilitatea,
accesibilitatea si aplicatiile dar si platformele digitale solide.
Acest lucru ne ofera un avantaj competitiv clar si ne
mentine in prim-plan. Drept urmare, atunci cand exista o
cerere de creditare, suntem foarte bine pozitionati pentru a
acoperi cererea mai eficient decat concurentii nostri.

in ceea ce priveste rata de distribuire a dividendelor, cand
am pregatit bugetul, am inceput acest proces in toamna, iar
contextul s-a schimbat semnificativ pana in octombrie. Au
urmat apoi alte evolutii pana la Adunarea Generala a
Actionarilor, ceea ce a sporit incertitudinea. in acest
context, am decis sa mentinem rezerve mai mari si, prin
urmare, am pastrat aproape 700 de milioane de lei din
profitul distribuibil, similar cu ceea ce am facut toamna
trecuta. Nu dorim sa ne asumam un angajament in acest
moment. Cu toate acestea, daca performanta afacerii
ramane puternica si indicatorii macroeconomici se
imbunatatesc, s-ar putea sa ne intoarcem la actionari cu o
propunere de distribuire suplimentara. in acelasi timp,
continuam sa consideram dividendele in actiuni ca fiind, in
mare masura, comparabile cu numerarul pentru multi
investitori, in special pentru actionarii institutionali, care
apreciaza detinerea de actiuni care continua sa aiba
performante bune la bursa.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Urmatoarele intrebari vin de la Cristian Petre
de la NN Pensii. Ati putea, va rog, sa comentati scaderea
ratelor de capital, inclusiv factorii principali si nivelurile
minime cerute de Banca Nationala a Roméaniei? De
asemenea, ati observat vreo schimbare in comportamentul
companiilor de la inceputul razboiului din Iran?
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7.

CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Cristian, pentru intrebare. Asa cum am
mentionat in timpul prezentarii, scaderea ratelor de capital
se datoreaza exclusiv eliminarii treptate a dispozitiilor
tranzitorii, care a avut un impact de aproximativ 2 pana la
2,5 puncte procentuale. Aceasta evolutie a fost pe deplin
anticipata. Am consolidat capitalul la sfarsitul anului trecut
pentru a absorbi eliminarea treptata, astfel incat rezultatul
nu a fost deloc neasteptat. Daca ne uitam la rata totala de
adecvare a capitalului, asa cum se arata in prezentare,
cerinta minima de reglementare este de aproximativ 18%.
incheierea primului trimestru la peste 20% inseamna, prin
urmare, ca mentinem in continuare o rezerva de
aproximativ 2%, in conformitate cu obiectivele noastre si
apetitul nostru la risc.

Revenind la intrebarea dumneavoastra privind razboiul din
Iran, raspunsul este nu: pana in prezent, nu am observat
niciun efect negativ in portofoliul nostru. Este inca prea
devreme pentru ca astfel de efecte sa devina vizibile. De
obicei, orice impact asupra unui portofoliu de credite apare
Cu 0 anumita intarziere dupa evenimentul declansator.

Ceea ce auzim, de asemenea, in discutiile cu investitorii
este ca aceasta este in mare masura o chestiune de timp.
Cu cat conflictul dureaza mai mult, cu atat este mai mare
impactul potential asupra portofoliului. Pentru moment,
insa, nu am observat niciun efect negativ.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Avem o intrebare de la Steve Gorelik de la Firebird US. Ce

evolutii economice ar trebui sa aiba loc pentru ca calitatea
creditelor sa se deterioreze semnificativ, astfel incat costul
riscului sa creasca peste 1%?
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CATALIN
CARAGEA

Este adevarat ca, la prima vedere, diferenta dintre 70 de
puncte de baza si 100 de puncte de baza poate parea mica,
dar in practica este semnificativa. Pentru ca costul riscului
sa creasca peste 1%, ar fi probabil nevoie de o combinatie
de factori. Unul ar fi un soc extern, care nu se afla sub
controlul nostru, iar altul ar fi o perturbare interna
prelungita, inclusiv incertitudinea politica cu care ne
confruntam in prezent. Cu alte cuvinte, pentru ca costul
riscului sa depaseasca 1%, ar fi probabil nevoie atat de un
soc extern advers, cat si de o deteriorare a factorilor care
se afla sub controlul nostru, si anume calitatea acordarii
creditelor si modul in care gestionam portofoliul existent.
Continuam sa gestionam cu atentie acesti factori interni.
Factorul extern este in afara controlului nostru. Daca
oricare dintre acesti doi factori evolueaza semnificativ
intr-o directie negativa, atunci costul riscului ar putea
creste peste 1%.

OMER TETIK

As adauga ca criza financiara globala din 2008-2009 a
reprezentat o lectie importanta pentru gospodarii si
intreprinderile mici. De atunci, am observat o imbunatatire
clara a disciplinei de plata si a comportamentului de
economisire. in practica, costul riscului a depasit 1%, sau
100 de puncte de baza, doar in perioada pandemiei de
COVID. Cu alte cuvinte, ar fi nevoie de un eveniment extern
extrem de perturbator si dur pentru ca costul riscului sa
creasca in aceastd masuré. In astfel de perioade,
guvernele, institutiile supranationale si Uniunea Europeana
intervin de obicei cu masuri de atenuare. Asa cum a
mentionat si Catalin, avand in vedere modul in care
constituim si gestionam portofoliul, o astfel de crestere ar
necesita un soc care sa depaseasca cu mult factorii aflati
sub controlul nostru.

Chiar siin contextul presiunilor inflationiste si al
schimbarilor bruste in relatiile comerciale, continuam sa
observam un comportament de plata solid din partea
clientilor nostri, care isi indeplinesc in continuare obligatiile.
Romania are, de asemenea, spatiu de normalizare fata de
nivelurile de consum ridicate din trecut, inclusiv in domenii
precum risipa alimentara si cresterea generala a
consumului. Pe masura ce aceste tendinte se modereaza,

24



ele creeaza spatiu suplimentar pentru economii si
consolideaza rezilienta gospodariilor si a intreprinderilor
mici.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Dan David, de la Autonomous, a trimis
urmatoarele intrebari: care ar fi impactul asupra CET1 daca
s-ar include profitul din primul trimestru? Care sunt
planurile dumneavoastra de emisiune pentru restul anului?
Ce determina reducerea celorlalte cheltuieli? in final, ati
putea oferi mai multe detalii cu privire la veniturile legate de
activele financiare la valoarea justa prin contul de profit si
pierdere?

CATALIN
CARAGEA

in ceea ce priveste prima intrebare, profitul din primul
trimestru nu este inca inclus in fondurile proprii. De obicei,
urmam o abordare in doua etape pentru includerea
profitului: mai intai la jumatatea anului, apoi la sfarsitul
anului. Daca profitul din primul trimestru ar fi inclus,
estimam ca ar adauga aproximativ 1% pana la 1,5% la rata
totala a capitalului.

GEORGE
CALINESCU

A doua intrebare se refera la reducerea liniei alte cheltuieli
operationale in primul trimestru al anului 2026, comparativ
cu al patrulea trimestru al anului 2025. Raspunsul este
destul de simplu: am pus in aplicare initiative de control al
costurilor si monitorizam indeaproape domeniile in care
cheltuielile cresc cel mai semnificativ.

Asa cum am mentionat anterior, vom continua initiativele de
control al costurilor pe tot parcursul anului 2026, pentru a
compensa impactul semnificativ al taxei pe cifra de afaceri
asupra contului de profit si pierdere, asa cum se arata in
prezentare.

Revenind la intrebarea dvs. privind reducerea veniturilor
legate de activele financiare la valoarea justa prin contul de
profit si pierdere: consider ca acest lucru este legat
exclusiv de activitatea de trezorerie si reflecta volatilitatea
pietei. Nu indica nicio tendinta subiacenta sau vreun
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eveniment specific. in ansamblu, daci analizati intregul an,
si comparati anul trecut cu anul acesta sau luati in
considerare estimarile noastre pentru 2026, sumele raman
in limitele nivelurilor bugetate pe care le-am prezentat
actionarilor nostri anul trecut si din nou anul acesta.

DIANA

Va multumesc. Ati putea sa comentati si asupra planurilor
de emisiune?

OMER TETIK

Intentionam sa ramanem activi pe pietele de capital.
Momentul si volumul oricarei emisiuni vor depinde in primul
rand de cresterea creditelor si de nevoile de finantare. De
asemenea, monitorizam potentialele modificari de
reglementare din partea Bancii Centrale Europene si a
Autoritatii Bancare Europene, fie ele temporare sau
permanente, deoarece acestea pot influenta structura si
calendarul planurilor noastre de emisiune.

Asa cum am afirmat in mod constant in perioadele
anterioare, intentionam sa ramanem activi pe piata cu
diferite instrumente si scadente. Aceasta abordare ne
permite sa ne construim curba de randament, sa mentinem
0 prezenta constanta pentru administratorii de active si
investitori si sa ne consolidam pozitia pe pietele de capital.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Robert Brzoza de la PKO
BP Securities. Care a fost rata medie de formare a
creditelor neperformante in primul trimestru al anului 2026,
comparativ atat cu trimestrul anterior, cat si cu primul
trimestru al anului 20257
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CATALIN
CARAGEA

Daca comparam primul trimestru al anului 2026 cu primul
trimestru al anului 2025, cdnd am avut, de asemenea, un
caz izolat intrare in default din partea unei companii,
evolutia generala a creditelor neperformante este, in mare
parte, similara, desi usor mai buna in 2026. Acest lucru
reflecta o formare mai lenta a creditelor neperformante in
segmentele micro si IMM, in timp ce segmentul retail a
ramas stabil la niveluri foarte scazute. in segmentul
corporate, am asistat la un eveniment punctual si, ca
urmare, la o rata a NPL-urilor usor mai ridicata.

Comparativ cu T4 2025, formarea creditelor neperformante
in T1 2026 a fost mai mare din cauza cazului izolat de
intrare in default din sectorul corporate. Excluzand acest
eveniment, segmentul retail a ramas stabil, in timp ce
segmentele micro si IMM s-au stabilizat in mare masura si
chiar s-au imbunatatit usor in unele zone. Segmentul
corporate, insa, a continuat sa inregistreze o tendinta ceva
mai ridicata.

MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Avem cateva intrebari de la Irina Railean de
la Mosaig8. In primul rand, veniturile nete din dobanzi in
segmentul companiilor medii au scazut usor. Ce a
determinat aceasta scadere? in al doilea rand, cresterea
creditelor pentru constructii s-a concentrat in cateva
proiecte mari de infrastructura publica legate de PNRR sau
a avut o baza mai larga? Si, in final, va asteptati ca migratia
dinspre economisire prin conturile curente catre depozitele
la termen sa continue in 2026 si care este estimarea dvs.
privind marja neta de dobanda pentru acest an?

OMER TETIK

Scaderea veniturilor nete din dobanzi in segmentul
companiilor medii nu este semnificativa. Aceasta reflecta in
principal o crestere ceva mai lenta a activitatii de creditare.
In acest stadiu, nu consideram ca acest lucru reprezinté un
motiv de ingrijorare.

Revenind la a doua intrebare, cresterea creditelor pentru
constructii a fost intr-adevar determinata in principal de
proiectele legate de infrastructura. Cand ne referim la
infrastructura, ne referim in primul rand la drumuri si spitale,
Cu 0 oarecare expunere si la investitii in energie. Avem, de
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asemenea, o expunere la constructii legate de logistica si,
intr-o masura mult mai mica, la dezvoltari rezidentiale, desi
acestea din urma raman limitate din cauza constrangerilor
introduse de noua legislatie. Acestea fiind spuse, pentru a
reveni la intrebarea dumneavoastra, cresterea a fost
determinata in principal de creditarea pentru infrastructura
in cadrul Facilitatii PNRR.

Revenind la intrebarea dumneavoastra privind estimarile
noastre privind depozitele, strategia noastra ramane
disciplinata si neschimbata. Nu intentionam sa intram
intr-un razboi al preturilor. Desi nu suntem banca care ofera
cele mai mari dobénzi la depozite, concuram prin
propunerea de valoare mai ampla pe care o oferim
clientilor.

Atunci cand clientii, in special cei din sectorul retail, fac
alegeri, acestea privesc dincolo de preturi. Accesibilitatea,
increderea si soliditatea generala a bancii joaca toate un rol
important. in acest sens, beneficiem de o puternica
recunoastere a brandului ca nume cunoscut, o pozitie
confirmata si de Brand Finance. Firma internationala
independenta de evaluare a brandurilor claseaza BT pe
locul al doilea ca putere si valoare a brandului in Romania si
lider in domeniul bancar din tara, conform evaluérii sale. in
plus, puterea brandului BT se claseaza printre cele mai
puternice la nivel global in analiza sa.

Dincolo de preturi, acest lucru reflecta gama mai larga de
servicii si valoarea pe care le-o oferim clientilor. De
asemenea, oferim clientilor acces mai rapid la finantare. in
plus, produsele noastre de carduri de credit si de debit,
impreuna cu reteaua noastra extinsa de comercianti, ofera
beneficii semnificative in viata de zi cu zi. Prin vanzarea
incrucisata si o abordare de crestere a cotei de piata,
consideram ca ne pozitionam mai eficient decat prin simpla
oferire a catorva puncte de baza suplimentare la depozite.
Prin urmare, guidance-ul nostru ramane stabil, marja neta a
dobanzii urméand sa se mentina in apropierea valorii de 350
de puncte de baz& in acest an. In prezent, nu vedem niciun
motiv pentru a schimba aceasta perspectiva, chiar daca
cresterea provine din ce in ce mai mult din segmentul
marilor clienti corporativi, care este, in general, o activitate
cu marj& mai mica. In acelasi timp, acest segment aduce si
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o activitate valoroasa privind conturile curente si conturile
de salarii, care sustin relatia mai ampla si profitabilitatea
generala.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Avem o intrebare din partea Autonomous:
De ce a crescut cerinta totala de capital TSCR in primul
trimestru al anului 20267

CATALIN
CARAGEA

Aceasta reflecta actualizarea periodica a cerintei TSCR
comunicata de Banca Nationala a Romaniei, care a intrat in
vigoare la 1ianuarie 2026.

Cresterea a fost foarte mica, de doar aproximativ 20 de
puncte de baza, si ar trebui privita ca o evolutie normala
legata exclusiv de cresterea dimensiunii BT.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumesc. Continuam cu o intrebare suplimentara din
partea ODDO: care ar fi opinia dumneavoastra cu privire la
impozitul pe cifra de afaceriin 2027 si 20287?
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OMER TETIK

Aici trebuie luate in considerare doua aspecte: cadrul
legislativ si propriile noastre asteptari. Conform ordonantei
de urgenta care a introdus impozitul pe cifra de afaceri, nu
se preconizeaza mentinerea acestui impozit incepand cu
anul viitor. Cu toate acestea, avand in vedere eforturile
continue de consolidare fiscala, provocarile legate de
deficitul bugetar al Romaniei si profitabilitatea ridicata a
sectorului bancar, incepand chiar cu noi, consider ca
bancile raman o tinta usoara pentru impozite suplimentare.
Din acest motiv, ma astept ca taxa bancara sa ramana, cel
mai probabil, in vigoare ih 2027. Speram ca Ministerul
Finantelor, guvernul si celelalte autoritati relevante vor evita
sa impuna o povara suplimentara asupra bancilor si, in cele
din urma, asupra clientilor bancilor prin aceasta taxa. Pe
aceasta baza, ma astept ca taxa sa fie eliminata treptat
incepand cu 2028, desi pentru anul viitor va ramane, cel
mai probabil, in vigoare.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Nu mai sunt alte intrebari. Va multumesc tuturor pentru
participare. Voi da cuvantul conducerii pentru remarcile
finale.

OMER TETIK

Va multumesc foarte mult ca ati participat la conferinta
noastra si va multumesc inca o data pentru interesul si
sprijinul dumneavoastra continuu. intrebarile
dumneavoastra ne ajuta, de asemenea, sa ne concentram
asupra aspectelor cele mai importante.

Daca exista ceva ce nu am abordat, va rugam sa nu ezitati
sa o contactati pe Diana si echipa sa prin intermediul
directiei de Relatii cu Investitorii, iar noi vom face tot
posibilul sa va raspundem la intrebari in timp util.

Asteptam cu nerabdare sa vorbim din nou cu
dumneavoastra peste trei luni, cand vom prezenta
rezultatele pentru al doilea trimestru si, speram, sa avem
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vesti mai pozitive privind mediul politic si macroeconomic
din Romania.

Pana atunci, va doresc toate cele bune.

Va multumesc.

T1 2026: REZULTATE FINANCIARE

Comunicat de presa 1l Sinteza
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