Grupul Financiar Banca Transilvania

Angajamentul
privind planul de
continuitate



@ Scop

Recunoscénd ca schimbarile in conducerea societatii sunt inevitabile, am adoptat
Politica privind selectia, monitorizarea, evaluarea si planificarea continuitatii in
cadrul Bancii Transilvania, care are ca scop reglementarea principiilor care
guverneaza adecvarea organului de conducere si a persoanelor cheie din cadrul
Bancii Transilvania si asigurarea unor standarde echitabile in ceea ce priveste
calificarile, experienta si reputatia persoanelor cheie necesare pentru a-si indeplini
atributiile, nereferindu-se la situatii particulare, prezentand un set de principii si 0

strategie generala.

Am stabilit planul de continuitate pentru a asigura permanenta conducerii si pentru
a evita neocuparea prelungita a posturilor cheie. Planul de continuitate urmareste
sa identifice si sa pregateasca candidati pentru posturile de conducere vacante in
urma pensionarii, demisiei, decesului sau a unei oportunitati de afaceri. Politica
companiei este de a evalua nevoile de conducere, pentru a asigura selectia de
lideri calificati, care sunt diversi, aliniati la misiunea si obiectivele organizatiei si

care au competentele necesare organizatiei.

Obiectiv

Minimizarea riscului de posturi neocupate/vacante la nivelul conducerii executive,
chiar si pentru o perioada scurta de timp, ca urmare a promovarii, rezilierii
contractului, pensionarii etc., Banca si-a luat masuri de precautie si a elaborat si
implementat Planul de continuitate. Obiectivul principal este de a se asigura ca

Banca continua sa functioneze la cel mai bun nivel posibil.

Principlii
Principiile care asigura si ghideaza executarea planificarii continuitatii sunt

corectitudinea, transparenta si egalitatea de sanse pentru toti angajatii.

@ Cadre juridice si reglementari relevante

* Regulamentul 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie

2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si firmele de



investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012 (CRR);

* Orientarile Autoritatii Bancare Europene ("ABE") GL06/2012 si ABE
CP/2013/11/21.05.2013 privind punerea in aplicare a Directivei 2013/36/UE;

* Regulamentul BNR nr. 12/2020 privind autorizarea institutiilor de credit si

modificarea statutului acestora;

* Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si

adecvarea capitalului, cu modificdrile si completarile ulterioare (Legea bancara);

* Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de

credit, cu modificarile si completarile ulterioare.

B Roluri cheie

in ceea ce priveste organul de conducere in functia sa de supraveghere, in
conformitate cu legislatia aplicabild, propunerile de candidati pot veni numai din
partea actionarilor bancii si numai atunci cand exista posturi vacante. Cu toate
acestea, Comitetul de remunerare si Comitetul de nominalizare efectueaza o
analiza a adecvarii candidatilor si comunica rezultatele acestei analize actionarilor

pentru a asigura un vot in cunostinta de cauza.

Consiliul de administratie (organul de supraveghere) este responsabil pentru
aprobarea functiilor-cheie din cadrul organizatiei si pentru numirea persoanelor
care ocupa aceste functii. Consiliul de administratie poate delega conducerii
superioare si Comitetului de nominalizare sarcina de a selecta si de a propune

numirea angajatilor in anumite functii-cheie.

La aprobarea posturilor-cheie, Consiliul de administratie va examina planul
strategic propus de Comitetul liderilor, precum si obiectivele pe termen scurt si
stadiul realizarii acestora. Anual, lista posturilor-cheie este examinata si, daca este
necesar, revizuita de Comitetul de nominalizare la propunerea Comitetului de

resurse umane si aprobata de Consiliul de Administratie.



@ Pasi

Departamentul pentru guvernanta corporativa sustenabila si piete financiare
internationale raporteaza anual Comitetului pentru resurse umane si Comitetului de
nominalizare cu privire la numele persoanelor cu competente-cheie, inclusiv nivelul
de competente si cunostinte. Identificarea potentialilor succesori prin referinte,
recomandari, cautare de cadre. Evaluarea pregatirii candidatului in ceea ce priveste
nivelul profesional actual, prin procese formale de evaluare a performantelor si
implicarea in proiecte/campanii majore, prin observarea directd si masurarea
rezultatelor si a aptitudinilor/competentelor demonstrate, precum si prin utilizarea
de teste psihometrice relevante (de exemplu, HOGAN). Elaborarea de planuri de
dezvoltare individuala care sa prezinte activitati specifice menite sa consolideze

competentele necesare, inclusiv termene si indicatori de performanta masurabili.

Analiza, evaluarea talentelor si formare
profesionala

Se refera la identificarea si formarea angajatilor cu potential de dezvoltare
profesionald pentru a deveni membri ai organului de conducere al bancii. Pentru a
minimiza riscul de lipsa de personal competent si performant intr-o anumita functie
din cauza promovarii, concedierii, demisiei, pensionarii, Banca se va proteja prin
elaborarea si implementarea planului de continuitate pentru functiile-cheie si

conducerea activitatilor semnificative.

Tnainte de numire, candidatii sunt supusi unei preselectii de catre departamentele
relevante pentru a indeplini toate cerintele legale impuse pentru astfel de posturi.
Pe baza analizei efectuate in aceasta etapa preliminara, Comitetul de nominalizare
va verifica indeplinirea la timp a conditiilor de evaluare si va stabili oportunitatea
ludrii unor masuri pentru autorizarea personalului-cheie. Decizia Comitetului este

apoi supusa validarii sau invalidarii Consiliului de Administratie.

La selectarea si numirea persoanelor in posturi-cheie, se ia in considerare atat
recrutarea internd, cat si cea externa. Atat recrutarea interna, céat si cea externa vor
asigura faptul ca persoanele selectate au pregatirea, calificarile si experienta
necesare pentru a indeplini cu succes responsabilitatile functiei-cheie si au o buna

reputatie morala.



Comitetul de selectie, care trebuie s& includa fie directorul general, fie un director
general adjunct si unul sau mai multi directori executivi relevanti, va monitoriza si
evalua aspecte precum diversitatea de gandire, aptitudinile, valorile etice,

competenta/experienta profesionala anterioara si reputatia.

Persoanele identificate pentru a deveni membri ai organului de conducere al Bancii
si ai Comitetului liderilor vor fi supuse unui proces de formare in functie de
vechimea si complexitatea postului. Aceste persoane vor fi implicate fie intr-un
proces de gestionare a carierei (daca sunt eligibile), fie intr-o formare complexa.
Accentul este pus pe dezvoltarea de aptitudini si competente pentru roluri
specifice in cadrul Bancii, care pot fi apoi adaptate la nevoile specifice ale unei

anumite functii-cheie sau ale unui rol de conducere semnificativ.

in acelasi timp, am implementat o Politici de evaluare a adecvirii Consiliului de
Administratie la nivel de Grup pentru a respecta cerintele legale si de transparenta
si pentru a reglementa principiile care guverneaza adecvarea membrilor Consiliului
de Administratie, atat din punct de vedere individual, cat si la nivel colectiv, prin

evaluarea Consiliului de Administratie in ansamblul s3u.

Pentru a stabili daca membrii Consiliului de administratie sunt potriviti, se iau in
considerare informatiile privind aptitudinile persoanelor evaluate, inclusiv reputatia,
integritatea, onestitatea si independenta de gandire a acestora, prin diferite canale
si instrumente, cum ar fi diplomele si certificatele, scrisorile de recomandare,
curriculum vitae, interviurile, chestionarele. Persoana evaluata trebuie sa certifice
ca toate informatiile furnizate sunt corecte, sa furnizeze dovezi adecvate privind
validitatea acestor informatii si sa declare orice posibil conflict de interese, existent

sau potential.

Comitetul de nominalizare va evalua in permanenta aptitudinile membrilor
Consiliului de Administratie si va prezenta un raport anual cu privire la rezultatele
acestei evaludri. In cazul in care cerintele de adecvare sunt afectate in vreun fel,
Comitetul poate efectua o noua evaluare a adecvarii si, daca se considera necesar,

se va efectua o noua evaluare colectiva a adecvarii.



Disclaimer:

Ne angajam sa respectam pe deplin si sa ne
conformam dispozitiilor acestui angajament, pe
care il vom actualiza periodic. Aceasta declaratie
reprezinta nivelul minim de angajament pe care
vom continua sa il respectam in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile (acolo unde este

necesar).






