BANCA @ TRANSILVANIA®

"Rezultatele financiare ale Bancii Transilvania pentru primul
trimestru din 2023

Conferinta telefonica"

Luni, 8 mai 2023, ora 16:00, ora RO

Participanti:
DI Omer Tetik, - Director General
Domnul George Calinescu, - Director General Adjunct - CFO
Doamna Luminita Runcan, - Director general adjunct - CRO

Doamna Diana Mazurchievici -Director- ESG & Relatii Investitori


http://www.bancatransilvania.ro/

Conferinta telefonica privind rezultatele financiare ale Bancii

OPERATOR:

TeTIK O:

Transilvania pentru primul trimestru 2023

Doamnelor si domnilor, va multumesc ca ati ramas in
asteptare. Eu sunt Popi, operatorul dumneavoastra pe

parcursul aceste teleconferinte.

Bine ati venit si vda multumim ca v-ati aldturat la
teleconferinta Bancii Transilvania pentru a prezenta si

discuta rezultatele financiare din primul trimestru 2023.

In acest moment, as dori s& predau conferinta: domnului
Omer Tetik, CEO, George Calinescu, Director General
Adjunct - CFO, Luminita Runcan, Director General
Adjunct - CRO si Diana Mazurchievici, Director ESG &

Relatii cu Investitorii.

Domnule Tetik, puteti continua.

Buna ziua, va multumesc foarte mult ca sunteti alaturi de
noi. Sunt aici, asa cum am mentionat, impreuna cu colegii
mei, dupa o scurtda prezentare, vom Iincerca sa
réspundem la intrebdrile dumneavoastrd. In timpul
acestei convorbiri, poate, este o premiera pentru noi, cel
putin, avem si investitori DCM, analisti DCM. Putem sa ne
organizam de asemenea si prin intermediul unor apeluri
separate pentru a raspunde la intrebarile
dumneavoastra. Speram ca, daca vom reusi sa
gestionam lucrurile din punct de vedere logistic pana
atunci, planuim sa facem urmatoarea conferinta, aferenta
rezultatelor din luna iunie, in format video. Cel putin, ne
veti putea vedea pe noi si prezentarea in direct pe ecran,

odata ce vom stabili toate detaliile.
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Asadar, dupa un an relativ, as spune, bun pentru
Romaénia in 2022, cu o crestere a PIB-ului de peste 4,7%,
in continuare economia romaneasca, cu cel mai ridicat
nivel al indicatorilor de incredere economica, cresterea
exporturilor si, de asemenea, cresterea investitiilor
strdine directe, continuda sa dea semne de stabilitate si
continuitate. Cu siguranta, exista inca mult potential de
exploatat, pentru ca suntem - desi PIB-ul pe cap de
locuitor a crescut substantial in ultimii doi ani - inca sub
nivelul din tarile vest-europene. Dar, cu ajutorul
fondurilor europene de redresare si de rezilienta si a mai
multor aspecte pe care vom incerca sa le prezentam, de
asemenea, schimbarea in investitiile corporate banking,

mediul industrial.

Perspectivele si pentru acest an sunt destul de bune. Nu
prea se vorbeste despre vreo recesiune, poate despre o
incetinire a cresterii economice, dar economia
romaneasca pare sa aiba crestere economica si in acest
an. De asemenea, inflatia a avut un trend descendent.
Urmarind cifrele Eurostat, inflatia este deja 12,2% la
sfarsitul lunii martie, si ne apropiem de 10%, cel mai

probabil la sfarsitul lunii mai.

Preturile la energie, in special la gaze si electricitate, sunt
mult mai mici decat anul trecut, iar preturile la petrol de
asemenea, mai mici, sub efectul inputurilor agricole din
timpul verii, presiunile inflationiste vor scadea probabil.
Iar pentru acest sfarsit de an ne asteptam sa vedem o
cifra de o singura cifra, ceea ce ne da, de asemenea, un
fel de incredere in politica Bancii Nationale a Romaniei,

unde asteptarile sunt ca ciclul ratelor dobanzii a ajuns la
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apogeu. Iar de acum incolo, nu ne asteptam poate la una,
ci, cel mai probabil, la nicio majorare pentru a sustine
cresterea economica. Acest lucru se vede si in dobanzile
robuste de pe piata locala. Asadar, exista o decelerare

destul de rapida - inversare a ratelor dobanzilor.

Sectorul bancar - Primul trimestru nu a fost la fel de bun
ca si in anii precedenti, din cauza nivelului ridicat al
dobéanzilor si a cresterii ridicate a costurilor de creditare.
Exista mai multe aspecte: in sectorul de retail, vedem o
cerere mai mica din cauza ratelor mai mari ale
dobanzilor, dar, de asemenea, o multime de credite
ipotecare au fost accelerate in ultimul trimestru, de fapt,
ultimele zile ale anului 2022, din cauza schimbarilor in
regimul fiscal. Incepdnd cu 2023, TVA-ul pentru
tranzactiile rezidentiale a fost majorat la 19%. Acest
lucru a motivat clientii si bancile sa accelereze creditarea

in ultimul trimestru al anului trecut.

Dar, pe de alta parte, vedem ca imprumuturile din zona
corporate se redreseaza, asemenea si depozitele, astfel
incat companiile din Roménia isi mentin pozitia de
lichiditate investind in continuare, cu sau fara fonduri de
la Uniunea Europeana sau prin intermediul ajutoarelor de
stat. Vedem, as spune, o crestere de 12% din totalul
activelor de anul trecut, anul acesta. Cel mai probabil,
cresterea va fi de o singura cifra, dar cea mai mare parte
a cresterii va veni din creditarea corporate, asa cum ne
asteptam, iar cifrele de pana acum aratda aceasta

tendinta.



Conferinta telefonica privind rezultatele financiare ale Bancii

Transilvania pentru primul trimestru 2023

Pe de alta parte, in ciuda cresterilor de dobanda si a
presiunilor inflationiste, vedem in continuare o tendinta
pozitiva In ceea ce priveste generarea de credite
neperformante, iar expunerile neperformante, creditele
neperformante, sunt mult sub 3%, la nivelul de 2,66%,
si nu vedem nicio schimbare de tendinta, sa spunem, nici

macar in luna de dupa primul trimestru.

As dori sa revin la cifrele noastre. De asemenea, am citit
cateva estimari ale analistilor si modul in care le-au
interpretat. Asadar, incercam sa oferim o indrumare si o
clarificare a cifrelor, dar, cu siguranta, in timpul sesiunii
de intrebari si raspunsuri sau dupa apelul nostru, daca

aveti intrebari suplimentare, nu ezitati sa ne contactati.

Pentru noi, primul trimestru al acestui an a fost, mai mult
sau mai putin, in linie cu tendinta sectorului bancar din
Romania, si anume: crestere a creditarii corporate,
scadere a creditarii retail. Dar, cu toate acestea, am
reusit sa prezentam - cel putin din punctul nostru de
vedere - o profitabilitate puternica, in linie cu, sau chiar
usor peste asteptari, la nivelurile bugetate. Venitul net
din dobanzi a ajuns la peste 1 miliard de lei, in timp ce
venitul net trimestrial din comisioane a ajuns la 250

milioane de lei.

Exista o crestere a cheltuielilor de exploatare, in
comparatie cu anul trecut, dar o parte din aceasta este,
de asemenea, un fel de efect de propagare legat de
cresterile pe care le-am vazut in ultimele trimestre in
cursul anului 2022. Cost of risk a fost la un nivel negativ,

minus 24 de puncte de baza, cu o marja neta a dobanzii,
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comparativ cu cea de acum un an, mai mare cu 40 de
puncte de baza, ajungand la nivelul de 3,2%; raportul
cost/venit, a inregistrat valoarea de sub 47%. Am reusit
sa obtinem o rentabilitate exceptionalda a capitalului

propriu - aproximativ 34%.

Daca ati avut timp sa cititi propunerea noastra de buget
aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor, veti avea
mai multe indicatii, sa spunem, despre cum ne vedem la
sfarsitul anului. Si, asa cum am spus, desi nu pot oferi
prea multe informatii despre cum decurge trimestrul al
doilea, pot confirma, in principiu, ca suntem in
conformitate cu cifrele prevazute in buget. De asemenea,
exista o scadere a ratelor dobanzilor pe intreaga piata
bancara. Aceasta imbunatateste indicatorii nostri de risc

si, de asemenea, pozitia noastra financiara.

in primul trimestru al anului, daca includem si profitul,
am incheiat la 17,22%, rata capitalului de rangul 1
(CET1). Solvabilitatea este de 19,86%. Dupa cum
probabil stiti, deja informatie publica, in aprilie, dupa
sarbatorile de Paste, am reusit sa exploram piata pentru
programul nostru MTN, atragand 500 de milioane de euro
de la investitori pentru a sustine baza noastra de capital

Si cresterea creditarii pe segmentul ESG.

Cand va uitati la structura veniturilor, - cred ca am uitat
sa mentionez, dar prezentarea este deja incarcata pe
site-ul b&ncii. In cazul in care nu o puteti accesa, puteti
oricand sa trimiteti un e-mail la adresa Relatii cu
Investitorii, astfel incat sa accesati prezentarea prin

intermediul link-ul care v-a fost furnizat. Asadar, venitul
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nostru net din dobéanzi, in comparatie cu primul trimestru
al anului trecut, a crescut cu 27,3%. Veniturile nete din
taxe si comisioane cu aproape 15%. Iar modificarile in
venitul net din tranzactionare si castigul si pierderea neta
din active financiare, mai mult sau mai putin
compensandu-se reciproc, ne-au ajutat sa asiguram

nivelul de profitabilitate pe care |I-am prezentat.

Tendinta de scadere de care ati intrebat, in special in ceea
ce priveste marja neta de dobanda, cand am inceput sa
platim dobanzi mai mari la depozite, datorita stabilizarii
bazei noastre de conturi curente si, de asemenea,
diversificarii portofoliului de depozite, aceasta nu s-a
diminuat. in plus, ratele mai mari la credite, impreun cu
reevaluarea, reevaluarea frecventa, ne-au asigurat un
nivel de 3,2%, adica 320 de puncte de baza pentru marja

neta a dobanzii.

Ne-am continuat activitatea in ceea ce priveste
creditarea, in ciuda scaderii cererii, in special pe
segmentul de retail, asa cum am spus, din cauza
ezitarilor legate de rata dobanzii sau a problemelor de
eligibilitate, poate. In segmentul IMM-urilor, din cauza
viitoarelor programe de investitii dedicate segmentului
IMM, majoritatea Tmprumuturilor au fost amanate.
Asadar, vom vedea atat la noi, cat si in restul sistemului
bancar, o crestere mai accelerata in al doilea si al treilea
trimestru al acestui an. Dar imprumuturile catre
companii, in general, au avut o performanta buna, cu o

crestere solida.
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Baza noastra de depozite a fost, de asemenea, destul de
solida. Cei care ne-au urmarit din punct de vedere istoric,
poate va amintiti ca, de obicei, In primul trimestru al
fiecarui an, baza noastra de depozite a fost fie stabila, fie
in usoara scadere din cauza platilor de impozite, a platilor
de dividende si asa mai departe. Dar in acest an, am
observat o crestere continua a bazei de depozite, care va
continua si in lunile urmatoare. Portofoliul nostru de retail
banking indica imprumuturi, asa cum am mentionat, a
fost mai mult sau mai putin stabil, dar sprijinul clientilor
de retail pentru baza de depozite este semnificativ, din

punctul nostru de vedere.

Sa spunem ca stagnarea din sectorul bancar pentru IMM-
uri a fost compensata de sectorul bancar corporate si
vedem mai multe oportunitati pentru urmatorul
trimestru, pentru urmatoarele luni. Rata noastra de
expuneri neperformante, rata de acoperire a acestora,
conform definitiei EBA, se apropie de 200%, dar daca
includem, daca ne uitam la rata de acoperire a
expunerilor neperformante PAR90, inclusiv garantiile
ipotecare sau imobiliare, aceasta se apropie de 130%. Iar
rata acestor expuneri este sub media pietei. Acesta se

situeaza la 2,40%, 240 de puncte de baza.

Provizioanele pentru credite au crescut usor in primul
trimestru, cu 1,3% pentru Banca, unde avem cea mai
mare parte a productiei, si, datorita unei redresari
puternice din partea Tmprumuturilor corporate si, de
asemenea, a ajustarii PD (Probability of Default), asa cum
facem trimestrial, avem un nivel cu minus al costului

riscului- cost of risk. Estimam ca, pentru anul in curs,
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indicatia va fi in continuare intre 50 si 70 de puncte de
baza sau mai mult. Nivelul prevazut in buget este de
peste 100 de puncte de baza, dar planificam, vom ajusta
cifrele, informandu-va astfel pe parcursul anului, in

functie de tendinta pietei.

Rata capitalului nostru de solvabilitate este de aproape
20% la sfarsitul lunii martie, la sfarsitul primului
trimestru. Iar densitatea de active ponderate la risc este
de 40%. Lichiditatea noastra, asa cum ati vazut in
trimestrele din ultimul an, este destul de puternica, cu un
raport credite/depozite de 55% si un LCR de 345%. Cu
siguranta, lichiditatea suplimentara rezultata din
programul MTN, ne ajuta si ea. Nu vreau sa intru prea
mult in detalii privind deciziile Adunarii Generale a
Actionarilor, pe care le-am prezentat deja. Pe scurt, am
decis sa ne majoram capitalul social, apoi am decis sa nu
distribuim dividendele si am hotardt planul de

rascumparare de actiuni.

In afard de aceasta, absorbim prin fuziune si BT Building,
care detine unele proprietati imobiliare in care banca
insasi este chirias. Iar anul acesta, majoritatea
investitiilor, bugetul nostru de investitii, va merge pe
partea de tehnologie, digitalizare care se concentreaza in
special pe aplicatia noastra de mobile wallet - BT Pay,
care a devenit cel mai popular canal de plata prin aplicatie
din Romania. Si ne asteptam ca BT Pay sa devina
principala noastra platforma de online banking, ca si

canal digital principal in relatia cu clientii nostri.
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Pe parcursul primului trimestru, toate subsidiarele
grupului au avut performante bune, contribuind la

performanta rezultatului final.

Singura subsidiara care nu genereaza venituri noi este
Idea Bank, pe care o avem acum sub licenta Idea Bank,
continuand proiectul de construire a bancii noastre
digitale. Speram ca spre sfarsitul anului sau la inceputul
anului viitor vom lansa prima noastra platforma bancara
digitald la Idea Bank. In afard de aceasta, toate
subsidiarele au Inregistrat o crestere stabila si

profitabilitate.

As dori sa ma opresc aici si sa las cuvantul pentru
sesiunea de intrebari si raspunsuri. Si, asa cum am
mentionat, in cazul in care nu putem raspunde la orice
intrebare pe loc, vom incerca sa actualizam prezentarea
sau sa revenim direct la dvs. dupa ce vom avea

raspunsul. Va multumesc foarte mult.

Prima intrebare vine de la Le Phuong Hai Thanh de la

Concorde. Va rog sa continuati.

Buna ziua, multumesc pentru prezentare. Doar cateva
intrebari din partea mea. Prima ar fi legata de
perspectivele marjei nete de dobanzi, deoarece, daca
am inteles corect, nu va asteptati la o schimbare atat de
mare sau semnificativa a politicii monetare pentru acest
an si ma intrebam daca nu cumva am vazut deja varful
marjei nete de dobanda in primul trimestru sau vedeti o
sansa de imbunatatire de la acest nivel? Si, de asemenea,

in ceea ce priveste capitalul, am vazut ca valoarea
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capitalului dumneavoastra de rang 1 a scazut in termeni

absoluti.

Si nu sunt sigura in legatura cu schimbarile, cu
schimbarile de tranzitie din cauza modificarii
reglementarilor. Si ma intrebam daca a existat vreun
impact negativ in acest trimestru? Si daca ar trebui sa ne
asteptam la vreun alt impact negativ in afara de cel pe

care I-ati mentionat pana acum?

Iar cea de-a treia intrebare ar fi legata de imprumuturile
de retail, si ati spus ca va asteptati sa se relanseze poate
in al doilea sau al treilea trimestru. Si ma intrebam daca
va asteptati sa scada in continuare de la nivelul din primul
trimestru si apoi sa urce sau poate de la nivelul pe care

l-am vazut in primul trimestru? Va multumesc.

Buna ziua, Hai. De fapt, am citit si eu comentariile
dumneavoastrd de astdzi. V& multumesc foarte mult. In
primul rand, revenind la perspectivele privind marja neta
de doband3. Intrucat sansele noastre mari sunt in zona
de retail si ne-am ajustat portofoliul de credite cu un
decalaj din cauza IRCC, care a intrat - adica cea mai
mare parte a cresterilor de dobanda, a fost reflectata
incepand cu ianuarie si incepand cu aprilie. Pe de alta
parte, nu ne asteptam la o crestere semnificativa a marjei
nete de dobanda. Asadar, as spune ca, cel mai probabil,

vom ramane stabili in jurul acestor niveluri.

Din punctul meu de vedere, odata ce vom vedea, suntem
siguri de tendinta de scadere a ratei dobanzii, atunci cand

vom incepe sa ajustam si ratele dobanzilor la depozite,

10
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am putea beneficia de o crestere temporara, care, in
timp, din nou, pe o piata competitiva, ar putea fi ajustata.
Deci, pe scurt, puteti spune ca, va fi mai mult sau mai
putin in jurul acestui nivel. Iar apoi, capitalul, asa cum ati
spus, mare, adica impactul provine din neaplicarea, din
cauza reglementarilor, a filtrelor tranzitorii si a
tratamentului de reevaluare. Asadar, nu ne asteptam la

nicio schimbare.

De fapt, vedem acum un impact pozitiv al reevaluarii.
Dupa cum stiti, majoritatea portofoliilor noastre, cu
exceptia a 1 miliard de lei, cu exceptia a 200 de milioane
de euro, portofoliul nostru este disponibil pentru vanzare.
Asadar, vom vedea, in special in trimestrul al doilea si de
acum fincolo, ca impactul va fi pozitiv, speram ca va fi

pozitiv.

In ceea ce priveste creditele retail, observdm o revenire
a interesului din partea clientilor. Nu ne asteptam la
cifrele obtinute in 2021 sau inceputul lui 2022 pe
parcursul acestui an. Dar, pe de alta parte, am inceput sa
ne crestem portofoliul de baza net, dar cu datorii mult
mai mici. Din nou, in acest an, cresterea va veni in
principal din creditarea IMM-urilor si a companiilor medii
si mari. Nu stiu daca aceste explicatii va raspund la

intrebari?

Da, e perfect. Va multumesc.

Multumesc.

11
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Urmatoarea intrebare vine din partea lui Brzoza Robert

de la PKO BP Securities. Va rog sa continuati.

Buna ziua tuturor. Va multumesc pentru prezentare. Am
trei Intrebari rapide. Una se refera la activele ponderate
in functie de risc. Ati putea explica motivul pentru
cresterea de 3 miliarde de RON de la un trimestru la altul
a activelor ponderate la risc, avand in vedere evolutia
stagnantd a creditelor acordate clientilor? in al doilea
rand, in ceea ce priveste costurile de reglementare -
regulatory cost, ar trebui sa ne asteptam ca nivelul din
primul trimestru din '23 sa fie reprezentativ si pentru '24

si, eventual, pentru '25?

Si exista noi evolutii in ceea ce priveste a doua jumatate
a anului si in ceea ce priveste plata dividendelor, am
putea considera ca acestea depind intr-o anumita masura
de evolutia randamentelor obligatiunilor
guvernamentale? in al doilea rand, de cresterea bazei de

depozite, in sistemul bancar intern? Va multumesc.

Voi incepe cu ultimul. Adica, aici, as incerca sa ma abtin
de la orice, s& spunem, angajament privind vreo data. In
mod cert, ne simtim confortabil in ceea ce priveste
cresterea businessului BT, dar si in ceea ce priveste
pozitia de capital si posibilitatea de generare de capital.
Dar avem, de asemenea, o recomandare puternica din
partea autoritatilor de supraveghere europene si locale.
Revenind la ceea ce ati spus, ma refer la faptul ca, pana
cand vom vedea anumite schimbari in tendintele pietei,
mai mult, un confort mai bun din partea ratelor

dobanzilor si, de asemenea, o relaxare din partea

12
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autoritatilor. Am prefera sa ne mentinem pozitia, dar, de
asemenea, suntem constienti ca atat actionarii, céat si
investitorii nostri vor aprecia aceasta abordare. Pe de alta
parte, acesta este, de asemenea, un an provocator, cu
cerinte MREL si cu mai multe volatilitati ale pietei. Asadar,
cred cad in acest moment cream o valoare buna pentru
actionari, dar si pentru investitorii nostri in obligatiuni. As
spune ca aceasta este in principal problema. Revenind
la... scuze, am uitat a doua intrebare, trebuie sa

recunosc. Daca puteti repeta?

fost in legatura cu costul de reglementare si, de
asemenea, cu cresterea activelor ponderate in functie de

risc de la un trimestru la altul? Multumesc.

Da. in ceea ce priveste activele ponderate la risc,
principala crestere provine din, adica, o parte din ea, o
parte mai mica, as spune, provine din cresterea creditarii,
dar in principal provine din reevaluarea portofoliului de
instrumente cu venit fix, unde, odata cu scaderea ratelor
dobéanzilor, are un impact. Si am inlocuit o parte din

portofoliu. Dar costurile de reglementare, nu avem o...

In ceea ce priveste costul de reglementare Robert, este
legat de cheltuielile cu Fondul de Garantare, Fondul de

Garantare si Rezolutie sau ce anume?

Intrebarea mea este dacd nivelul actual al costurilor de
reglementare, in special al sistemului de asigurare a
depozitelor, este sustenabil mai mult sau mai putin in

viitor? Pentru ca a fost in scadere de la an la an?

13
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Calculul schemei de garantare a depozitelor este destul
de complex si as spune ca nu exista o formula simpla, dar
nu ne asteptam, dupa cum va amintiti, ca anul trecut sa
fi crescut fata de anul precedent, iar anul acesta sa fi
scazut. Este foarte mult legat de structura depozitelor, de
tipul de clienti si de nivelul de crestere, de cota de piata
si asa mai departe. Dar nu credem ca, chiar daca va
creste anul viitor, va avea un impact atat de semnificativ
asupra rezultatelor noastre. Asadar, atunci cadnd ne

pregatim bugetul, includem factoringul in cadrul acestuia.

Corect. Pot sa mai adaug o intrebare, va rog, cu privire
la guidanceul privind costul riscului? Pentru ca, corectati-
ma daca gresesc, am Iinteles ca v-ati imbunatatit
guidance-ul la 50-70 de puncte de baza si intrebarea este
daca aceasta este pe baza consolidata? Pentru ca, daca
imi amintesc bine, ati mentionat un nivel de 90 de puncte
de baza in medie? Si in al doilea rand, daca am dreptate
cu aceasta evaluare, atunci puteti clarifica mai detaliat de

unde provine aceasta imbunatatire? Va multumesc.

Robert, cum sa spun, ne mentinem guidance-ul de 90 de
puncte de baza. Dar, dupa cum cred ca am discutat in
cadrul teleconferintei, aceasta nu este o tinta pe care ne
dorim cu adevarat sa o atingem. Depinde foarte mult de
evolutiile economice. Pana acum, atat economia
romaneasca, cat si generarea de expuneri neperformante
sau comportamentul clientilor nostri au avut o

performanta mai buna decat am prognozat.

De aceea as spune ca mentinem 90 de puncte de baza

pentru a calcula, de asemenea, ratele de capital in
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perspectiva si in scopul raportarii. Depinde foarte mult de
redresarea pe care am putea sa o avem sau nu. Nu v-as
schimba modelul sau nu v-as sugera sa schimbati

modelele acum.

Am inteles. Va multumesc foarte mult.

Multumesc.

Multumesc. Urmatoarea intrebare vine de la Sechel Ioana

de la BRK Financial Group. Va rog sa continuati.

Bund ziua. In primul radnd felicitdri pentru rezultatele
trimestriale. Am vazut ca directorul general, domnul
Tetik, a declarat ca Banca Transilvania isi propune sa isi
creasca cota de piata in perioada urmatoare. Ar putea fi
vorba de o noua achizitie de banca, poate o extindere pe
alte piete sau in alte regiuni? Aceasta este intrebarea

mea. Va multumesc.

Multumesc foarte mult. Va multumesc foarte mult pentru
ca ati urmarit si declaratia mea. Dar voi spune, cel putin
pot incepe prin a mentiona, ceea ce nu vom face. Nu
avem de gand sa mergem pe alte piete. Asadar, nu ne
vom extinde prezenta in afara Romaniei. Credem ca in
Romaénia mai sunt inca multe de facut in ceea ce priveste
dezvoltarea pietei bancare si financiare. Este un mediu
provocator. As spune ca, daca vor exista optiuni,
oportunitati viabile din punct de vedere comercial,

financiar, le vom analiza cu siguranta.
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Ne concentram mai mult pe cresterea organicd. La
dimensiunea noastra actuald, achizitiile de banci mai mici
nu ne schimba prea mult modelul de afaceri sau
strategia. Cand am facut achizitii acum 10 ani, 8 ani, 7
ani, era diferit, acum vom fi mult mai atenti. Ar trebui sa
fie o tranzactie foarte atractivda pentru investitori si
actionari. Dar da, daca va exista o tinta atractiva, ne vom
uita la ea. Cu toate acestea, mentinerea cresterii organice

este obiectivul principal.

Multumesc.

Doamnelor si domnilor, nu mai sunt alte intrebari in acest
moment. Voi ruga acum conducerea BT sa formuleze

orice comentariu final. Va multumim.

Va multumim foarte mult ca ati fost alaturi de noi. Si sper
ca am fost atat de clari, astfel incat sa nu mai fie nevoie
de alte intrebari. Dar va rog, daca aveti observatii sau
intrebari, nu ezitati sa contactati adresa noastra de Relatii
cu investitorii. Cred ca este, de asemenea, confortabil
pentru dumneavoastra sa stiti ca si conducerea noastra
executiva urmareste aceasta adresa, astfel incat sa ne
asiguram ca raspunsurile sunt furnizate la nivelul potrivit
in timp util, iar Diana, a facut o treaba buna in acest sens.
Vom incerca sa revenim in scurt timp, daca veti avea
intrebdri suplimentare in zilele urmé&toare. In rest,
asteptam cu nerabdare sa ne intalnim in cadrul
evenimentelor viitoare sau in timpul urmatoarei noastre
conferinte telefonice, asa cum am spus, pe care speram
sa o organizam prin videoconferinta. Va multumesc

foarte mult.
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