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OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din Romania si
din Europa de Sud-Est. Este membru al Consiliului de
Administratie al BT Capital Partners si membru al Comitetului de
Reprezentanti al Fondului Proprietatea. Este un sustinator
puternic al dezvoltarii pietei de capital din Romania.Are o
experientd bancara de peste 20 de ani in Romania, Rusia si
Turcia.

Si-a Tnceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un an
mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se aldtura echipei de
trezorerie a Finansbank. Tn 1997 s-a mutat in Rusia, ocupand
functia de coordonator al Departamentului de Trezorerie si Piete
de Capital al Finansbank Moscova. S-a mutat in Romania in anul
2000, cand aceeasi banca i-a oferit o noua misiune in calitate de
vicepresedinte adjunct. Zece ani mai tarziu, a devenit
vicepresedinte si apoi director general al Credit Europe Bank,
fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in
domeniul bancar si al auditului. In calitate de membru al echipei
BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai tinere echipe de
conducere executiva din sistemul bancar romanesc. Pe langa
echipa financiara a bancii, coordoneaza managementul datelor si
informatiilor la nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania.
Stilul sau de management se bazeaza pe sustinerea echipei
coordonate pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume.Tn 2019, a fost
desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu investitorii
(Gala BVB si AR&IR).



LUMINITA RUNCAN

Director General Adjunct Risc

Luminita Runcan a facut parte din echipa BT inca de la inceputul
bancii, respectiv din 1994. Cu experientd in domeniul trezoreriei
si al managementului de risc, si-a inceput cariera in trezorerie,
iar din 2013 este membra a echipei de top management.

Ea coordoneaza opt dintre cele mai dificile domenii de
activitate din cadrul bancii, cum ar fi: conformitate, gestionarea
riscurilor, antifrauda, gestionarea riscurilor operationale. De
asemenea, este presedintele Asociatiei Pietelor Financiare.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare si Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are peste 18 ani de experientd in domeniul bancar
si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT din 2005.
Incepand cu 2007 si pana recent a ocupat diferite pozitii in
cadrul BT Asset Management, pana in 2017, cand a devenit CEO
al subisidiarei.

Tncepand cu august 2023, este director executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii in cadrul Bancii Transilvania,
coordonand Departamentul de Relatii Internationale si Institutii
Financiare, Departamentul ESG si Relatii cu Investitorii si
Departamentul de Analiza Macroeconomica. Este presedinte al
Consiliului de Administratie al BT Pensii (fond de pensii).
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Doamnelor si domnilor, eu sunt Popi, operatorul dumneavoastra.
Bine ati venit si va multumim ca v-ati alaturat teleconferintei
Bancii Transilvania pentru a prezenta si discuta despre
rezultatele financiare din primul semestru 2023.

Va rugam sa retineti cd aceasta conferinta este fnregistrata.
Prezentarea va fi urmata de o sesiune de intrebari si raspunsuri.
Puteti trimite intrebarile dvs. scrise folosind fereastra "Puneti o
intrebare”. In acest moment, as dori s3 predau conferinta
domnului Omer Tetik, CEO, domnului George C3linescu, Deputy
CEO - CFO, doamnei Luminita Runcan, Deputy CEO - CRO &
domnului Aurel Bernat - Director Executiv Institutii Financiare si
Relatii cu Investitorii

Domnule Tetik, puteti continua.

Buna ziua sau buna dimineata, in functie de locul de unde
participati. Suntem bucurosi sa va gazduim acum in cladirea
noastra. Nu stiu daca v-ati saturat deja de videoconferinte si de
intalnirile Zoom sau Teams, dar am dorit sa folosim tehnologia
pentru a avea o intalnire mai interactiva. Sunt aici, asa cum am
mentionat deja, impreuna cu colegii mei, cu George, Luminita si
Aurel, care a preluat recent si partea de relatii cu investitorii.

Am dori sa va prezentam rezultatele noastre pe primele 6 luni,
sa incercam sa va dam cateva informatii despre ceea ce urmeazad,
despre cum vedem piata romaneasca- piata financiara
romaneasca pentru urmadtoarele 6 luni si pentru viitor. As dori sa
fncep cu o scurta analiza macroeconomica, pe care Aurel v-o va
prezenta.

Multumesc foarte mult, Omer, in primul rand, pentru ca ma aflu
aici. Asadar, este o onoare si o placere. Multumesc tuturor pentru
ca sunteti alaturi de noi. Voi prezenta perspectivele
macroeconomice ale economiei noastre. Incep cu economia
romaneasca, care a depasit performanta tarilor din Europa
Centrala si de Est in al doilea trimestru al acestui an.

Vestea buna este cd am avut o crestere a PIB-ului nostru de
1,1%. Al doilea lucru bun este faptul ca Romania a depasit
performantele grupului sdu de referinta, daca luam in
considerare Polonia, de exemplu, Cehia si Ungaria, care au avut
contractii ale PIB-ului. Putem observa un climat foarte pozitiv in
constructii. Aici avem o crestere de peste 11,3% de la an la an,
iar aceasta evolutie s-a bazat pe noi fonduri pentru dezvoltarea
infrastructurii critice. Inginerie civild, avand o crestere de peste
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30% de la an la an.

n plus, putem observa o crestere a vanzarilor retail de 3%, ceea
ce, evident, a creat un climat pozitiv pe piata muncii. Pe de alta
parte, avem indicatorul de incredere economica, care este, de
asemenea, mai mare in comparatie cu alte tari din regiune. Si, la
fel ca si In cazul PIB-ului, de exemplu, am avut o performanta si
o incredere economica mai buna decat Polonia, Cehia si Ungaria
pe termen scurt.

Urmatoarele informatii se vor referi la inflatie si CDS pentru
Romania. Din punct de vedere al inflatiei, preturile de consum au
decelerat, avem acum o crestere a preturilor de 8,9% in iulie de
la an la an, dar este minimul din februarie 2022. Avem cea mai
mica inflatie din tarile vecine: Polonia, Cehia si Ungaria, care
sunt peste noi.

Din punct de vedere al politicii monetare, Banca Nationala a
Romaniei a mentinut nivelul ratei dobanzii de politica monetara
la 7%. lar pe piata monetard, atat pentru ROBOR la 3 luni, cat si
la 6 luni, s-a situat in jurul valorii de 6,2% si 6,5%, ceea ce
reprezinta un nivel mult mai mic decat cel calculat anterior -
calculat anterior cu peste 150 de puncte de baza mai mic pe
scadenta la 3 luni si cu 1,3 puncte procentuale pentru 6 luni.
Potrivit Bloomberg, CDS pe 5 ani in dolari americani se afla pe
un trend descendent, incepand cu noiembrie 2022. Suntem in
jurul a 160 de puncte, ceea ce inseamna ca ne aflam in jurul
nivelurilor inferioare ale CDS in ceea ce priveste Romania.

O alta veste buna este cea a obligatiunilor pe 10 ani, care, in
cazul Romaniei, au fncheiat luna iulie la 6,5%, in scadere cu
peste 160 de puncte de baz3 fata de perioada anterioara. In ceea
ce priveste imprumuturile si depozitele, depozitele au avut o
performanta mai buna decat imprumuturile. Vazand aceste
informatii, Le vom aprofunda impreuna cu dumneavoastra, in
prezentarea noastra.

lar ultimul meu slide va fi legat de indicatorul de rentabilitate in
sectorul bancar si de rata creditelor neperformante. Avem un
climat extrem de pozitiv in tot sectorul bancar din Romania de la
fnceputul acestui an. A fost o evolutie sustinuta de continuitatea
redresarii post pandemie. Activele totale ale sectorului bancar au
crescut. De asemenea, din punct de vedere al rezultatelor
financiare,am avut o crestere a rentabilitatii activelor, precum si
a rentabilitatii capitalurilor proprii printre cele mai mari cifre
atinse vreodata in ultimii ani.

De asemenea, din punctul de vedere al ratei de adecvare a
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capitalului, intregul sector se mentine la un nivel confortabil de
21% si chiar peste acest nivel, ceea ce inseamna cad toate
cerintele minime sunt indeplinite.

Iti voi da cuvantul inapoi, Omer, si iti multumesc.

Multumesc foarte mult. Intr-adevar, Romania depaseste
performantele tarilor din regiune, iar cifrele arata putin mai bine,
desi Romania, ca tara, are propriile provocari. Totusi, vedem o
politica monetara foarte stabila, o politica monetara foarte
previzibila. lar pe partea politica, cu toate dezbaterile care au loc,
vedem totusi o buna cooperare in cadrul guvernului de coalitie,
dar si o interactiune transparenta cu sectorul privat.

As dori s continui cu performanta de afaceri a bancii. Il voi l3sa
pe George sa prezinte acum cifrele.

Multumesc foarte mult, Omer. BT, atat la nivel individual, cat si la
nivel de grup, a avut o prima jumatate de an foarte buna in 2023.
n primul rand, la nivel individual, performanta bancii este mai
buna decat a celorlalte banci si decat media sistemului bancar,
in ceea ce priveste cresterea activelor. Si, de asemenea, in ceea
ce priveste profitabilitatea pe care am raportat-o pentru prima
jumatate a anului.

Daca va uitati la rezultatele noastre publicate, activele totale au
crescut cu aproape 8% la nivel de banca. Acest lucru este
determinat in primul rand de depozitele de la clienti, care au
crescut cu 5% si, de asemenea, de finantarea pe care am atras-o
prin emiterea de obligatiuni, parte a programului nostru MTN, in
prima jumadtate a anului 2023.

Pe de alta parte, la nivel de grup, atingem o crestere de aproape
9% a activelor totale si o crestere a depozitelor de 6,4%, cu o
crestere a creditelor de 2,2% la nivel de grup si de 2,6%, in
prima jumatate a anului, la nivel de banca.

In ceea ce priveste profitabilitatea, rezultatele nete din prima
jumatate a anului au fost mai mari decat in aceeasi perioada a
anului trecut cu aproape 40% la nivel individual si cu peste 51%
la nivel de grup. lar acest lucru se datoreaza si faptului ca am
finalizat integrarea Tiriac Leasing in grup in prima jumatate a
anului 2023.

In prima jumatate a anului 2022, rezultatele Tiriac Leasing nu
s-au reflectat in profitabilitate. Aceasta crestere a profitului este
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determinata in principal de cresterea veniturilor. Dupa cum
vedeti in acest raport, avem cresteri foarte mari, de doua cifre,
pentru cresterea veniturilor nete din dobanzi, determinate de
cresterea activelor, dar si de cresterea ratelor dobanzilor. Dupa
cum puteti vedea in raport, marja neta a dobanzii a crescut la
peste 3% la nivel de banca si la 3,6% la nivel de grup.

Veniturile din comisioane sunt in crestere, o crestere foarte buna,
asa cum am raportat in primul trimestru al anului. Dupa ce am
avut o crestere de doua cifre a veniturilor din comisioane,
aceasta crestere s-a mentinut in al doilea trimestru al anului,
ajungand la o crestere de peste 13% pentru banca si de peste
10% pentru grup. Cresterea se datoreaza in principal
achizitionarii de catre banca a mai multor unitati. Si dacd luam
in considerare faptul ca in primul trimestru al anului trecut am
avut acele one-offs in ceea ce priveste comisioanele, la inceputul
razboiului din Ucraina.

Putem observa ca business-ul per total a crescut cu peste 15% in
prima jumatate a anului 2023.1n ceea ce priveste cheltuielile,
avem, de asemenea, o crestere a acestora. Acest lucru se
datoreaza inflatiei si ajustarii preturilor pentru utilitati, factori
care determina aceaste cresteri.

Bineinteles, incercam sa facem ca partea de cheltuieli sa fie cat
mai eficienta posibil. Dupa cum puteti vedea aici, in acest slide,
am reusit sa reducem raportul cost-venit la 47% la nivel de
banca si la 45,5% la nivel de grup in prima jumadtate a anului.

Capitalul bancii se consolideaza. Nu voi intra in detalii, deoarece,
mai tarziu, colega mea, Luminita, va avea o prezentare atat
despre capital, cat si despre NPL, care va intra in mult mai multe
detalii decat cele de pe acest slide.

Trecem la analiza tendintelor, care se afla pe urmatorul slide.
Dupa cum am mentionat, se poate observa cd avem o crestere de
20% a marjei nete a dobanzii. Veniturile nete din comisioanele
au crescut cu 13%, in timp ce veniturile nete din tranzactionare
sunt mai mici cu 21% fata de aceeasi perioada a anului trecut, la
nivelul bancii. Acest lucru se datoreaza in primul rand evolutiei
FX. Ceea ce as dori sa mentionez este faptul ca FX legat de
clienti are o crestere de peste 7% in prima jumatate a anului.

Cand ne uitdam la marja neta de dobanda, se poate observa, asa
cum am mentionat, ca am atins un nivel de peste 3,09%. Acest
lucru este determinat de evolutia ratei dobanzii si este in
conformitate cu asteptdrile pe care le-am discutat anterior si in
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cadrul teleconferintelor noastre.

Ma voi opri aici si fi voi da cuvantul lui Omer.

Multumesc. Am incdrcat deja prezentarea pe site-ul nostru. Acum,
sau mai tarziu, daca doriti, doar ca referinta, puteti sa va uitati la
cifre, le puteti gasi pe pagina noastra de relatii cu investitorii. Cei
care au participat la conferinta anterioara, aferenta primul
trimestru, poate vd amintiti ca am mentionat provocarile din
domeniul creditarii retail, din cauza ratelor de dobanda mai mari
si, de asemenea, a presiunilor inflationiste.

Am vazut ca in al doilea trimestru, tendinta a fost inversata,
destul de puternic, astfel incat am reusit sa atingem, as spune, o
crestere pozitiva a imprumuturilor in cadrul portofoliului de
credite de retail, iar acest lucru a fost sustinut separat si de
cresterea creditelor pentru companii.

n primul trimestru al acestui an, am acordat imprumuturi in
principal intreprinderilor mijlocii, iar in al doilea trimestru am
acordat imprumuturi marilor corporatii. Poate ca, pot spune, ca
ne-am fntors la radacinile noastre, imprumuturile retail,
fmprumuturile pentru IMM-uri au crescut, iar acest lucru se vede
si in rezultatul nostru final. Pe de alta parte, s-a vorbit mult pe
pietele internationale despre depozite si lichiditati. Suntem in
mod traditional o banca cu un raport credite/depozite foarte
lichid. Vedem, de asemenea, un beneficiu in ceea ce priveste
veniturile nete din comisioane, in ceea ce priveste cresterea
tranzactiilor, in ceea ce priveste cresterea cardurilor de credit sau
a cardurilor de debit. Asadar, suntem una dintre cele mai
puternice si mai active institutii de platd, in Romania, ceea ce ne
ajutd sa ne crestem veniturile din comisioane cu procente de
doua cifre de la an la an, de la trimestru la trimestru, ceea ce ne
ofera un flux de venituri stabil.

Baza de depozite a bdncii este destul de bine acoperita, as putea
spune cad este foarte bine acoperita. As mentiona, de asemenea,
ca si portofoliul de credite, in majoritate in moneda locala si,
portofoliul de depozite, in principal depozitele retail, din care
peste 99% se afla sub schema de garantare a depozitelor.
Increderea clientilor ne incurajeaza, de asemenea, sa facem mai
mult, sa investim mai mult in Romania. De asemenea, scaderea
costului de risc sau a ratelor NPL este sustinuta de economiile
continue ale clientilor nostri.

Intre timp, lichiditatile noastre provenind din depozitele de la
clientii corporate, au crescut si ele. Am fost una dintre putinele
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banci, sau daca nu chiar prima mare banca din Romania, care a
fnceput sa majoreze anul trecut dobanzile la produsele de
depozit, la produsele de economisire. Rezultatele pe care le-am
vazut, cu o baza foarte puternica de depozite si lichiditati in
ultimele doua trimestre.

Dupa cum am mentionat, cresterea creditelor bancare retail a
devenit pozitiva. Am ajuns la un sold de 29,3 miliarde de Llei
credite retail banking. lar depozitele retail sunt de 81 de
miliarde de lei. Baza noastrd de clienti activi a crescut, de
asemenea, cu aproape 7% in primele 6 luni ale anului, ajungand
la peste 3,5 milioane, putin peste 3,6 milioane de clienti. Avand
5,6 milioane de carduri in portofoliu, suntem cel mai activ
emitent, pe langa faptul ca suntem cel mai activ jucdtor in piata
de carduri si de plati din Romania.

In ceea ce priveste corporate banking-ul, creditarea IMM-urilor a
fnceput sa creasca in al doilea trimestru, de asemenea datorita
programelor de sprijin guvernamental, de exemplu IMM Invest.
Dar, de asemenea, vedem cad in sectorul de productie, energie si
servicii, cererea a fost puternica, iar portofoliul nostru de credite
a crescut in primele 6 luni ale acestui an, cu 5% pe segmentul
companiilor si cu 3,4% pe partea de depozite.

As dori sa o las pe Luminita sa vorbeasca putin mai mult despre
partea de risc, deoarece discutam mult despre ratele de capital,
instrumentele MREL, programele EMTN. O voi lasa sa ne ofere
cateva informatii.

Multumesc. Multumesc, Omer. Banca continua sd implementeze
o strategie de risc robusta, conceputa in vederea sustinerii
ambitiilor BT pe termen lung. Strategia se bazeaza pe o foarte
buna cunoastere a pietei pe care actionam si tine cont, de
asemenea, de specificitatea institutiei de credit.

Din gama larga de riscuri pe care le gestionam in prezent, dorim
sa va atragem atentia astazi asupra a doar trei dintre ele, pe care
le consideram relevante in acest moment: riscul de credit, riscul

de capital si, de asemenea, riscul de lichiditate.

In ceea ce priveste gestionarea riscului de credit in cadrul bancii,
am vrut sa subliniez faptul ca toate cifrele pe care le veti vedea
se bazeaza pe o politica de subscriere, care are la baza principii
foarte simple, dar puternice, dispersia fiind unul dintre acestea.
Am incercat sa avem o dispersie foarte buna intre liniile de
produse si, de asemenea, intre zonele geografice.
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Si mai mult decat atat, nu dorim sa avem concentratii mari in
ceea ce priveste valorile. Va invit sd vedeti nivelul costului de
risc actual. Costul riscului a beneficiat de recuperari foarte bune
in al doilea trimestru al acestui an. lar acest lucru completeaza
principiul de subscriere pe care l-am mentionat deja. Acest lucru
ne aduce la un cost negativ al riscului, de minus 0,05.

Daca ne uitam in partea dreapta a acestui slide, putem face
cateva comentarii legate de provizioanele bancii. Vedeti ca in
iunie 2023, comparativ cu 2021, provizionarea bancii a crescut
cu 15%. Dar provizionarea bancii a crescut intr-un ritm mai mic
decat cresterea creditelor bancii.

Ceea ce este de remarcat este faptul ca provizionul aferent Stage
1 a crescut cu 42% in acelasi interval de referinta iunie 2023
fata de 2021, iar acest lucru este rezultatul cresterii portofoliului
de credite al bancii in aceasta perioada.

Tn continuare, pe urmatorul slide, va prezentam cateva cifre
legate de NPL. Si aici, va rugam sa observati scaderea NPL la
2,36%, In iunie 2023, care este o cifra mai buna decat media
pietei locale si acest lucru reflecta abordarea prudenta,
constantd, pe care banca o are fata de acest aspect. In acelasi
timp, acoperirea cu provizioane ramane stabila.

In ceea ce priveste PAR 90, cifrele sunt prezentate in partea
dreapta a slide-ului. Reflectam tendinta NPL. lar acest lucru este
influentat de recuperarile bune si, de asemenea, de tendinta
pietei in ceea ce priveste creditarea.

De asemenea, banca se bucura de niveluri de solvabilitate
confortabile. Si aici, comentariile mele ar fi cd banca beneficiaza
de o baza de capital puternica si stabila, in principal datorita
capitalizarii profitului, care este un instrument pe care banca il
foloseste de-a lungul timpului. Tn ultimul trimestru, banca a
beneficiat, de asemenea, de un instrument de emisiune de
fonduri de nivel 2 - Tier 2, pe care l-am anuntat pe piata, iar
detaliile vor fi prezentate mai departe.

Excedentul de capital pe care il avem, peste pragurile cerute de
autoritatea de reglementare, ofera bancii o buna flexibilitate in
ceea ce priveste adaptarea strategiei sale la eventualele miscari
negative ale pietei si vor sprijini planul ambitios de dezvoltare al
bancii.

Mai departe, cand vorbim despre lichiditate, nu este o surpriza
pentru piata faptul cd ghiseele bancare au un nivel foarte ridicat
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de lichiditate. Raportul imprumuturi/depozite se situeaza la
56,6%, lichiditatea imediata in jur de 49%.

LCR si NFSR inregistreaza niveluri care depdsesc cu mult
nivelurile cerute de regulator. Acest lucru demonstreaza
fncrederea pe care clientii o au in Banca Transilvania si reflects,
de asemenea, activele de Tnalta calitate pe care le avem in
administrare. Mai mult decat atat, trebuie mentionat faptul c3,
acest fond de active este gestionat intr-un mod foarte echilibrat.
Tn partea dreapta a acestui slide, vd prezentdm un rezumat al
modului in care banca a indeplinit programul EMTN de 1 miliard
de euro, care a fost aprobat de actionari in octombrie 2022.

Am debutat pe piata obligatiunilor in aprilie 2023 cu o emisiune
de 500 de milioane de euro, care a fost completata de doua
suplimentari, una in iunie de 100 de milioane de euro si alta in
august de 190 de milioane de euro.

Pe langad aceasta emisiune, am emis, asa cum am mentionat
anterior, un instrument de nivel 2 de 200 de milioane de euro,
fmpreuna cu IFC si AlIB ca parteneri in aceastd emisiune. Toate
aceste emisiuni sunt listate la bursa. Asadar, sunt instrumente
tranzactionabile. In ceea ce priveste instrumentul de nivel 2,
trebuie mentionat faptul ca aceste fonduri vor fi utilizate pentru
acordarea de credite ipotecare verzi. Acesta ar fi, cred, pe scurt,
partea de risc asupra careia am dorit sa va atragem atentia.Va
multumesc.

Multumesc. Intr-adevar, anul acesta a marcat debutul nostru pe
pietele internationale cu programele noastre de obligatiuni.
Suntem atat mandri, cat si fericiti, de faptul ca am reusit sda
executam programul intr-o perioada scurta de timp. Am reusit,
de asemenea, sa stabilim o curba de randament imbunatatita.
Acum, obligatiunile noastre sunt tranzactionate cu 175 de
puncte de baza, 180 de puncte de baza mai putin decat
nivelurile initiale pe care le-am lansat, in ciuda faptului c4d, in
Europa, am vazut ca atat ratele de referinta, cat si ratele de piata
au crescut. Acest lucru ne da curaj si pentru programe ulterioare.

Unii dintre dumneavoastra poate ca ati vazut ca am convocat
deja o Adunare Generala a Actionarilor, solicitand aprobarea
actionarilor pentru un nou program, pe care suntem dispusi sa il
folosim, as spune, daca este aprobat de actionari, aceasta limita
pe care o vom folosi in urmatorul an sau doi pentru a indeplini
criteriile MREL, pentru a devein un nume mai puternic, pentru a
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oferi mai multe instrumente emise de BT participantilor de pe
piata.

Revenind la sustenabilitate, care este un subiect foarte fierbinte,
toata lumea discutd despre acesta si incearca sa prezinte cifrele
lor. As dori sa Ti multumesc Dianei si echipei noastre, pentru ca
au comprimat ceea ce am facut pana acum, pentru ca, de fapt,
ne-am simtit foarte confortabil sa mentionam faptu ca ESG,
sustenabilitatea, facea parte deja din ADN-ul BT.

Tnainte de a auzi definitia de social banking, noi faceam social
banking prin reteaua noastra vasta si mergeam, sa zicem, in
zonele rurale ramase in urma zonele urbane din Romania.
Comunicarea noastra mai buna si interactiunea pozitiva cu
partile interesate ne-au ajutat sa obtinem ratingul de 15.1, risc
ESG scazut, de la Sustainalytics. Raportul nostru de
sustenabilitate pentru anul 2022 se afla deja publicat pe site-ul
nostru. De asemenea, daca descarcati prezentarea, prin
intermediul linkului de pe acest slide, puteti accesa acest raport.

Si am inceput, de asemenea, sa invatam... facem un fel de
fnvatare prin practicd, in 2022. Am inceput sa ne estimam
amprenta de carbon, sa ne stabilim obiective mai puternice atat
pe plan intern si extern. Am inceput sa investim mai mult in
gestionarea securitatii cibernetice si in protectia datelor. Si
implementdam in continuare noi initiative pentru a ne imbunatati
pozitionarea, pentru a ne imbunatati pozitia de referinta in
Romania, pentru ca suntem o banca listata, ca cea mai mare
banca listata si una dintre cele mai tranzactionate actiuni din
Romania, de la Bursa Romana de Valori.

Suntem, de asemenea, un punct de referinta pentru alti
participanti pe piata sau alte institutii, nu doar pentru banci.
Suntem bucurosi cd ne afldm pe locul 106 din 1 000 de banci
analizate la nivel global si sa ne aflam in primele 7% dintre
bancile regionale in ceea ce priveste sustenabilitatea.

Daca ne uitam la cifre, vreau sa spun, in afara de raport si, sa
spunem, terminologia din spate, suntem, de asemenea, destul de
activi in finantarea verde. Tn ultimii trei ani, am ajuns la peste 1,6
miliarde de lei credite verzi acordate, incluzand si companiile.
Unul din cinci credite ipotecare acordate in BT a fost un credit
verde. Si acest lucru vedem ca se dezvolta -- se imbunatateste in
continuare. Unul din patru leasinguri contractate prin BT Leasing,
a fost hybrid sau electric. Vedem cifre mai mari la BT Leasing
pentru finantarea de vehicule electrice sau hibride, iar
aproximativ 7% din portofoliul de credite retail este acum
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reprezentat de credite verzi.

In ceea ce priveste digitalul, de fapt, nu este ceva ce facem poate
foarte diferit fatd de piata, dar initiativele noastre sunt foarte
mult adaptate la nevoile clientilor locali, la segmentarea locala a
clientilor. Si suntem mandri cd anul acesta am lansat foarte de
curand, de BT Go. Aceasta este aplicatia noastra mobila pentru
companii, incepand de la microintreprinderi si IMM-uri. Exista --
suntem in faza pilot -- dar exista deja 1.200 de clienti care au
facut plati de peste 15 milioane de lei si 1,5 milioane de euro.

Nu este doar o aplicatie bancara, ci si un fel de asistent mobil
sau digital, pentru ca poti emite facturi, poti incarca documente,
poti face transferuri peer-to-peer.Va exista si o parte de
gestionare a finantelor. Va fi dezvoltata impreuna cu clientii, asa
cum am facut cu BT Pay, care a ajuns la peste 3 milioane de
carduri unice si 3,5 milioane de utilizatori, o crestere de 43% pe
care am fnregistrat-o in ceea ce priveste platile prin telefon si o
crestere de 70% in ceea ce priveste volumele transferate prin BT
Pay.

De asemenea, addugam noi caracteristici. Una dintre noile
caracteristici este BT Kiddo, noul nostru card si noul portofel
dedicat copiilor clientilor nostri cu varste cuprinse intre 14 si 18
ani si o aplicatie mai simpla pentru a le incepe educatia
financiara pentru cei cu varste cuprinse intre 10 si 14 ani.

Si am mai lansat un card virtual, card lansat pentru cel mai mare
festival din Romania, UNTOLD festival. Cardul a avut un succes
remarcabil, multumita sprijinului acordat si de partenerii nostri,
peste 20.000 de carduri fiind emise in doar cateva zile.

Daca ne uitam la Grupul financiar BT, suntem bucurosi sa vedem
ca fn acest semestru, toate subsidiarele noastre au inregistrat o
crestere solida si, de asemenea, au avut o contributie pozitiva la
rezultatul final al grupului, dupa cum ati vazut in cifrele
consolidate prezentate de George. Si, evident, vedem ca devenim
tot mai cunoscuti si in ceea ce priveste fondurile de pensii, in
ceea ce priveste microcreditele, ne aldaturam povestii de succes a
BT Leasing, BT Direct, BT Capital Partners, BT Asset Management.

Si mai avem si aceste proiecte foarte ambitiose, in curand vom
anunta noul brand Idea Bank, prima noastra banca digitald. Vom
lansa primul produs viabil, primul set de aplicatii mobile, fie spre
sfarsitul anului, fie la Tnceputul anului viitor, unde vrem, avem
planuri ambitioase si vrem sa fim primii, sa zic asa, care vor lansa
0 noua banca locala din Romania.

10/17



OPERATOR

TETIK
OMER

Nu as dori sa va plictisesc cu cifre pe care le-ati vazut deja in
comunicatul nostru de presa sau in prezentarile noastre. Din nou,
daca aveti intrebari suplimentare, daca nu ati putut posta acum
aceste intrebari online, puteti reveni oricand, dar as dori sa
alocam timp pentru sesiunea de Q&A. Ati postat deja intrebari
online. Vom incerca sa le ludm una cate una si sa raspundem. In
cazul in care limita de timp nu ne va ajuta, vom incerca sa
revenim la intrebdrile dumneavoastra. Va multumim foarte mult.

Prima intrebare vine de la BTAM, si citez."Am vazut o activitate
intensa fn ceea ce priveste emisiunile de obligatiuni pe pietele
internationale, o emisiune considerabild urmata de doua
suplimentari. A fost utilizat fntregul program EMTN in
conformitate cu tintele MREL? Care sunt planurile
dumneavoastra in viitor, avand in vedere ca obligatiunile emise
va comprima marja neta de dobanda? Veti apela la piatd in a
doua parte a anului 2024 sau la ce ar trebui sa ne asteptam?”

Tintele MREL au fost, de asemenea, destul de dinamice. Si, ca
banca sistemica, ni se impun niste rezerve suplimentare. Pe de
alta parte, asa cum ati mentionat, a fost un program aprobat
anul trecut de actionari, pe care l-am executat anul acesta,
deoarece la sfarsitul anului trecut nu am vazut conditii
favorabile pe piata. Dar anul acesta, cand am gasit fereastra de
oportunitate, am executat tranzactii partiale. Am vazut o cerere
mare.

Noua aprobare nu este pentru acest an. Este pentru perioada
care va urma. S-ar putea sa apeldm la piete odata ce vom avea
flexibilitate din partea actionarilor,am dori sa putem apela la
piete atunci cand vom vedea costuri mai mici, lichiditate mai
mare, poate mai putina concurenta in ceea ce priveste obtinerea
de lichiditati de pe piatd. De aceea, solicitdm o aprobare pe
termen mai lung, 0 suma usor mai mare.

Anul viitor, cel mai probabil, va trebui sa apelam din nou la piete.
Dar aceste cifre nu mai sunt atat de mari. Ceea ce as dori sa
mentionez este faptul ca ele depind si de cresterea activelor
noastre ponderate la risc. Depind de alte cateva variabile. Exista,
de asemenea, un nou pachet bancar care se discuta la nivel
european. Acesta ar putea avea un impact pozitiv asupra
indicatorilor nostri, ceea ce va reduce nevoia noastra de noi
emisiuni.

De aceea, este foarte dificil sa faci un plan foarte simplu si foarte
stabil. Dar, pe de alta parte, odata ce vom avea aprobarea
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actionarilor, sa speram ca vom putea sa venim pe piata ori de
cate ori vom considera ca este relevant sau oportun.Va
multumim.

Urmatoarea intrebare este de la Miguel Dias de la WOOD & Co.
si citez."Va multumesc pentru prezentare si va felicit pentru
rezultate. Ati putea comenta taxele legate de incertitudinile
fiscale si viramentul de 100 de milioane de lei? Ar trebui sa ne
asteptam la fncasari similare in urmatoarele doua trimestre sau
trei trimestre? Tn cazul unei decizii favorabile din litigiul in curs
de desfasurare in instanta privind achizitia Volksbank, ar fi
aceasta inversata? Si cat de increzatori sunteti in privinta unui
rezultat pozitiv? Va multumesc.”

Voi rdspunde eu la aceasta intrebare. Am actualizat situatiile
financiare cu cele mai recente informatii in ceea ce priveste
evolutia litigiului cu autoritatile fiscale cu privire la castigul de
negociere din tranzactia Volksbank. Aceastd disputa are mai
multe lucruri care se intampla in acest an. Si pentru a minimiza
potentialul efect negativ, care este considerat de catre
consultantii nostri juridici ca fiind mic, dar totusi prezent.

Banca a decis sa plateasca 264 de milioane de lei catre
autoritatile fiscale pentru a limita nivelul penalitatilor potentiale
in acest caz cu probabilitate redusa de a pierde in etapa finala,
litigiul cu autoritatile fiscale.

Am platit aceasta suma din cauza incertitudinii legate de
rezultatul final, care, chiar si intr-o probabilitate mica, ar putea fi
negativ pentru noi. Am decis sa adoptam o abordare prudenta si
sa contabilizam un nivel suplimentar de 100 de milioane de lei,
reprezentand aceasta incertitudine in ceea ce priveste
impozitarea bancii pentru prima jumatate a anului 2023.
Bineinteles, daca eforturile noastre de a ne dovedi punctul de
vedere fn instanta in fata ministerului de finante vor avea succes,
vom inversa aceasta suma de impozit din situatiile financiare
atunci cand vom avea rezultatele finale. Cu toate acestea, nu ne
asteptam ca acest lucru sa se intample foarte curand, deoarece
stiti foarte bine ca provocarile juridice in instanta dureaza mult
timp. Si estimam ca va dura cel putin doi-trei ani pana cand se
va finaliza din punct de vedere juridic.

Urmatoarea intrebare vine de la Girish Patel de la NNIP, GSAM. Si
citez. "Felicitari echipei BT pentru rezultatele solide. Avand in
vedere costul crescut al finantarii, cum vedeti rezilienta

12/17



TETIK
OMER

segmentului IMM-urilor in viitor? Unde va asteptati sa vedeti
raportul Stage 2 in urmatoarele... in trimestrele urmatoare?".

Multumesc foarte mult Girish. Intr-adevar, 10.000 de colegi au
muncit din greu pentru aceste rezultate, dar, de asemenea, este o
poveste pe care am dezvoltat-o. De asemenea, am omis sa
raspund la o parte din intrebarea anterioard. Imi cer scuze pentru
asta. Costul ridicat al Tmprumuturilor prin intermediul
asigurarilor MREL, cum gestionam. De fapt, acesta face parte din
portofoliile noastre totale de lichiditati si este, as spune,
incorporat in pozitia noastra de lichiditate.

Asadar, desi avem conturi curente cu dobanda zero, avem o suma
destul de mare de la clienti, fie ca este vorba de retail sau de
companii. Si acestea se adauga. Dar, pe de alta parte, ceea ce pot
spune este ca nu ne asteptam la un impact mare asupra... un
impact semnificativ asupra rezultatului final. Toate acestea sunt
cuprinse in buget. Si, cumva, o parte din emisiuni au fost
gestionate la randamente usor mai bune decat cele pe care le
prevazusem in buget.

Pe de alta parte, acesta este intr-adevar un cost ridicat pe care
nu il putem contesta sau combate. Acest lucru este decis de
autoritatile de supraveghere la nivel international si local. lar
piata il evalueaza in functie de apetitul pentru risc si de
evenimentele de pe piata.

Revenind, as spune ca imprumuturile pentru IMM-uri au crescut,
asa cum am mentionat, iar tendinta pe care o vedem va fi
puternicd in continuare. Vreau sa spun ca avem - nu incercam sa
reflectam toate cresterile de costuri doar din cauza unei singure
emisiuni catre clienti. Nu dorim sa punem o presiune
suplimentara asupra fluxurilor de numerar sau a pozitiei
financiare a acestora doar pentru ca avem o emisiune de
obligatiuni la un cost mai mare, dar performanta portofoliului
nostru de obligatiuni pentru IMM-uri a fost pana acum destul de
buna, asa cum ati mentionat, in limitele internationale, chiar si
pentru o tara cu o piata emergenta, as spune, o economie fn
crestere, in curs de dezvoltare, destul de bund. Nu ne asteptam la
nicio schimbare majora in ceea ce priveste costul nostru de risc.
Cu toate ca nu ne asteptam sau, cel putin, nu suntem dispusi sa
ne pregatim pentru un cost al riscului pozitiv sau pentru
schimbari puternice.

Cred ca suntem... pentru etapa a doua, suntem foarte aproape de
standardele internationale de referinta. Si, pana acum,

13/17



OPERATOR

CALINESCU
GEORGE

TETIK
OMER

OPERATOR

TETIK
OMER

schimbarile incrementale, in plus sau in minus, in ceea ce
priveste rata costului de risc sau etapa 2 pot fi bine gestionate,
fmbinate Tn cadrul intregului nostru model de afaceri.Va
multumim.

Urmatoarea intrebare vine de la Simon Nellis de la Citibank. Si
citez."Ne asteptam sa putem plati un dividend din castigurile din
20227"

Asa cum am indicat in convocatorul Adunadrii Generale a
Actionarilor care a fost postata pe site-ul nostru sdaptamana
trecutd, ne asteptam intr-adevar sa putem plati un dividend din
rezultatele din 2022, care este putin peste 900 de milioane de
lei. Si aveti detaliile in convocatorul adunarii generale a
actionarilor care a fost postata saptamana trecuta pe site-ul
nostru. Bineinteles, asteptam decizia adunarii actionarilor.

Da. Am vrut sa subliniez ca este sub rezerva aprobarii
actionarilor, suma este putin peste 900 de milioane de lei.

Urmatoarea intrebare este de la Hai Thanh Le Phuong de la
Concord. Si citez. "Multumesc pentru prezentare. Am intrebari in
ceea ce priveste costul de risc care a fost foarte mic, cu un NPE
scazut. Credeti ca este posibil sa ajungeti la un cost de risc
foarte scazut, chiar aproape de zero puncte de baza sau sub 50
de puncte de baza pentru intregul an, avand in vedere mediul
macro relativ sdndtos? Tn plus, cheltuielile fiscale au crescut din
cauza incertitudinilor fiscale. Ma intrebam, este legata de
problema Volksbank sau este ceva diferit? Va multumesc.”

Multumesc, Hai. Suntem, intr-adevar, din nou, rezultatele noastre
in ceea ce priveste CoR pe primele sase luni sunt mai mici decat
cele bugetate, mai mici decat previziunile noastre, situatia
macroeconomica a Romaniei ramane, de asemenea, intr-adevar,
mai buna decat cea a tarilor din regiune, dar nu este, as spune,
fnca, ca totul este perfect. Am vazut, de asemenea, o multime de
programe sustinute de guvern care au intrat in implementare in
ultimii doi ani. Vrem sa vedem cum se comporta clientii.

Suntem optimisti cu privire la faptul ca rata ridicata de
economisire a persoanelor fizice, dar si a companiilor, pozitia
ridicata a lichiditatilor le ajuta atat sa investeasca, dar si sa isi
plateasca imprumuturile catre institutiile financiare. Dar nu am
dori sa comentam acum, la final de an. Tnainte de a intelege
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unde va ajunge Guvernul Romaniei cu reformele fiscale, unde vor
ajunge participantii de pe piatd care ies din programe, cum sau
daca isi vor schimba comportamentele de plata si cat de repede
vom continua sa canalizam fondurile de redresare si de
rezilienta catre economie.

Este, de asemenea, foarte important sa vedem cum se incheie
sezonul de recolta pentru a vedea cum vor evolua preturile
materiilor prime. De aceea, desi nu ne asteptam la un impact
negativ semnificativ, nu vrem sa ludam in calcul acum si un
impact pozitiv foarte mare.

lar in ceea ce priveste taxele,

Cred ca am raspuns cu privier la taxe in intrebarea anterioara.
Bineinteles, incertitudinea fiscala este legata de castigul din
achizitia Volksbank. lar daca sunt necesare detalii suplimentare,
va rugam sa ne trimiteti un mesaj. Vi le vom furniza.

Urmdtoarea intrebare vine de la James Bannan de la Coeli. Si
citez."Felicitari pentru rezultatele fantastice. Cum influenteaza
scaderea randamentului suveranului asupra NIM-urilor? Si cum
vedeti evolutia NIM-urilor in urmdtoarele 12 luni?".

Intr-adevar, scaderea randamentului suveran a avut un impact
pozitiv, in special asupra reevaluarii portofoliilor disponibile
pentru vanzare. Aceasta este pozitia noastra de capital. Dar, pe de
alta parte, cresterea ratelor a fost destul de rapida. Scaderea a
fost mai lentd, iar noi observam o incetinire a acesteia.

Aceasta este mai mult sau mai putin scenariul la care ne
asteptam, deoarece am fost, asa cum am mentionat in timpul
prezentarii, prima mare banca care a crescut ratele la depozite
pentru a ne asigura pozitia de lichiditate. Am vazut un impact
negativ. Dar acum, cand va uitati tnapoi la prezentare, la cifrele
prezentate si de George, marja noastra netd de dobanda este de
peste 3%, 300 de puncte de bazd. Nu ne asteptam la o crestere
mare. Credem ca in lunile urmatoare, in trimestrele urmatoare,
marja noastra neta de dobanda va fi mai mult sau mai putin, in
jurul acestei valori.

Avem o intrebare suplimentara de la Girish Patel. Si citez."DE
asemenea, ati putea sa ne spuneti daca intentionati sa obtineti
un al doilea rating de credit de la Moody's sau S&P? Multumesc.”
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Da, Girish. Planuim sa facem acest lucru, dar am fost destul de
activi, de la fuziuni si achizitii pana la diferite schimbari pe care
le-am facut in modelul de operare al bancii in ceea ce priveste
tehnologia, investitiile si asa mai departe. Acest lucru se afla in
planurile noastre si este solicitat de catre investitori, investitorii
institutionali in special, destul de des. Dar, pe termen scurt, nu
avem - nu vom avea vesti pentru dumneavoastra.

Avem o intrebare suplimentara de la Hai Thanh Le Phuong. Si
citez."Doar o intrebare suplimentara. Unul dintre competitorii
dvs. si-a scos la vanzare unitatea din Romania si operatiunea din
Moldova, sunteti interesat de ele? Ati lua in considerare
extinderea si in Moldova?”

Dupa cum stiti, avem o operatiune destul de robustd, o
operatiune profitabila in Moldova, in cadrul unui joint venture in
parteneriat cu BERD. Detinem peste 70% din Victoria Bank.
Suntem foarte multumiti de rezultate, cu toate provocarile pe
care le are economia, economia moldoveneasca. Suntem foarte
multumiti de rezultatele realizate de colegii nostri si de echipa
de acolo.

Am anuntat recent o mica achizitie in aceasta tara, cumpdrand
subsidiara grupului Erste, BCR Chisinau. Deocamdata, ne
concentram pe acest lucru. Nu facem parte din niciun proces
oficial. S-ar putea sd fim interesati, dar primul nostru obiectiv
este legat de obtinerea aprobadrilor necesare. Si, incepand cel
putin un proiect de integrare de succes in Moldova, vom vedea
daca putem replica experienta si palmaresul nostru si in
Moldova. Abia dupa aceea, apetitul nostru va creste.

Tn afara de asta, intr-adevar, este o economie mica. Sectorul
bancar este foarte mic. Asadar, economiile de scara vor conta
foarte mult, dar nu suntem, de asemenea, dispusi sa obtinem
foarte repede o cotd de piata mare in Moldova.

Avem o intrebare suplimentara de la Simon Nellis. Si citez.
"Puteti explica, va rog, rata efectivd de impozitare mai mare in T2
'23 fata de trimestrele anterioare?”

Rata efectiva de impozitare mai mare se datoreaza faptului ca
am finregistrat acest impozit incert de 100 de milioane de lei pe
linia de impozite din contul de profit si pierdere. Asadar, acesta
este motivul pentru care vedeti o rata efectiva a impozitului,
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care este mai mare decat cea pe care am raportat-o in semestrul
anterior al anului.

Doamnelor si domnilor, va rugam sa fiti informati cd aceasta
teleconferinta se apropie de sfarsit. Pentru orice intrebadri la care
nu s-a raspuns, va rugam sd contactati echipa de

relatii cu investitorii BT. Voi preda acum conferinta conducerii
pentru orice comentarii de fncheiere.Va multumesc.

Va multumim foarte mult pentru ca sunteti alaturi de noi. De
asemenea, am iesit putin din zona noastra de confort, poate ca
de la teleconferintd am trecut la videoconferintd. Va rugam sa nu
ezitati, daca aveti observatii sau recomandari, sa ni le trimiteti.
S-ar putea sa mai fie si alte intrebari la care nu am reusit sa
raspundem. De asemenea, va rugam sd continuati sa folositi
adresa de internet a departamentului nostru de relatii cu
investitorii sau adresele de e-mail ale colegilor nostri pentru a
adresa aceste intrebari, astfel incat sa incercam sa oferim mai
multa claritate cu privire la acestea.

Pe de alta parte, as dori sa va multumesc, in numele echipei,
pentru increderea si sprijinul acordat, deoarece povestea de
succes a BT vi se datoreaza in parte si dumneavoastra. Invatam
foarte mult din intrebarile si indrumdrile dumneavoastra.

Pe de alta parte, chiar si in perioada pandemica sau inflationista,
de crestere a dobanzilor, se pare ca masurile pe care le-am luat,
pasii pe care i-am facut s-au dovedit a fi corecti. Acest lucru
survine si din faptul ca Romania este tara, geografia noastra,
unde ne desfasuram business-ul. Cred ca cunoastem economia
romaneasca, si, de asemenea, putem actiona destul de rapid,
flexibil, la provocarile cu care ne confruntam aici.

Speram ca, pentru rezultatele trimestrului al treilea, atunci cand
ne vom intalni, vom putea sd va dam alte vesti bune si sa
continuam povestea noastra. Pana atunci, va urez toate cele bune

in numele echipei de aici si al tuturor angajatilor Bancii
Transilvania. Va multumesc foarte mult.

$1/2023: Videoconferinta
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https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/teleconferinta/video?v=njUgtstvZog
https://bancatransilvania.ro/relatii-investitori/prezentari-financiare
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