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OMER TETIK

Director general

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din Romania si
din Europa de Sud-Est. Este membru al Consiliului de
Administratie al BT Capital Partners si membru al Comitetului de
Reprezentanti al Fondului Proprietatea. Este un sustinator
puternic al dezvoltarii pietei de capital din Romania.Are o
experientd bancara de peste 20 de ani in Romania, Rusia si
Turcia.

Si-a Inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un an
mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se aldtura echipei de
trezorerie a Finansbank. Tn 1997 s-a mutat in Rusia, ocupand
functia de coordonator al Departamentului de Trezorerie si Piete
de Capital al Finansbank Moscova. S-a mutat in Romania in anul
2000, cand aceeasi banca i-a oferit o noua misiune in calitate de
vicepresedinte adjunct. Zece ani mai tarziu, a devenit
vicepresedinte si apoi director general al Credit Europe Bank,
fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director general adjunct, CFO

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in
domeniul bancar si al auditului. In calitate de membru al echipei
BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai tinere echipe de
conducere executiva din sistemul bancar romanesc. Pe langa
echipa financiard a bancii, coordoneaza managementul datelor si
informatiilor la nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania.
Stilul sau de management se bazeaza pe sustinerea echipei
coordonate pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari organizatii
de experti contabili din intreaga lume.Tn 2019, a fost desemnat
cel mai bun director financiar in relatia cu investitorii (Gala BVB
si AR&IR).



LUMINITA RUNCAN

Director general adjunct, CRO

Luminita Runcan a facut parte din echipa BT inca de la inceputul
bancii, respectiv din 1994. Cu experientd in domeniul trezoreriei
si al managementului de risc, si-a inceput cariera in trezorerie,
iar din 2013 este membra a echipei de top management.

Ea coordoneaza opt dintre cele mai dificile domenii de activitate
din cadrul bancii, cum ar fi: conformitate, gestionarea riscurilor,
antifrauda, gestionarea riscurilor operationale. De asemenea,
este presedintele Asociatiei Pietelor Financiare.

AUREL BERNAT

Director executiv Institutii financiare si relatii cu investitorii

Aurel Bernat are peste 18 ani de experienta in domeniul bancar
si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT din 2005.
Tncepand cu 2007 si pana recent a ocupat diferite pozitii in
cadrul BT Asset Management, pana in 2017, cand a devenit CEO
al subisidiarei.

Incepand cu august 2023, este director executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii in cadrul Bancii Transilvania,
coordonand Departamentul de Relatii Internationale si Institutii
Financiare, Departamentul ESG si Relatii cu Investitorii si
Departamentul de Analiza Macroeconomica. Este presedinte al
Consiliului de Administratie al BT Pensii (fond de pensii).
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Doamnelor si domnilor, va multumim ca ati ramas in asteptare.
Eu sunt Popi, operatorul dumneavoastra de la Chorus Call. Bine
ati venit si va multumesc ca v-ati alaturat videoconferintei Bancii
Transilvania pentru a prezenta si discuta despre rezultatele
financiare din trimestrul I11 2023.

Va rugam sa retineti ca aceasta conferinta este fnregistrata.
Prezentarea va fi urmata de o sesiune de intrebari si raspunsuri.
Puteti trimite intrebarile dumneavoastra scrise, folosind fereastra
"Puneti o intrebare”. In acest moment, as dori sa predau
conferinta domnului Omer Tetik, Director General - CEO,
domnului George Calinescu, Director General Adjunct - CFO,
doamnei Luminita Runcan, Director General Adjunct - CRO si
domnului Aurel Bernat - Director Executiv Institutii Financiare si
Relatii cu Investitorii

Domnule Tetik, aveti cuvantul.

Buna ziua. Va multumim foarte mult ca sunteti aldturi de noi.
Sper cd atat conexiunea cat si calitatea transmisiunii sunt bune.
Ne aflam aici, prezentand cu mandrie rezultatele financiare din
al treilea trimestru. Ma aflu impreuna cu toti colegii mei si dorim
sa va oferim cateva scurte informatii despre situatia economica a
pietei romanesti si a sectorului bancar, dupd care vom prezenta
rezultatele financiare aferente Bancii Transilvania si apoi vom
avea sesiunea de intrebari si raspunsuri.

Buna ziua, tuturor. Vom trece la prezentarea detaliilor
macroeconomice. Asadar, din punct de vedere macroeconomic,
am avut o crestere a PIB-ului de 2,7% de la an la an, ceea ce
reprezinta o cifra mai mare decat cea inregistrata de statele
membre ale UE. De asemenea, Inflatia - indicele preturilor de
consum, in Romania, a inregistrat un nivel de 9,2%, care este
apropiat unui nivel de echilibru. Evident, acest nivel este mai
mare decat media UE, dar, pe de alta parte, incetinind
considerabil dintr-un trend mult mai ridicat.

Tn cursul sdptdmanii trecute, BNR a avut sedinta de politica
monetard si a mentinut rata dobanzii de politica monetara la 7%.
Asadar, din acest punct de vedere, vedem in continuare o
crestere a PIB-ului, un influx al preturilor de consum si o politica
monetard stabila.

Din punctul de vedere al sectorului bancar, imprumuturile pentru
companii au inregistrat o crestere puternica de 8,5%, ceea ce
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este mai mare decat media europeana. Pe de alta parte, am avut
o fncetinire in cazul imprumuturilor pentru clientii retail, care au
stagnat in comparatie cu media UE care a avut o crestere de
aproape 1%.

Din punctul de vedere al raportului credite/depozite, in
septembrie, am avut un nivel de 69%. Aceasta este o cifra care
cuprinde intregul sector bancar romanesc. Depozitele, pe de alta
parte, au evoluat pe un trend pozitiv, atat pentru corporate, cat si
pentru gospodarii. Pe partea de corporate, s-a inregistrat o
crestere puternica, de 9,9%, iar pentru clientii retail, de 12,5%,
ceea ce reprezinta un nivel foarte ridicat. Aceasta s-ar putea
datora incertitudinilor macroeconomice si geopolitice, care au
determinat clientii retail sa economiseasca mai mult.

Nu in ultimul rand, din punct de vedere al ratei creditelor
neperformante, rata se situeaza la 2,65%, ceea ce reprezinta un
nivel minim, in present, Rentabilitatea activelor, precum si
rentabilitatea capitalurilor proprii este puternica, 1,88% si 21,1%
- din nou cifre care cuprind intregul sector bancar romanesc.

Ti voi da acum cuvantul lui George pentru slide-ul cu
performantele business-ului BT.Va multumesc.

Primele noua luni ale anului au aratat rezultate foarte bune
pentru Banca Transilvania, atat la nivel individual, cat si la nivel
consolidat. Tn primele nou3 luni, la nivel de banc4, profitul net a
depasit 1,85 miliarde de lei, ceea ce depaseste usor estimarile
noastre bugetate pentru aceasta perioada si ne mentine pe o
traiectorie foarte buna, atat din punct de vedere al marjei nete
de dobanda, cat si din punct de vedere al raportului
cost/venituri - aici ma refer atat la cifrele de la nivel individual,
cat si la cele de la nivel consolidat.

Cand vorbim despre evolutia bilantului, putem vedea ca la nivel
individual, banca si-a depadsit deja tinta bugetata pentru anul in
curs atat in ceea ce priveste evolutia creditelor, cat si in ceea ce
priveste evolutia activelor totale, cu o crestere foarte bund, in
special in ultimul trimestru al anului. Depozitele de la clienti
sunt, de asemenea, peste nivelurile bugetate, dar acest lucru s-a
fntamplat pe parcursul intregului an. Am avut o performanta
foarte buna in ceea ce priveste depozitele in general, aducand
lichiditate bancii.

Din punctul de vedere al capitalului, ratele de capital se afla
intr-o pozitie foarte buna, cu 22,94% la nivel de banca si 22,3%
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la nivel consolidat. Banca a fost - si continua sa fie - intr-o pozitie
foarte buna, care a permis BT sa plateasca dividendele aprobate
in cadrul AGA, plata care a avut loc la inceputul acestei luni.
Aproape 0,9 miliarde de lei au fost platiti investitorilor nostri
sub forma de dividende cash.

Deci, ramanand la acest diapozitiv, si acesta este momentul in
care Tmi amintesc sa va spun ca prezentarea este deja incarcata
pe site-ul nostru, asa ca puteti consulta aceste cifre, fie acum, fie
mai tarziu. Dar, revenind la povestea mai degraba pozitiva a
Romaniei si a sistemului bancar romanesc, cred ca, datorita cotei
noastre de piatd, datorita dimensiunii noastre, datorita acoperirii
noastre in teritoriu, suntem in pozitia de a beneficia de evolutiile
pozitive din macroeconomie, dar si de a avea un impact pozitiv
asupra acestor evolutii prin ceea ce facem si prin modul in care o
facem.

Si, intr-adevar, al treilea trimestru a fost un trimestru de crestere
foarte mare. Am compensat incetinirea inregistrata in primul
trimestru, in special in ceea ce priveste creditarea pentru retail si
IMM-uri, am inregistrat rate de crestere foarte ridicate, incurajate
cumva de faptul ca clientii retail, in general, au inceput sa
recastige increderea in moneda locald, astfel incat tendinta de
anul trecut, cand depozitele erau in mare parte in valuta, s-a
schimbat. Vedem acum ca acestea se fac mai mult in RON,
moneda locala.

Acest lucru este cu siguranta in concordanta cu strategia noastra,
in concordanta cu bilantul nostru. lar cifrele pe care le avem ne
fncurajeaza foarte mult cu privire la ceea ce urmeaza sa facem.

Veniturile nete din dobanzi au crescut cu aproape 19%. Acest
lucru se datoreaza, in principal, cresterii creditelor, in comparatie
cu primele noua luni din 2022.Vedem, de asemenea, asa cum am
mentionat intotdeauna, cresterea de doua cifre a veniturilor nete
din taxe si comisioane. Cred ca suntem, daca nu singura, una
dintre putinele banci din top 10, care are o crestere si care a
inregistrat, de fapt, o crestere de doua cifre a veniturilor nete din
taxe si comisioane. Acest lucru provine de la un numar ridicat de
conturi, conturi noi pe care le deschidem in fiecare zi, de la
numarul de tranzactii pe care le efectuam.

Desi nu are legdtura cu trimestrul al treilea, vinerea trecutda am
avut Black Friday in Romania si prin BT, prin canalele de carduri
BT, POS-uri si ATM-uri, au fost realizate aproape 8 milioane de
tranzactii intr-o singura zi. Acesta este un record. Ne bucuram ca



atat din punct de vedere al performantei tehnice, dar si al
performantei comerciale, am reusit sa livram cifre atat de bune,
cifre istorice.

Veniturile noastre nete din tranzactionare au fost usor scazute,
dar, de fapt, acest lucru este compensat de cresterea castigului
net din activele financiare. Si, dupa cum am mentionat, cresterea
creditelor noastre, in special in al treilea trimestru, a fost
extraordinara. Am vazut cd imprumuturile de retail, precum si
fmprumuturile ipotecare au luat avant, in concordanta cu noile
programe IMM Invest pentru clientii corporate.

Am recuperat intarzierile pe care le aveam. Si mentinem, asa
cum am mentionat fntotdeauna, o structura destul de echilibrata,
aproape acoperita in mod natural prin dispersia intre credite in
moneda locald si cele in moneda strdind. Deci,- asa cum este
compusa si baza noastra de depozite -, acordam fmprumuturi in
principal in moneda locala. Daca este vorba de IMM-uri si de
clientii de retail, creditarea este predominant in lei.

Baza de depozite a inceput, de asemenea, sa creasca si sa se
consolideze. Dupa cum am spus, acest lucru are un impact. Si
cred ca vom vedea acest lucru din ce in ce mai mult. Fiind banca
Cu cea mai mare putere de procesare a numerarului, cu cea mai
mare retea de ATM-uri si POS-uri din Romania, odata cu noile
schimbari fiscale, ne asteptam ca rulajele de conturi, deschiderile
de conturi, utilizarea conturilor curente sa creasca. Asadar,
depozitele noastre au inregistrat o crestere sandtoasa si in
primul trimestru. Depozitele gospodariilor au ajuns la aproape
83 de miliarde de lei echivalent, iar depozitele companiilor
corporative au ajuns la aproape 44 de miliarde de lei.

Creditele noastre retail, asa cum am mentionat, au fost destul de
dinamice, foarte agile. A fost de asemenea, as spune, o surpriza
placuta faptul ca reteaua noastra si canalele noastre online au
oferit capacitati de productie si procesare. lar tipul de produse,
serviciile pe care le-am oferit au fost mult mai relevante pentru
piata decat pare. Asadar, in trimestrul al treilea am crescut cota
de piata in ceea ce priveste creditele de retail si depozitele de
retail.

Tn ceea ce priveste clientii IMM si corporate banking, doar
productia noud de credite de pana acum, in acest an, se ridica la
peste 16 miliarde de lei, si am vazut si impactul fondurilor
europene, programelor de tip SME Invest din ce in ce mai mult.
De asemenea, am semnat un nou acord de garantare cu Fondul
European de Investitii, care ne va ajuta sa sprijinim in continuare
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IMM-urile. Valoarea totala a contractului este de 1,5 miliarde
RON.

Revenind la risc, unde, intr-adevar, cu toate poli-crizele si
provocdrile pe care le-am discutat, datorita cresterii economice,
somajului aproape zero, cresterii economiilor vedem ca
rezultatul final este in continuare solid si performant. Dar, cu
sigurantd, mai este mult de lucru, in ceea ce priveste modelarea,
monitorizarea si raportarea.

Asadar, as dori sa o las pe Luminita sa spuna cateva lucruri.

Multumesc, Omer. BT rdmane consecvents, cu un cadru puternic
si robust de gestionare a riscurilor, asa cum reiese din cifrele
prezentate pietei. Voi evidentia unii dintre principalii indicatori
de risc care sunt relevanti din perspectiva bancii. Riscul de credit
este primul dintre ei.

BT se bucura de o structura ridicata si stabila a calitatii activelor,
iar acest lucru se vede in scaderea costului de risc, care a ajuns
la 0,25% la sfarsitul lunii septembrie la nivel individual, usor mai
mare la nivel de grup, situandu-se la 0,37%. Acest lucru este
completat de o scddere a creditelor neperformante, asa cum este
prezentat in slide-uri, in timp ce rata de acoperire - rata de
acoperire a provizioanelor, se consolideaza, ceea ce arata
abordarea prudenta pe care banca a avut-o deja din aceasta
perspectiva.

Urmatorul indicator este capitalul. BT este consecventa in ceea
ce priveste conservarea bazei sale de capital. Nivelurile actuale
pe care vi le prezentam sunt cu mult peste nivelurile de
reglementare si, de asemenea, peste nivelul de supraveghere. Si
acesta este un efort pe care banca il depune pentru a ne
pozitiona pentru o crestere suplimentara in urmatorii ani.

Ultimul indicator pe care as dori sa il evidentiez este lichiditatea.
Colegii mei au mentionat deja lucruri despre cresterea
depozitelor. Aici, la fel ca BT in ultimii doi ani, avem o rata de
lichiditate foarte ridicata, ca efect al reputatiei excelente pe care
0 are banca si ca rezultat al gestiondrii solide a lichiditatilor pe
care banca o realizeaza in acesti ani.

Acest lucru ne aduce la urmatorul subiect al prezentarii,
sustenabilitatea.
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Am dori sa evidentiem doua divizii importante in cadrul Bancii
Transilvania, respectiv divizia pentru medici si divizia de
agricultura. Din punct de vedere al diviziei pentru medici, avem
deja o cota de piata de peste 40% in ceea ce priveste finantarea
in domeniul sanatatii, cu credite de peste 3,4 miliarde de lei in
sold. Pe de alta parte, in agriculturd, suntem prima banca din
Romania cu o divizie dedicata si avem o cota de piata de peste
20% pe acest segment, cu peste 5,5 miliarde de lei credite in
sold.

Acestea sunt extrem de relevante din punct de vedere al
sustenabilitatii, deoarece suntem lideri in ambele sectoare. Si, pe
termen lung, se pare ca este un aspect care ne va impulsiona si
mai departe activitatea. De asemenea, pentru o Romanie mai
sustenabila, am avut parte de dezvoltari ale diferitelor proiecte
legate de energie, precum si de acces la cunostinte de
specialitate si resurse financiare prin intermediul specialistilor
pe care {i invitam de obicei la diferite conferinte prin care
fncercam sa fi sprijinim pe clientii nostri. Acestea au fost cele
doua aspecte pe care am dori sa le subliniem si, in continuare,
vom discuta despre aria de digital.

Asa cum am mentionat si in comunicatul nostru de presd,
suntem bucurosi sa vedem ca peste 90% dintre clientii nostri
folosesc unul dintre canalele noastre digitale. BT Pay, pe partea
de retail banking, se indreapta cu pasi foarte puternici spre
pragul de 3 milioane de utilizatori activi. Asa cum am mentionat,
in comertul electronic si in domeniul cardurilor, al sistemelor de
plata, ne-am imbunatatit cota de piata in timpul evenimentului
de saptamana trecutad, in timpul evenimentului Black Friday.

Pe de alta parte investim, de asemenea, pe baza experientei
noastre din sectorul bancar de retail, dar si din sectorul
corporate. Am lansat recent BT GO, care este un portofel pentru
companii, pe care il dezvoltdm intern de un an. Ti vom adduga
cateva caracteristici suplimentare si avem cateva surprize
placute pentru piata.

Stup, conceptul pe care l-am dezvoltat, este un bun exemplu al
serviciilor bancare digitale pe care le oferim. Adicd, este o locatie
fizica, dar, pe de alta parte, Stup, prin canalele sale online, ajuta
peste 14.000 de membri din comunitate. De asemenea, facem o
multime de evenimente. Comunicarea cu ei se realizeaza in
principal online. Facem intalniri online. Punem clientii nostri sau
potentialii clienti de pe segmentul IMM-urilor, segmentul micro,
fmpreuna cu diferiti consultanti, astfel incat aspecte de la
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infiintarea companiei la facturare, de la managementul lantului
de aprovizionare la strategia de afaceri si pregatirea dosarului de
fmprumut, noi i ajutam pe clientii nostri sau pe membrii
comunitatii Stup intr-un mod foarte activ.

Foarte pe scurt, in ceea ce priveste Grupul Financiar BT, am vazut
ca, de asemenea, anul acesta, toate entitatile noastre ne sustin in
mod pozitiv rezultatele financiare consolidate. In urmatoarea
saptdmana sau doud, vom lansa, vom anunta, noul branding al
Idea Bank. Si ne asteptam ca acestia sa inceapa sa vina pe piata
cu primul lor lot de produse in primul trimestru al anului viitor.

Dezvoltarea si testele decurg destul de bine. Observam o
crestere procentuald buna in subsidiara noastra de pensii, BT
Pensii. Asteptam cu nerdbdare sd crestem in continuare cu
diferite oportunitati. Dupa cum stiti deja, BT Asset Management
fmpreuna cu BT Mic sau BT Leasing, continua sa fie lideri, cel
putin in top 3, in propriile segmente din Romania. Si toate
acestea sunt domenii in care am dori sa investim fn continuare,
poate chiar sa cdutam posibilitati de fuziuni si achizitii, daca
vom gasi vreuna potrivita.

As dori sd inchei aici si sa las loc pentru sesiunea de intrebari si
raspunsuri. Astfel incat sa alocam cel putin o jumatate de ora
pentru intrebarile dumneavoastra. Nu am vazut lista de intrebari,
dar daca sunt prea multe si nu le putem raspunde la toate, va
rugam sa nu ezitati sa contactati echipa noastra de relatii cu
investitorii, Aurel, Diana, Vlad, ei vor fi bucurosi sa va ofere
raspunsuri.

Va multumesc. Deci, putem incepe cu sesiunea de intrebari si
raspunsuri.

Prima intrebare vine de la Ronald Nagy de la BT Asset
Management si citez: "Am vazut ca ati aprobat un alt program
EMTN in cadrul AGA din septembrie. Care sunt planurile de
emitere pentru anul viitor?”

Voi spune cad, intr-adevdr, am obtinut recent aprobarea
actionarilor nostri. Asa cum am mai spus fnainte, cand am cerut
aprobarea AGA, acesta este un lucru pe care am dori sa il facem.
Am vrut sa obtinem aprobarea actionarilor, pentru a urmari
pietele si pentru a prinde cele mai bune momente, pentru a ne
oferi flexibilitate.

Vedem in continuare piete favorabile. Asadar, desi suntem
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multumiti de ratele noastre de capital si de tintele MREL, am
putea face o tranzactie in curand sau in prima jumatate a anului
viitor. Dupa cum am spus, depinde foarte mult de apetitul
investitorilor, de tranzactiile de referinta pe care le vom vedea,
dar nu va dura mult pana cand vom accesa din nou pietele.

Urmatoarea intrebare este de la Miguel Dias de la WOOD & Co.:
"Va multumesc pentru prezentare si va felicit pentru rezultate.
Cateva intrebari din partea mea. Prima este, noua organizare a
fmprumuturilor corporate, ce vedeti in T4, rezultate mai bune sau
similare decat in T3 2023?

De asemenea, pentru anul viitor, care sunt asteptadrile in ceea ce
priveste cresterea estimata pentru intregul an 2024? IMM Invest
se va termina la sfarsitul anului 2023, dar obiectivele europene
privind tranzitia energetica si fondurile UE ar trebui sa fie de bun
augur pentru dezvoltarea creditelor corporate, nu?”

Deci, asa cum mentionam, cu siguranta in acest an, dar si anul
viitor, principala crestere a portofoliului de credite va veni din
partea proiectelor sustinute de fondurile UE, de fonduri de
rezilientd recurente sau de programe nationale locale. Desi
cererea de retail este, de asemenea, in crestere, ne asteptam ca
programele de tip IMM invest, adica IMM invest, sa continue,
pentru ca pana acum a fost foarte benefic pentru piete.
Performantele imprumuturilor sunt robuste, astfel incat sa nu
creeze presiune asupra bugetului de stat.

Dar, pe de alta parte, asa cum ati spus si dumneavoastra, ar
trebui sa intervind tranzitia energeticd sau alte fonduri UE.
Exista o multime de proiecte care se afla in faza de licitatie, de
cerere de ofertd. Asadar, odata ce vor incepe sd fie abordate sau
mandatate, va exista o cerere mai mare de santiere, de
mobilizare a santierelor sau pentru alte nevoi de capital de lucru
sau de investitii.

Asadar, anul viitor, ne asteptam la o crestere puternica si in ceea
ce priveste imprumuturile pentru companii. Dar as dori sd ma
abtin sa mentionez acum orice cifre bugetare. Suntem inca in
curs de elaborare a bugetului nostru.

De asemenea, incercam sa intelegem bugetul Romaniei pentru
anul viitor, pentru a intelege cum va evolua trimestrul patru. As
spune cad, in ceea ce priveste creditarea companiilor, inclusiv a
IMM-urilor, ne asteptam ca T4 sa se situeze in jurul nivelurilor
din T3. Asadar, vom oferi o productie noua puternica si acolo.
Va multumesc.
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A doua intrebare este: "Cresterea creditelor ipotecare nu este
vizibild la nivelul sectorului bancar. Sunteti in mod clar mai
performanti decat piata, in acest segment. De unde provine
aceasta cerere si credeti ca este un semnal ca piata ipotecara se
trezeste?

Va asteptati la o crestere similara sau chiar mai buna a
portofoliului de credite ipotecare anul viitor?”

Va depinde foarte mult de stocul nou, de noua productie de
locuinte care va aparea pe piatd. Intr-adevar, am vazut o
accelerare a cererii. Acest lucru este relativ mai mult de partea
noastrd, deoarece am fost foarte concentrati si am reusit sa
oferim clientilor nostri produse bune si relevante la costuri
decente.

Aici, un credit ipotecar este de fapt un pachet de produse, de la
asigurari bancare la servicii de cont curent, carduri de credit si
asa mai departe. De aceea am reusit, sa spunem, sa ne regandim
strategia de preturi si sd ne crestem cota de piatd. Credem c4d, in
general, cererea de credite ipotecare a crescut un pic.

Acest lucru se datoreaza si faptului ca exista modificari in
codurile fiscale in care, pentru anumite tipuri de apartamente,
apartamente mici, va exista o anumita crestere a TVA. Asadar,
cred ca unii dintre clientii retail si-au accelerat planurile. Dar, pe
de alta parte, ceea ce ne asteptam pentru anul viitor, s-ar putea
sa apara pe piata mai multe proiecte la preturi accesibile, ceea
ce va readuce, de asemenea, cererea.

Acest lucru este legat si de faptul cd salariile, veniturile au fost
in general ajustate. Inflatia este oarecum imblanzita si sub
control. Exista asteptdri de scaderi ale ratelor dobanzilor, deci
acest lucru incurajeaza noile achizitii.

De asemenea, ati vazut, asa cum spunea Aurel, ca ratele de
economisire sunt in crestere. Asadar, cred cd, avand in vedere
nevoia actuala de noi locatii rezidentiale, locatii de locuinte,
cererea va creste anul viitor.

A treia intrebare este: "Va mentineti guidance-ul de 50-70 de
puncte de baza pentru intregul an 2023 estimat?”
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Daca ne uitam la sfarsitul celui de-al treilea trimestru, cred cd
vom fi mai aproape de limita inferioara a intervalului. Desi nu
consideram ca este o tintd, sa ajungem de la 25 la 50 de puncte
de baza, dar de obicei, spre sfarsitul anului, exista unele ajustari
in portofolii si in modelul de afaceri. Cu toate acestea, nu ne
asteptam la nicio surpriza in sens ascendent sau spre partea
superioara a intervalului.

Si ultima intrebare de la Miguel Dias: "Volksbank, de ce ati decis
sa inregistrati 100 de milioane in plus, in conditiile in care, in
ultimul trimestru, se estima ca nu vor fi inregistrate costuri
suplimentare in trimestrele urmatoare? Nu cred cd va asteptati
la un raspuns pozitiv din partea 1CCJ."

Acesta este un caz destul de complex pe care il urmarim prin
diferite directii si canale. Dar, pentru a oferi confort si in loc sa
discutam despre acest lucru ca despre un element in asteptare,
avand rezultatele noastre actuale, am fost confortabili in a
proviziona fnca 100 de milioane de lei. Suntem in continuare
pozitivi, discutiile noastre cu consultantii, consilierii juridici sau
cu auditorii nostri sunt in aceeasi directie.

Dar ICCJ nu este singura autoritate sau forum care va solutiona
aceasta spetd. Asadar, vom avea in vedere suma si importanta
acesteia. Vom incerca sa ne aparam cauza cat de mult timp, cat
de mult putem.

Dar, pe de alta parte, este o problema permanenta. Asadar, am
vrut sa cream de acum inainte doar surprize pldacute, nu si
surprise neplacute. Nu stiu daca George doreste sa adduge ceva.

Am vrut sa am o abordare care sa arate faptul ca banca este
foarte, foarte prudenta din acest punct de vedere. Cum spunea
Omer, surprize bune in viitor, nu rele.
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Multumesc. Miguel a pus toate intrebarile dificile, de fapt.

Urmatoarea intrebare vine de la Robert Brzoza si citez: "Bund
ziua, ce cresteri de eficienta a costurilor ati putea avea in vedere
la entitatea OTP Romania in cazul in care o achizitionati? lar a
doua intrebare este: venitul mai mare din dobanzi din T2T de la
credite a fost un efect al noilor volume?

Sau unele categorii de credite au avut un repricing in sus?”

Revenind la prima intrebare, cu siguranta m-as abtine sa
mentionez ceva. Pentru cd, dupa cum stiti, din anunturile publice
facute de grupul OTP, este un proces in desfasurare. lar in timpul
unui proces in curs de desfasurare, evitam sa facem orice fel de
comentarii.

Dar orice achizitie pe care am facut-o, fie ca a fost in sectorul
bancar sau in orice alt sector financiar, ne-a adus sinergii bune
de costuri in ceea ce priveste plasarea lichiditatilor noastre
excedentare la rate mai bune, obtinerea de noi clienti unde
putem face cross-selling si de asemenea am demonstrat ca
putem gestiona un portofoliu mai mare cu aproape toata
structura noastra existenta. Pentru ca, daca ne uitam fn urma la
achizitiile pe care le-am facut, cat de mult a crescut baza noastra
de active si cat de mult au crescut cheltuielile noastre
operationale. Cred ca pana acum am facut lucrurile intr-un mod
corect.

Tn cazul in care se va anunta vreo tranzactie, ne asiguram
actionarii si investitorii ca suntem foarte atenti la sinergiile de
costuri, dar si la partea de venituri. Si revenind la veniturile mai
mari din dobanzi, vreau sa spun ca, de asemenea, emisiunile
noastre au avut efect in al treilea trimestru. Dar, intr-adevar, noua
productie a avut un impact pozitiv.

Am inceput sa reevaluam preturile depozitelor noastre si sa
reducem costurile de finantare. Pe de alta parte, de asemenea,
dupa cum stiti, in special pe partea de clienti retail, de obicei,
creditele in Romania au doi sau trei ani de dobanzi fixe, iar apoi
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trec la dobanzi variabile. Asadar, exista si unele credite care trec
la dobanzi variabile la nivelul actual al ratei dobanzii.

Asadar, exista o multime de factori, dar nu este vorba doar de o
crestere din partea imprumuturilor, ci si de o scddere din partea
finantarii. Va multumim

Urmatoarea intrebare vine de la Daniela Mandru Petrovici: "Va
rugam sa comentati scaderea cheltuielilor cu personalul in
trimestrul al treilea fata de trimestrul al doilea la nivel
individual conform IFRS. La ce va asteptati in T4 in ceea ce
priveste costurile cu personalul? Unde vedeti raportul cost-venit
si costul riscului pentru 2023? Si a doua intrebare, cum
intentionati sa compensati partial cresterile de taxe incepand cu
anul viitor?”

In ceea ce priveste sc3derea cheltuielilor de personal in
trimestrul al treilea fata de trimestrul al doilea, cred ca
trimestrul al doilea a fost afectat in mod negativ, deoarece daca
ne uitam la cheltuielile - la cheltuielile unice, one-off- pe care le
avem ca parte a schemelor de remunerare variabila, le-am
incheiat in mod normal in trimestrul al doilea, pentru anul
precedent. Asadar, exista diverse ajustari care intrd in calcul o
singura data, in timp ce al treilea trimestru a fost un trimestru
normal in ceea ce priveste cheltuielile salariale. lar al patrulea
trimestru, aici ne putem astepta sa avem un trimestru care sa fie
similar cu al treilea trimestru in ceea ce priveste cheltuielile cu
personalul. Va multumim.

O intrebare suplimentara de la Daniela Mandru Petrovici: "Va rog
sa ne oferiti o estimare pentru taxa de 2% pe cifra de afaceri
pentru anul viitor?”

Daniela, asa cum am spus si public, in niciun caz nu dorim sa
crestem preturile sau marjele clientilor existenti. Deci, nu vrem
sa facem ceea ce ni s-a facut noua. Sectorul financiar, sectorul
bancar, este un platitor de taxe substantiale. Mentionam mereu
miliardele de lei pe care le platim in fiecare an ca impozit pe
profit sau alte taxe sau contributii.

Asa cum am spus si data trecutd, in 2022, Grupul BT platea 1%

din toate impozitele pe profit din Romania, dar datorita
profitabilitatii noastre bune, care este inca profitabilitatea
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sectorului bancar, este sub profitabilitatea altor sectoare, daca ne
uitam la rentabilitatea capitalului, rentabilitatea activelor etc.
Totusi, pentru cd este un sector mult mai vizibil si, as spune, in
termeni de suma totala, este mai mare, suma absoluta este mai
mare, 0 vom compensa doar prin cresterea in continuare a
activitatii noastre.

Ne-am angajat in continuare sa mentinem o crestere de douad
cifre a veniturilor noastre din comisioane si taxe. Si, avand in
vedere noua reforma fiscala si impactul asupra volumelor de
numerar sau a platilor digitale, cum va avea acest impact,
suntem, cred, bine pregatiti. Avem propriile noastre centre de
procesare a numerarului. Gestiondam cele mai mari canale de
plati online sau de sisteme de plati din Romania. Asadar, prin
volume de afaceri mai mari, vom incerca sa compensam.

Impactul este acolo, deoarece este o tintd in miscare, ca procent,
dar, cu toate acestea, nu planuim sa bugetam anul viitor cifre
mai mici decat anul acesta.Va multumim.

Urmatoarea intrebare este de la Edward Lam: Felicitari pentru
un palmares excelent. Doud intrebdri, va rog. In primul rand, una
pe termen lung, din 2017, 2019, capitalul de rangul 1 a crescut
mult, dar si activele cu efect de levier, capitalul propriu a crescut.
Poate conducerea sa ne ofere o intelegere cu privire la ce tip de
active au permis BT sa reduca ponderile de risc, adaugand in
acelasi timp active?

Siin al doilea rand, pe termen scurt, baza de capitaluri proprii a
suferit o scadere prin alte venituri globale, cred ca din cauza
cresterii ratelor dobanzii care afecteaza valoarea obligatiunilor
guvernamentale. Poate conducerea sa ne dea vreo indicatie cu
privire la nivelul la care se simte confortabil in ceea ce priveste
raportul dintre capitalul propriu si active? Si orice alte indicatii
cu privire la portofoliul de obligatiuni si la pozitia de capital in
general? Va multumesc.”

Multumesc, Edward, pentru intrebari, foarte tehnice, prima fiind
cea mai tehnica dintre cele doua. As mentiona doar cateva
aspecte care au ajutat banca sa reduca activele ponderate la risc
ale bancii. lar pentru detaliile tehnice, daca ne permiteti, vom
reveni la dumneavoastra prin e-mail.

Deci, in ceea ce priveste tipul de active care au permis bancii sd
scada ponderea de risc a activelor, aici trebuie mentionate
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expunerile care sunt colateralizate cu garantii de foarte buna
calitate, cum ar fi, de exemplu, IMM Invest. Mai mult decat atat,
banca a demarat un proces de impartire a riscului portofoliului
de credite, cu nume foarte bune, cum ar fi BERD, IFC si acest tip
de banci de inalta calitate. Acestea ar fi doua aspecte principale.
Pentru cel tehnic, va voi raspunde prin e-mail.

lar cand vine vorba de a doua intrebare, aici, abordarea
conducerii este urmatoarea. Procentul acestor tipuri de active din
bilantul nostru va ramane acolo unde este, deci nu va creste. Dar
in ceea ce priveste scaderea, cum fi spuneti dumneavoastra,
asupra capitalului, banca se asteapta la implementarea noii
reforme Basel IV. Textul a fost deja publicat si ne asteptam ca
parlamentul sa il ratifice. Si, din aceasta perspectiva, veti vedea
ca banca va beneficia de unele efecte de tranzitie din aceasta
perspectiva. Va multumim.

Intr-adevar, a existat o ajustare in ceea ce priveste activele
totale. Desi a avut un impact negativ asupra rezultatelor noastre,
investitiile in obligatiuni, dar si in ceea ce priveste portofoliul de
credite, o multime de parteneriate in cadrul programelor
guvernamentale, al programelor UE sau al parteneriatelor cu IFI,
ne ajuta sa avem o calitate buna, plus ca imprumuturile noastre
de retail sunt, de asemenea, foarte bine garantate. Va multumim.

Avem o intrebare suplimentara de la Miguel Dias: "0 ultima
intrebare, va rog. Cred ca nu este un secret faptul ca BT este bine
pozitionata in ceea ce priveste achizitoa OTP. Ce impact ar avea
potentiala achizitie asupra cerintelor de capital si a MREL ale
BT? Va multumesc.”

Multumesc. Depinde. Adicd, cu siguranta, va aduce unele
provocari suplimentare, dar nu intr-o masura foarte mare.
Depinde de stabilirea pretului tranzactiei, pentru ca, indiferent
ce vom face, depinde daca va exista sau nu fond comercial, cum
va fi calculat, cand va fi achizitionat, structura portofoliului, ce
fel de garantii exista sau nu.

Dar daca ne uitam la cifrele lor, acestea sunt usor de gestionat si
digerat. Si cred ca, cu un istoric bun, sa spunem, de emisiuni,
putem atrage, dacd este necesar, capital suplimentar. La acestea
se adaugd si propria generare interna de capital. In acest an, vom
avea rezultate destul de bune la sfarsitul celui de-al patrulea
trimestru, ceea ce ne va ajuta sa indeplinim criteriile minime de
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lichidate, chiar si dupa incheierea oricdrei tranzactii. Va
multumim.

Doamnelor si domnilor, in interesul timpului, va rugam sa fiti
informati ca aceasta teleconferinta se apropie de sfarsit. Pentru
orice intrebari la care nu s-a raspuns, va rugam sa contactati
echipa de relatii cu investitorii BT. Voi preda acum conferinta
conducerii pentru orice comentarii de incheiere.

Va multumim foarte mult pentru ca ati fost alaturi de noi Si, cu
sigurantd, asa cum am reiterat deja, daca mai sunt intrebari, nu
ezitati sa ne contactati. Cu unii dintre voi, sunt sigur ca ne vom
intalni la diferite conferinte, evenimente pentru investitori pe
care le urmariti si vom avea ocazia sa discutam mai mult.
Speram c4d, in ceea ce priveste bugetul de anul viitor sau orice
oportunitati de fuziuni si achizitii, va vom putea oferi mai multe
informatii pe viitor, cand vom avea mai multe certitudini.

Va multumesc foarte mult incd o data.

T3/2023: Videoconferinta
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