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REPREZENTANTIBT

OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar
sub conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din
Romaénia si din Europa de Sud-Est. Este membru al
Consiliului de Administratie al BT Capital Partners si este
un sustindtor puternic al dezvoltarii pietei de capital din
Romania. Are o experienta bancara de peste 20 de aniin
Romania, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar
un an mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura
echipei de trezorerie a Finansbank. In 1997 s-a mutat in
Rusia, ocupand functia de coordonator al Departamentului
de Trezorerie si Piete de Capital al Finansbank Moscova.
S-a mutat in Romania in anul 2000, cand aceeasi banca i-a
oferit o noua misiune in calitate de vicepresedinte adjunct.
Zece ani mai tarziu, a devenit vicepresedinte si apoi
director general al Credit Europe Bank, fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de aniin
domeniul bancar si al auditului. In calitate de membru al
echipei BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai
tinere echipe de conducere executiva din sistemul bancar
romanesc. Pe langa echipa financiara a bancii,
coordoneaza managementul datelor si informatiilor la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania. Stilul sdu de
management se bazeaza pe sustinerea echipei
coordonate pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume. In 2019,
a fost desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu
investitorii (Gala BVB si AR&IR).



CATALIN CARAGEA

Director General Adjunct Risc

Catalin Caragea a venit in Grupul Banca Transilvania cu
peste 20 de ani de experienta ihn domeniul managementul
riscului, in banci din Romania si din strdinatate - la
Raiffeisen Bank Roméania, BCR si Erste Group Viena.

La Banca Transilvania el coordoneaza aria de management
al riscurilor si conformitate, in speta: managementul
riscurilor integrate, modelarea riscurilor, administrarea si
analiza riscurilor de credit, pietelor si lichiditatii,
conformitate, operationale, incluzand antifrauda, securitatea
informatiei si tehnologiei si continuitatea afacerii.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are peste 18 ani de experienta in domeniul
bancar si al gestionarii activelor. Este membru al echipei
BT din 2005. incepand cu 2007 si pan& recent a ocupat
diferite pozitii in cadrul BT Asset Management, pana in
2017, cand a devenit CEO al subisidiarei.

incepand cu august 2023, este director executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii in cadrul Bancii
Transilvania, coordonand Departamentul de Relatii
Internationale si Institutii Financiare, Departamentul ESG si
Relatii cu Investitorii si Departamentul de Analiza
Macroeconomica. Este presedinte al Consiliului de
Administratie al BT Pensii (fond de pensii).

MODERATOR

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din
2017. Este director al Directiei de integrare ESG si Relatii
cu Investitorii, din iunie 2022, la Banca Transilvania, cu
atributii in supravegherea initiativelor ESG si de dezvoltare




durabild, fuziuni si achizitii, respectiv relatia cu investitorii.

Este membra ACCA si absolventd a Executive MBA la
Maastricht School of Management. Cu o experienta
bogata si un angajament puternic de a aduce o schimbare
pozitiva, Diana Mazurchievici contribuie la succesul
initiativelor ESG ale Bancii Transilvania.
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OPERATOR

Doamnelor si domnilor, va multumesc pentru participare.
Eu sunt Vasileios, operatorul dumneavoastra Chorus Call.
Bine ati venit si va multumim ca v-ati alaturat conferintei
Banca Transilvania pentru a prezenta si discuta rezultatele
financiare ale trimestrului lll 2024.

In acest moment, as dori s& predau conferinta domnului
Omer Tetik, CEO, domnului George Célinescu, Deputy CEO
- CFO, domnului Catalin Caragea - Deputy CEO, Chief Risk
Officer si domnului Aurel Bernat - Executive Director
Financial Institutions and Investor Relations.

Domnule Tetik, puteti incepe.

OMER TETIK

Buna ziua, va multumim ca sunteti aldturi de noi. Ne
bucuram sa va avem online. Saptaména aceasta vom avea
doua evenimente dedicate investitorilor - videoconferinta
pe care o avem acum si, de asemenea, un alt eveniment
miercuri cand vom gazdui prima editie a Zilei Investitorului
Banca Transilvania, la Cluj. in cazul in care nu ati primit
invitatia sau nu ati reusit sd obtineti detaliile de conectare,
nu ezitati sa ii contactati pe colegii nostri de la Relatii cu
Investitorii.

Poate ca unii dintre dumneavoastra ne veti vizita si
personal la Cluj. Asadar, ne vom bucura sa va aratam
orasul nostru, dar si echipa noastra, pentru ca Ziua
Investitorului se va concentra pe planurile noastre, pe
strategia noastra, dar si pe liniile noastre de business si pe
oamenii nostri, pe cultura noastra in general.

Prin urmare, veti avea ocazia sa ascultati prezentarile
conducatorilor liniilor de business de retail banking, de
corporate banking, de trezorerie si de IMM-uri. Vom avea
si o0 prezentare, cu detalii ample, dar si cateva paneluriin
ziua evenimentului. Vom incerca sa va oferim o imagine
completa a Grupului Banca Transilvania, care este, pe
langa o banca lider de piata de succes, si actionarul unic al
mai multor subisdiare, care sunt lideri in segmentele lor.

Astazi, suntem aici si cu Catalin. Catalin Caragea ni s-a
alaturat oficial pe 1 august 2024. El este noul nostru Chief



Risk Officer. Acesta este prima sa conferinta si, de
asemenea, cei dintre dvs. care va veti alatura Zilei
Investitorilor de miercuri, veti avea, sansa de a-l intalni in
persoand. Aduce un aer nou, proaspat dar si idei noi, este
un profesionist dedicat, recent intrat in echipa noastra
pentru a ne sustine strategia de crestere. Rezultatele
primelor noua luni sunt intr-adevar confortabile, cu un
nivel record al veniturilor, care survine din cresterea
numarului de clienti si a numarului de tranzactii.

Asa cum am transmis si in teaser, numarul de tranzactii in
primele noua luni a ajuns la 1,8 miliarde, realizate atat
online cat si fizic prin intermediul retelei noastre. Numarul
clientilor este in continua crestere. Asadar, investim in
continuare in cresterea canalelor noastre digitale pentru a
putea face fata noii cresteri a numarului de clienti, dar ne
concentram si pe integrarea OTP, care va aduce peste
400 000 de clienti noi in ecosistemul nostru.

Suntem foarte fericiti si asteptam cu nerdbdare sa i
primim. in ceea ce priveste procesul de integrare, recent
am sarbatorit cea de-a 100-a zi a proiectului de integrare.
Suntem inca angajati sa finalizadm fuziunea completd a
celor doud entitati astfel incat sa fie o singura entitate
Banca Transilvania pana la sfarsitul primului trimestru al
anului viitor. Si suntem bucurosi sa anuntam, de
asemenea, ca OTP Asset Management este acum parte a
Grupului BT.

Prin urmare, pe mai multe proiecte, cu echipe diferite,
lucrdm pentru integrarea acestor entitati. De asemenea,
dupa cum probabil stiti, pentru BT, dar si pentru piata din
Romania, pentru majoritatea pietelor bancare de fapt,
ultimul trimestru al fiecarui an este unul dintre cele mai
productive trimestre. Deci, este o perioada foarte agitata.
Am avut un Black Friday foarte interesant saptamana
trecuta. Cifrele au aratat in mod evident un apetit si un
sentiment puternic al clientilor.

Marimea tichetelor, numarul de tranzactii, numarul de
clienti care incearca sa beneficieze de diferite oferte au
fost cu 20% pana la 25% mai mari decét anul trecut. Acest
lucru arata ca clientii retail din Roméania au incredere
puternica in continuare in economie. Acest semnal ne



incurajeaza si pe noi sa continuam sa facem ceea ce
facem deja. Ne dorim s& o facem si mai bine si mai
eficient.

Vom continua discutia cu o scurta introducere din partea

lui Aurel cu privire la situatia macroeconomica. Apoi, vom

trece la prezentarea rezultatelor financiare si a prezentarii
de risc. Va multumim foarte mulit.

AUREL BERNAT

Multumesc, Omer. Voi incepe prezentarea peisajului
macroeconomic romanesc cu o perspectiva, sa spunem,
generala, chiar daca primele slide-uri macro sunt oarecum
aceleasi comparativ cu prezentarile anterioare ale
rezultatelor financiare, avand in vedere ca intotdeauna
incepem cu Romania si pozitionarea sa in regiunea ECE in
ceea ce priveste populatia si cresterea PIB-ului. Ceea ce
este relevant pentru noi este c&, dupa Polonia, suntem cea
mai mare tara in ceea ce priveste populatia, care este un
motor principal pentru consum si, evident, pentru PIB.

in ceea ce priveste PIB-ul, avem o dinamic4 foarte
puternica in perioada 2015-2023, pozitiondndu-ne in
primele 5 economii din Uniunea Europeand, in ciuda
faptului ca in perioada 2023 si, de asemenea, in cursul
acestui an, am avut un nivel mai scazut de crestere a
PIB-ului. Totusi, cresterea este mai mare decat media
Uniunii Europene. Vorbind despre media Uniunii Europene
ca o oportunitate, consideram ca PIB-ul real pe cap de
locuitor este unul dintre factorii care vor reduce decalajul,
avand in vedere cele 3 tari din Europa Centrala si de Est,
precum Republica Cehd, Polonia si Ungaria.

Daca luam in calcul media Uniunii Europene 27, atunci in
mod cert decalajul este mai mult decat dublu in ceea ce
priveste PIB-ul real pe cap de locuitor. Aceasta reducere a
decalajului trebuie si poate fi sustinuta si de datoria relativ
mai mica in raport cu PIB-ul, deoarece Roménia are o rata
a datoriei in raport cu PIB putin peste 50%, in linie cu
Polonia, Croatia, si mai mica decét Slovacia, de exemplu.

in ceea ce priveste inflatia, observdm o sc&dere a inflatiei
la sfarsitul lunii septembrie, la 4,8%. Aceasta merge méana



in mana cu tendinta europeana descendentd a inflatiei. lar
acest lucru ar putea reprezenta si un factor de stabilizare
pentru economie. Avand in vedere ca Romania este
obisnuitd cu perioade inflationiste mai mari de obicei,
nivelul de 4,8% incepe sa fie unul confortabil.

In ceea ce priveste sectorul bancar, concurentii din
sectorul romanesc sunt prezentati in graficul circular,
Banca Transilvania avand o cota de piata de 20% inainte
de achizitia OTP. Restul celor patru competitori au intre 9%
si 13% cota de piata. Cateva aspecte importante in ceea
ce priveste sectorul bancar: avem o rata de acoperire a
lichiditatilor foarte bunda, de peste 280%. Acest indicator
se referd la intreaga piata.

De asemenea, pe partea de credite neperformante,
raportul este de 2,49 si veti vedea mai tarziu restul
detaliilor privind Banca Transilvania, care sunt sub acest
prag. In ceea ce priveste raportul cost/venit, piata se
situeaza la 47% la iunie 2024, iar randamentul capitalului
propriu este peste 20%. Aceleasi niveluri solide pentru rata
de adecvare a capitalului, 24%, precum si pentru rata de
acoperire a creditelor neperformante cu provizioane de
65% pentru intregul sector bancar.

in ceea ce priveste cresterea imprumuturilor si a
depozitelor, precum si a NPL, observam o cerere foarte
puternica in ceea ce priveste imprumuturile pentru
companii, 7,2%, si pentru gospodarii, 7,8%, care se
situeaza la niveluri mult mai ridicate si mai bune decat cele
din Uniunea Europeana. Evident, in ceea ce priveste
depozitele, observam aceeasi tendinta, 6,1 % pentru
depozitele corporative si peste 11 % pentru gospodarii.

Romaénia are a doua cea mai mare rata a creditelor
neperformante dintre tarile din Europa Centrala si de Est,
asa cum am mentionat anterior, Cehia, Polonia si Ungaria,
2,49%. In ceea ce priveste rata de adecvare a capitalului,
inregistram rate mai mari decat media Uniunii Europene,
asa cum am mentionat in intélnirile noastre anterioare,
situandu-ne la 21% pentru Tier 1.

li voi da din nou cuvantul lui George pentru performantele



comerciale. Va multumesc.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc foarte mult, Aurel. Intr-adevar, asa cum
mentiona Omer putin mai devreme, banca a obtinut o
performanta foarte puternica in primele noua luni ale
anului, atat la nivel de rezultate individuale, dar si la nivel
consolidat. La nivel consolidat, desigur, rezultatele sunt
ajutate de faptul ca am raportat pentru prima data
entitatile achizitionate de la OTP Group in rezultatele din
septembrie anul acesta.

Asadar, revenind la performantele individuale. Venitul net
din dobanzi a inregistrat o crestere de 32% de la an la an.
Acest lucru se datoreaza cresterii marjei nete a dobanzii
cu 0,37 puncte procentuale, la 3,47. Dupa cum am
mentionat in prezentarile noastre din trimestrele
anterioare si veti vedea mai tarziu, cand vom analiza
tendintele veniturilor, am reusit s mentinem o marja neta
a dobanzii destul de buna si constanta in toatad aceasta
perioada, chiar daca am observat fluctuatii pe piata locala
datorita bunei gestionari pe care banca a avut-o in ceea
ce priveste managementul activelor si al pasivelor.

in ceea ce priveste veniturile nete din taxe si comisioane,
se poate observa o crestere de 15% fata de anul
precedent. acelasi nivel de crestere se inregistreaza si la
nivel consolidat. Acest lucru vine pe fondul cresterii
numarului de tranzactii care sunt realizate prin banca. Vom
vedea putin mai multe detalii, dar evolutia buna ne
incurajeaza pentru rezultate foarte bune pana la sfarsitul
anului. Cheltuielile operationale au inregistrat o crestere
de aproape 28% de la an la an la nivelul bancii si de 34% la
nivel consolidat.

Acest lucru reflecta, pe de o parte, taxa unica pe care o
avem in acest an prin impozitul pe cifra de afaceri, care
reprezinta 10% din aceasta crestere. Deci, daca nu am fi
avut aceasta taxa, cresterea altor cheltuieli operationale ar
fi fost de 22% in primele 9 luni, la nivel individual. Desigur,
la nivel consolidat, avem cheltuielile care provin de la
companiile OTP, care sunt prezentate pentru prima data in
rezultatele consolidate.



Revenind la evolutia noastra in ceea ce priveste rezultatele
nete, care este de 2,7 miliarde RON, o valoare cu 45% mai
mare fata de luna septembrie a anului trecut. De
asemenea, rezultatele inregistrate au fost peste valoarea
bugetata. Bineinteles, la nivel consolidat cu rezultatul de
3,9 miliarde RON raportat, reprezinta o crestere de 70%
fata de septembrie 2023 si asta reflectd si castigul din
achizitia OTP, asa cum am detaliat in situatiile noastre
financiare, dar si castigul din achizitie pe care I-am
raportat la inceputul anului de la BCR Chisingu.

Costul riscului raméne la un nivel confortabil cu 0,14 %,
ceea ce reprezinta o scadere fatd de aceeasi perioada a
anului trecut. Credem ca vom fi, pana la sfarsitul anului,
usor sub estimarea pe care am oferit-o pentru sfarsitul
anului, care a fost de 60 de puncte de baza.

In ceea ce priveste evolutia generala, activele totale ale
bancii au crescut cu 9,1% la nivel individual si la nivel
consolidat, cuprinzand si noile companii din OTP Group.
Aceasta crestere a fost determinata in principal de
creditele brute, care au crescut cu 9,1%. Aceasta crestere
este in linie cu cresterea creditelor de pe piata locala, asa
cum a fost prezentat putin mai devreme de Aurel.

Cresterea se face intr-o maniera prudentd, rata NPL in
ceea ce priveste definitia EBA ramanand la 2% si fiind sub
nivelurile raportate de competitorii nostri si media pietei
locale, care a fost de aproximativ 2,4%, dupa cum s-a
prezentat pe slide-ul anterior.

La nivel consolidat, raportul credite/depozite a crescut
datorita achizitiei societatilor OTP cu aproape 4%, in timp
ce acest indicator a crescut si la nivel individual cu
aproape 1,6% in primele 9 luni ale anului. Banca este foarte
bine capitalizata, cu o rata totald a capitalului de 26% la
sfarsitul lunii septembrie, mult peste valorile medii
inregistrate de competitorii nostri, care se situeaza in jurul
valorii de 24% pentru aceeasi perioada.

Daca ne uitam acum la tendintele veniturilor, vedem ca
veniturile nete din dobanzi au crescut la nivel individual cu
32%, asa cum am mentionat. Acest lucru se datoreaza, pe
de o parte, cresterii foarte bune din punct de vedere al



creditelor pe tot parcursul anului, gestionarii pasivelor,
unde am reusit sa reducem si suntem lideri pe piata in
ceea ce priveste ajustarile ratelor dobanzii pentru
depozite, dar si datorita activitatilor de pe piata monetara.
Ne-am majorat ponderea activelor purtatoare de dobanda
datorita lichiditatii ridicate pe care banca o are in
portofoliu. Veniturile nete din taxe si comisioane au
crescut cu 15%. Omer a mentionat putin mai devreme ca
1,8 miliarde de tranzactii au fost rulate prin banca noastra
in primele 9 luni ale anului. Unele detalii din spatele
tranzactiilor efectuate in Black Friday ne ardtau ca am
depasit 400 de tranzactii pe secunda la un moment dat al
zilei. Acest lucru arata ca banca creste atat numarul de
clienti, cat si numarul de tranzactii, ceea ce a generat o
crestere sustinuta a veniturilor nete din taxe si comisioane.

Este un lucru la care ne asteptam, chiar daca, asa cum am
mentionat in videoconferintele anterioare, am reusit sa
ajustam structura taxelor si comisioanelor pentru a
reflecta mai bine realitatile din jurul nostru si pentru a
reduce sau chiar elimina taxele pentru serviciile de baza
dar si pentru a ajusta serviciile cu valoare adaugata din
structura taxelor si comisioanelor in functie de tendintele
pe care le vedem in piata. Venitul net din tranzactionare,
+4%, se datoreaza evolutiei favorabile a pietei. Acest lucru
este valabil si pentru cresterea castigurilor si pierderilor
nete din active financiare.

Asa cum am mentionat putin mai devreme, voi vorbi acum
despre evolutia marjei nete a dobanzii. Vedeti pe acest
slide evolutia bancii in ceea ce priveste marja neta a
dobanzii marcata cu albastru. Dupa cum am mentionat, am
reusit sa mentinem o ratd destul de constanta pentru
marja neta a dobanzii, chiar daca am vazut rata de
referinta atat de la BNR, céat si de la BCE variind destul de
mult pe parcursul acestei perioade. Desigur, daca ne uitam
la venituri, venitul net din dobanzi reprezinta aproape 67%
din veniturile totale, comisioanele nete aproape 16%, iar
celelalte tipuri de venituri reprezinta restul pana la 100%.

In ceea ce priveste cheltuielile operationale, cheltuielile de
personal reprezinta cea mai mare parte din totalul
cheltuielilor operationale, inregistrand o crestere de 19,6%.
intr-adevér, acest lucru se datoreaza unei alinieri atat in



ceea ce priveste numarul de persoane, persoanele
calificate din banca, cat si salariile pe care le platim
angajatilor nostri.

Daca ne uitam, totusi, la evolutia productivitatii
personalului in termeni de angajati activi, vedem ca, desi
numarul angajatilor activi a crescut pe parcursul anului,
avem o productivitate crescutd, care se ridica la 20%.

Alte cheltuieli de exploatare, care prezinta cea mai mare
crestere in termeni de cifre relative, +53%, contin, asa
cum am mentionat, aproape 200 de milioane de lei -
impozitul pe cifra de afaceri contabilizat pentru primele 9
luni. Daca nu am fi avut aceste cheltuieli operationale,
sectiunea de alte cheltuieli operationale ar fi crescut cu
22,3% in primele 9 luni ale anului.

Mergem mai departe in prezentare si vorbim despre
cresterea portofoliului. In acest moment, 1i dau cuvantul lui
Omer.

OMER TETIK

Multumesc, George. Aceasta este a treia conferinta a
nostra din acest an. Poate va amintiti ca in cadrul
conferintei din primul trimestru, am mentionat faptul ca
cererea a fost scazuta si lenta. Dar in al doilea trimestru,
am observat c3 aceasta a inceput sa creascé. In al treilea
trimestru, am observat, asa cum am mentionat mai
devreme, o schimbare puternica a sentimentului
consumatorilor in ceea ce priveste creditele retail dar si in
ceea ce priveste creditele acordate companiilor care au
inceput sa creasca. Asadar, suntem intr-un trend de
crestere puternica.

Daca ne uitam la cresterea totald a portofoliului, am
observat ca portofoliul nostru de credite a crescut cu
aproape 6 % in ceea ce priveste creditele retail sicu 11,5 %
in ceea ce priveste creditele catre companii. Vom intra in
mai multe detalii putin mai tarziu, dar putem mentiona
faptul ca acest trend este influentat partial de nivelul
investitiilor semnificative in infrastructura care provin din
fondurile PNRR ale Uniunii Europene si de programele
guvernamentale locale, precum programul IMM Invest.



Pe de alta parte, am vazut o crestere rapida pe piata, in
general, a creditelor de consum. Am fost mai echilibrati, as
spune, in abordarea noastra. Am vrut sa ne concentram
continuu pe creditele ipotecare, unde vedem mai multe
oportunitati de cross-selling si de fidelizare a clientilor.

Creditele noastre ipotecare au crescut cu aproape 5% fata
de cresterea de 2,5% a pietei, aproape dublu. Vedem ca
aceasta cerere continug, este influentata atat de
reducerile consecutive ale ratei de referinta aplicate de
Banca Nationald a Roméaniei aratand tendinta politicii
monetare si unde se indreapta dobanzile, dar si de nevoia
de locuinte si cresterea nivelului de trai al cetatenilor
romani. De asemenea, ne bucuram sa vedem ca portofoliul
nostru de carduri a continuat sa creasca, cu aproape 10%.
Am ajuns la 6,6 milioane de carduri, cardurile de debit si
de credit fiind, de departe, lider de piata. Acest lucru ne
confera o pozitie puternica in sistemele de plata, cu vasta
noastra retea de ATM-uri si POS-uri.

De asemenea, depozitele noastre au crescut in
conformitate cu tendintele pietei. Nu am fost foarte
agresivi in stabilirea preturilor. Impactul I-ati vazut siin
modificarea marjei nete a dobanzii, stabilitatea si
cresterea veniturilor nete din dobanzi. Am beneficiat deja
de lichiditati ridicate. Prin urmare, nu am dorit sa avem un
nivel al dobéanzilor agresiv care sa ne diminueze rezultatul
final. Pe de alta parte, avand in vedere ca suntem
principalii platitori de salarii si pensii din Romania, acest
lucru ne ofera in continuare o baza puternica de depozite
in conturi curente la o rata a dobanzii zero, la costuri de
finantare zero, pe langa faptul ca ne ajuta cu volumele
tranzactionale si faptul ca 1 din 3 plati in Romania sunt
directionate prin BT.

In Retail Banking, noua noastra productie a fost de 6,2
miliarde RON, asa cum am spus, echilibrata intre creditele
ipotecare si creditele de consum, inclusiv cardurile.
Numarul clientilor nostri a fost, de asemenea, in crestere.
Suntem deja aproape de 4 milioane de clienti in retail
banking. Si aceasta crestere, desi contestata din cauza
unor factori cu siguranta si demografici, continua. Partea
buna este ca ne asteptam ca 420 000 de clienti noi sa ni
se alature de la OTP, odata ce integrarea va fi finalizata.



Productia noua pentru IMM si corporate banking a fost de
peste 17,5 miliarde RON in primele noua luni. De
asemenea, am inceput sa preluam partial portofolii ale
altor banci, dar si OTP. Unii clienti isi transfera voluntar
business-urile la BT, deoarece se asteapta ca fuziunea sa
aiba loc in perioada urmatoare. BT Go, platforma noastra
digitald, a depasit 150.000 de clienti péna in prezent.
Facem investitii mari acolo pentru performanta si pentru
noile caracteristici ale BT Go.

Dar aspectul principal, caracteristica cea mai importanta a
BT Go este facturarea electronica, unde am emis deja
cateva mii de facturi, ceea ce ajuta clientii nostri mici si
mijlocii sa isi gestioneze provocarile legate de facturarea
electronica in Romania. De asemenea, am reusit sa
atragem aproape 1,6 miliarde de lei din fondurile de
redresare si rezilientd, pentru care sunt discutii in curs de
desfasurare. Estimam ca vor veni mai multe volume. lar
focusul nostru asupra sectorului medical, prin intermediul
diviziei noastre de medici, Divizia pentru Medici, continua
si a ajuns la o cota de piata de aproape 40 %.

Unul dintre aspectele pozitive pe care le vedem in
portofoliul nostru, unde avem o prezenta foarte puternica,
este in sectorul agricol. in ciuda ordonantei de aprobare a
moratoriului, majoritatea clientilor nostri nu opteaza pentru
acest moratoriu, deoarece, datorita altor programe
guvernamentale si facilitati oferite de BT si de alte institutii
financiare, preferd s& isi continue afacerile in conditii
normale.

li voi da cuvantul lui Cat&lin pentru a continua cu partea de
risc.

CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Omer. Multumesc pentru introducerea de la
inceputul conferintei. Buna ziua tuturor. Trecand la partea
de risc, vom incepe cu sectiunea de risc comercial, unde
putem spune ca identificam un nivel foarte scazut al
nivelului costului riscului. Acest lucru se datoreaza calitatii
bune a portofoliului, dar si practicilor prudente de
gestionare a riscurilor. Estimarea noastra este ca, pana la
sfarsitul anului, ne vom mentine intr-un interval adecvat al
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ratei costului riscului atat la nivel individual, cat si la nivel
consolidat, de grup.

Daca ne uitam la stocul de provizioane, observam de-a
lungul anului o crestere de aproximativ 7,5%. Trebuie
mentionat faptul cd acest nivel este sub cresterea
portofoliului de credite, care este, de asemenea, sustinuta
de calitatea buna a portofoliului. in ceea ce priveste
distributia etapelor de provizionare, ceea ce putem
observa in ultima perioada de timp este ca avem o
distributie constanta, reflectand practic nivelurile de
provizionare.

Privind standardele de subscriere si portofoliul NPL, ceea
ce putem spune este ca standardul prudent de subscriere
pe care Banca Transilvania il urmareste se reflecta in rata
NPL. Cu toate acestea, de la inceputul anului, am observat
0 usoara crestere a ratei NPL. Acest lucru a fost observat
si in piata, la competitorii nostri, dar am reusit sa
mentinem nivelul NPL-urilor sub media pietei. Unde am
observat aceasta crestere constanta? Acestea au fost
observate la nivelul IMM-urilor si al creditelor negarantate
pentru persoane fizice, dar acestea se incadreaza in
nivelul acceptabil si in apetitul nostru pentru risc.

Mergénd mai departe, atunci cadnd vorbim despre pozitia
de capital, Banca Transilvania are o pozitie de capital
foarte puternica in septembrie, rata capitalului total fiind
de 26%, din nou, un nivel care este peste media pietei.
Acest lucru este coroborat cu o distributie foarte
puternica a fondurilor proprii. Am putea spune ca aceasta
acopera orice crestere viitoare pe care am putea-o
preconiza si, de asemenea, pentru orice modificari de
reglementare care ar putea aparea, fie asteptate, fie
neasteptate. Daca ne uitam la fondurile proprii, putem
vedea ca, in comparatie cu sfarsitul anului 2023, fondurile
proprii au crescut cu aproximativ 24%. Acest lucru arata
capacitatea de auto capitalizare a bancii.

Daca ne uitam la nivelurile de lichiditate, Banca
Transilvania are o baza solida de capital, dar si
capacitatea de a atrage fonduri de pe piata, prezentand
astfel niveluri mai mult decéat adecvate ale ratelor de
lichiditate. LCR, NSFR si ratele de lichiditate imediata sunt

1



toate confortabil peste standardele de reglementare si, de
asemenea, in cadrul apetitului nostru pentru risc.

Ceea ce putem spune, dupa cum vedeti pe acest slide,
prezentat prin intermediul catorva bullet-uri, este
descrierea caracteristicilor ultimei emisiuni de obligatiuni,
respectiv emisiunea de obligatiuni sustenabile din
septembrie, din cadrul programului EMTM 2023.

Acest lucru ne plaseaza, cu mandrie, in pozitia de a afirma
ca suntem vazuti pe piata, la nivelul altor grupuri bancare
mari din regiune si nu numai.

In ceea ce priveste aspectele legate de sustenabilitate, as
dori sa subliniez aici cateva subiecte care fac parte din
strategia noastra ESG. Putem spune cu mandrie ca am
publicat cateva rapoarte noi care pot fi consultate de toti
investitorii pe site-ul nostru, unde veti vedea eforturile
noastre privind activitatea ESG, care se desfasoara din
toate perspectivele. Voi incepe mai intai cu domeniul
mediului.

De exemplu, prezentandu-va doar cateva aspecte
importante din acest slide, veti vedea ca am alocat cu
succes fondurile atrase prin intermediul emisiunii de
obligatiuni sustenabile in valoare de 500 de milioane EUR
emise in noiembrie 2023, cu un raport de 40-60% intre
proiectele verzi si sociale eligibile. Daca ne uitam la
sumele totale investite in categoriile verzi si sociale sau la
portofoliul nostru de credite, veti vedea cd acestea
reprezinta un multiplicator al resurselor pe care le-am
atras in acest domeniu.

Acest lucru sustine practic angajamentul nostru fata de
strategia ESG pe care am conceput-o.

De asemenea, putem spune cu mandrie ca suntem prima
banca din Romania, care a proiectat si deschis o unitate
dedicata persoanelor cu dizabilitati. Aici oferim facilitati
pentru aceste persoane, pentru a arata si, de asemenea,
pentru a sustine angajamentul nostru fatd de acesti clienti.

Ati vazut, cel mai probabil, si in mass-media, stirea despre
aniversarea a 2 ani a comunitatii Stup, care este legata de
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subisidiara noastra, BT Microfinantare. Am sarbatorit
impreuna cu clientii si cu partenerii nostri multe realizari pe
care le-am avut in ultima perioada si care au pus bazele
dezvoltarii viitoare. Stup este unul dintre exemplele care
arata cu succes ce face BT in acest domeniu.

Asa cum spuneam la inceput, am lansat primul raport de
impact si alocare impreund cu un partener de renume. in
acest raport, puteti vedea cateva repere si cateva cifre
care arata elementele-cheie care stau la baza strategiei
noastre ESG. Va multumim.

AUREL BERNAT

Mergand mai departe spre digital, si iti multumesc, Catalin.
Putem numi 2 super aplicatii ale noastre. Una este BT Pay.
Cealalta este BT GO. Ultima a fost deja prezentata de
Omer. Are un hype foarte bun in ceea ce priveste
persoanele juridice, peste 150.000 de companii deja
inregistrate, iar feature-ul, care este facturarea
electronica, este un adevarat hit pe piata, noi fiind singurii
care il avem.

in ceea ce priveste BT Pay, in ceea ce priveste cifrele,
este relevant sa mentionam faptul ca am ajuns deja la 3,7
milioane de clienti. Am inregistrat cresteri in ceea ce
priveste platile si, de asemenea, fondurile transferate.
Noile caracteristici cheie, care sunt relevante si pentru
activitatea noastra de baza, sunt originarea de credite,
deoarece inseamna 100% acordari de credite prin aceasta
aplicatie. A doua este legata de fondurile de investitii,
introducerea ofertelor BT Asset Management in lumea
digitala, originari complet digitalizate.

Asadar, onboarding-ul clientilor, precum si vanzari de
tranzactii, rascumparari, dar si investitii in toate aceste
fonduri, impreund cu ceea ce a mentionat si Omer cu
privire la integrarea OTP Asset Management. Credem cu
adevarat ca prin aplicatiile si digitalizarea pietelor de
capital, a fondurilor de investitii, a brokerajului, a fondurilor
de pensii si asa mai departe, putem creste afacerile
non-core ale Bancii Transilvania, evident, prin intermediul
subsidiarelor sale. Mergand mai departe, voi trece la
George pentru sectiunea grupului financiar BT.
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GEORGE
CALINESCU

Multumesc, Aurel, prezentam acum structura generala a
grupului BT. Voi rezerva cea mai mare parte a timpului
alocat pentru a vorbi putin mai mult despre integrarea
OTP. Voi mentiona cele mai importante lucruri care s-au
intdmplat in primele 9 luni pentru celelalte companii din
grup. Cred ca este important sa mentionez ca BT Capital
Partners a actionat in calitate de joint bookrunner pentru
emisiunea de obligatiuni parte a Programului MTN al
Romgaz.

BT Asset Management a inclus functia de investitii in BT
Pay, ceea ce speram ca va creste vanzarile de produse de
investitii. In ceea ce priveste BT Leasing, se avanseazi cu
pasi rapizi spre integrarea OTP Leasing, care este cel mai
mare proiect pentru ultima parte a anului.

BT Mic, asa cum am mentionat deja, a sarbatorit doi ani de
Stup. BT Pensii, chiar daca nu au inregistrat un profit net,
putem mentiona cé au o crestere destul de puternica. in
septembrie, de exemplu, peste 40% dintre noii participanti
la planurile de pensii facultative din Romania au ales BT
Pensii ca fond de pensii, inregistrand astfel o crestere de
24% a activelor administrate in acest an.

Salt Bank, cealaltd companie care nu a adus o contributie
neta la rezultatul general in acest trimestru, se afla, de
asemenea, pe un trend de crestere. Salt Bank, de la
deschiderea noii aplicatii pentru clienti, are deja 275 000
de clienti activi.

Putem spune ca profilul clientilor pe care ii are Salt Bank
este foarte incurajator: tineri, oameni din orase mari.
Utilizarea aplicatiei aratd ca aceasta este folosita mai ales
pentru activitatile de zi cu zi, ceea ce va asigura
consolidarea viitoare.

Revenind acum la OTP. OTP, ati vazut cateva dintre cele
mai importante aspecte inh ceea ce priveste rezultatele pe
care le-am prezentat intr-o nota separata in situatiile
financiare. Vreau sa subliniez castigul din achizitie de 675
milioane RON raportat pentru prima data in T3, la nivel
consolidat. Aceasta este o valoare care a fost calculata si
este predispusa la variatii in ultima luna a anului, cdnd vom
finaliza rapoartele de evaluare justa pentru entitati.
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Acest lucru este recunoscut, incepand cu luna septembrie,
in situatiile noastre financiare la nivel consolidat si nu este
impozabil. Prin urmare, nu exista nicio problema in aceasta
privinta, asa cum am avut in trecut cu companiile
achizitionate anterior. De atunci, legislatia a fost clarificata,
iar castigul din achizitie este un venit neimpozabil. Acum,
cand ne referim la cum s-a ajuns la aceasta suma, avem
cateva detalii prezentate in pagina dedicata.

Nu voi intra in detalii. Daca aveti intrebdri, suntem bucurosi
sa va raspundem. Dar ceea ce vreau sa subliniez este
celdlalt impact al OTP si anume faptul ca OTP are o
contributie importanta atat la pozitia generald, cat si la
rezultatele bancii, si anume 7% din totalul activelor
consolidate. Daca ne uitam la profit si pierdere, lasénd la o
parte castigul din achizitie, vedem o contributie de 4,2% la
rezultatele generale, daca am lua in considerare faptul ca
achizitia a avut loc la inceputul anului. Pentru cele 2 luni din
an de cand am incheiat tranzactia, cele 2 luni contabilizate
in T3, avem o contributie de 92 milioane RON.

Care este impactul asupra capitalului? Ni s-a pus aceasta
intrebare. Daca eliminam castigul din achzitie si contributia
la profit de la momentul achizitiei, exista un impact negativ
de aproape 2,4%, care se incadreaza in estimarile noastre.
Dar daca luam in considerare castigul din achizitie si
contributia la profit in perioada august-septembrie, vom
avea un impact in CET1 putin sub 1%.

Raportul credite/depozite a crescut, asa cum am mentionat
putin mai devreme, cu 3% si, de asemenea, impactul asupra
EPS este pozitiv. Avem o crestere de 0,8 in ceea ce
priveste EPS in urma achizitiei OTP. Vreau sa clarific un
lucru pentru ca am inceput deja sa primim cateva intrebari
si as dori sa ofer un raspuns tuturor.

Intrucat nu vom finaliza fuziunea cu OTP, in acest an,
impactul castigului in urma achizitiei se va vedea in contul
de profit si pierdere doar la nivel consolidat. Vom beneficia
de impactul castigului din achizitie la nivel individual, in
rezultatul acumulat, anul viitor, odata ce fuziunea va fi
finalizata. Dar nu vom vedea aceasta contributie in contul
de profit si pierdere sau in entitatea individuala in acest an,
deoarece acest lucru se va intampla anul viitor.
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Acestea fiind spuse, cred ca am ajuns la sesiunea de
Q&A, iar eu li voi da cuvantul lui Omer.

OMER TETIK

Va multumesc foarte mult. Dorim sa alocam timp si pentru
Q&A. Avem deja cateva intrebari postate pe site-ului web
al videoconferintei. O vom ruga pe Diana sa ne ajute sa
citim intrebarile. Vom incerca sa raspundem la toate, in
cazul in care nu vom putea raspunde la vreuna sau vom
sari peste una din greseala, va rugam sa reveniti la Diana
si la echipa sa.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Multumesc. Prima intrebare vine de la Swiss Capital,
Daniela Mandru. Dupa 2024, cum ne asteptdm sa evolueze
marja neta a dobanzii pe termen mediu la nivelul bancilor?
Cum credeti ca va evolua activitatea de creditare in
sector? Ar trebui sa continuam sa anticipam o rata de
crestere anuala ridicata, cu o singura cifra? Aceasta a fost
prima intrebare referitoare la activitatea de business.

in ceea ce priveste cerintele Basel IV care intra in vigoare
la 1 ianuarie 2025. In cadrul conferintei anterioare, banca a
mentionat ca nu anticipeaza niciun impact asupra ratelor
sale de capital. Va mentineti in continuare aceasta pozitie?
Si, in cele din urma, ultima intrebare: ar fi rezonabil s
anticipati o ratd mai mare de plata a dividendelor in
numerar din profitul din 2024?

OMER TETIK

Multumesc, Diana. As spune cd&, desi suntem acum in
perioada de elaborare si finalizare a bugetului nostru
pentru anul viitor, nu doresc sa ofer nicio estimare, cu
unele numere declarate. Dar ceea ce pot spune este ca
exista inca alegeri in desfasurare in intreaga lume, care
creeaza un mediu mai incert.

Pe de alta parte, noi avem rezultate puternice si suntem

destul de optimisti cu privire la anii urmatori, cu privire la
economia romaneasca, la cresterea economica. Deci, ceea

16



ce pot sa va spun este ca in ceea ce priveste alocarea
procentuald, nu vedem niciun motiv pentru a scadea
procentul de profit alocat pentru dividende.

Daca vor mai exista, sa spunem, surprize placute sau
rezultate mai bune, nu dorim sa ne schimbam politica in
mod agresiv, deoarece avem o institutie cu un ritm de
crestere puternic. Dupa cum ati spus, da, radspunzand si la
intrebarea dvs., ne asteptam ca ultimul trimestru al acestui
an sa fie cel putin la fel de puternic ca trimestrul al treilea.

lar anul viitor, daca nu va exista niciun eveniment de tip
"lebada neagra", intr-un mediu geopolitic mai pasnic,
speram, ca am putea avea, de asemenea, o buna
oportunitate de a creste cu o singura cifra (in marja de
sus) sau poate chiar cu doua cifre portofoliul. Atunci cand
ne vom anunta bugetul, peste cateva luni, veti vedea cum
estimam pozitia noastra si pe piata.

CATALIN
CARAGEA

Voi raspunde intrebarilor legate de partea de risc privind
costul riscului si impactul Basel IV. Estimam ca rata
costului riscului va ramane in continuare la un nivel scazut
in comparatie cu piata sau cu o rata normalizatd a costului
riscului. S-ar putea sa asistam la o usoara tendinta de
crestere, dar in continuare in limita estimarilor noastre.

Asadar, nu ne asteptam la surprize neplacute in ceea ce
priveste costul riscului.

in ceea ce priveste impactul Basel IV, ne mentinem opinia
si estimarile conform carora vom asista la un impact
neutru. Cu toate acestea, acest lucru ar trebui sa se vada
siin rata noastra de capital, care se situeaza la un nivel
care poate absorbi si evenimente neasteptate in cazul in
care nu se va aplica Acordul Basel IV.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatorul set de intrebari vine de la Miguel Dias, Wood &
Company. Cate reduceri de rate de la Banca Nationala a
Romaniei anticipati in 20257 Si care este traiectoria pe
care o vedeti pentru marja neta a dobanzii? A doua
intrebare, castigurile din achizitie au fost deja
recunoscute in capital la sfarsitul trimestrului al treilea
20247 Aceasta include deja profitul din primul semestru.
Si ultima intrebare, exista costuri legate de integrare care
urmeaza sa fie inregistrate in acest an?

OMER TETIK

Voi incerca sa raspund, George, tu poti completa
raspunsul daca imi scapa ceva. Deci, in ceea ce priveste
marja neta a dobanzii, credem ca am putea inregistra o
usoara scadere de 20, 25 de puncte de baza, dar vom
obtine in continuare o marja netd a dobanzii solida de
peste 300 de puncte de baza. Ne simtim confortabil sa
vedem asta. Este putin dificil sa estimez acum deciziile de
politica monetara, deoarece ar putea exista unele
schimbari, incepand cu SUA. Deci, nu ne asteptam la
reduceri foarte agresive ale ratelor.

Spuneam acest lucru si la inceputul acestui an, ca nu vor fi
reduceri foarte frecvente ale ratei de referinta operate de
catre Banca Nationald a Romaniei. Ne mentinem mai mult
sau mai putin aceasta abordare, cel mai probabil rata de
referinta va ramane peste 5% la sfarsitul anului viitor. Dar
as spune ca aproape toate bancile centrale din lume se
aliniaza dupa potentialele decizii ale Fed si schimbarile de
politica din SUA. A existat o intrebare referitoare la...

GEORGE
CALINESCU

Castigul din achizitie.
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OMER TETIK

Da, castigul din achizitie, asa cum mentiona George, este
contabilizat la nivel consolidat, nu este contabilizat in
profiturile individuale BT. Nu este inclus in cifrele noastre
individuale, sunt datele noastre financiare initiale, si va fi
recognoscibil doar dupa fuziunea completa a celor doua
entitati, speram la finalul primului trimestru din anul viitor.
Cu siguranta, impactul se vede in cifrele consolidate, iar
acest lucru ne ofera un anumit confort pentru a ne
construi planurile de afaceri, deoarece, la final, este vorba
de capitalul grupului, de profitabilitatea grupului.

GEORGE
CALINESCU

A mai fost o intrebare privind costurile de integrare. Si
atunci, intr-adevar, putem spune ca am inceput sa
contabilizam o parte din costurile de integrare ih contul de
profit si pierdere al OTP Bank in acest an, deoarece, asa
cum Omer a mentionat putin mai devreme, procesul este
deja in curs de desfasurare si avem 100 zile din procesul
de integrare cu OTP deja incheiate.

Ne asteptam ca o parte din cheltuieli sa fie inregistrate la
nivelul OTP, poate in acest an, majoritatea anul viitor. Ceea
ce este important de retinut pentru investitori este c3,
indiferent cum va arata contul de profit si pierdere al OTP
pentru urmatoarea luna a anului, anul viitor va deveni
contul de profit si pierdere al noastru.

Si trebuie sa tinem cont de faptul ca, odata ce vom
fuziona entitatile, oricand va avea loc fuziunea, vom
intocmi contul de profit si pierdere pentru noua entitate,
combinat, inclusiv contul de profit si pierdere al OTP Bank
pana la data fuziunii.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Odile Bagao de la
Consilium Investments. Care sunt principalele schimbari
efectuate pentru a mentine marja neta a dobéanzii la un
nivel ridicat? Acestea se adreseaza doar bazei de
depozite sau ajusteaza si portofoliul de credite?
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OMER TETIK

Odile, cred ca intrebai care este un nivel sustenabil al
marjei nete a dobanzii. In acest moment noi avem o marj4
destul de puternica, in jurul valorii de 300 de puncte de
baza. Credem ca este sustenabild, ca se poate mentine.
Actiunile noastre sunt foarte asemanatoare, nu am
inventat nimic nou foarte recent.

Am investit foarte mult in sistemele de plata pe care le
avem in domeniul cardurilor, al conturilor de salarii, al
dezvoltarii conturilor curente. Reteaua noastra este o
atractie uriasa. Desi multe banci evita retelele fizice, noi
credem ca pentru increderea clientilor nostri si pentru
relatia cu depozitele, aceasta este foarte importanta.

Asadar, aborddm problema din ambele parti. Pe de o
parte, suntem foarte atenti. Am fost prima banca in 2022,
dupa inceperea razboiului, avand cel mai mic raport
credite/depozite, am fost prima banca care a crescut
ratele dobénzilor la depozite, pentru ca am estimat corect
incotro se va indrepta piata. Suntem foarte atenti la pozitia
noastra de lichiditate, la activele lichide.

Pe de alta parte, nu urmarim doar produsele de creditare
cu dobanda ridicata. Acesta este motivul pentru care nu
am fost la fel de agresivi ca restul pietei in ceea ce
priveste creditele de consum. Am preferat creditele
ipotecare mai sigure si cu dezvoltari de vanzari cross-sell,
predominant.

Actiunile vizeaza de asemenea trezoreria noastra, unde,
de asemenea, au avut rezultate foarte bune, in special in
ultimii doi ani, in ceea ce priveste gestionarea lichiditatilor,
gestionarea portofoliului. De aceea, nu ne concentram
doar pe o parte, ci si pe modelul nostru de afaceri in sine,
modelul phygital, creditarea online, reteaua teritorialg,
activitatea de creditare si de depozite, activitatea de
deschidere a conturilor ne ajuta sa mentinem aceasta
marja puternica.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare este de la Simon Nellis, Citi
Research. Céand ne asteptam ca Salt sa atinga pragul de
rentabilitate?

OMER TETIK

Aceasta este o intrebare bund. Colegii nostri sunt foarte
ambitiosi. Ei incearca sa o faca. Ei spun ca am putea
atinge pragul de rentabilitate lunara la sfarsitul anului
viitor, la sfarsitul lui '25, eu voi spune ca il vom atinge in
primul trimestru din 2026. Avem multe de investit acolo.
Lucrul bun este cd avem 275.000 de clienti, iar cifrele sunt
in crestere. Vor aparea noi produse, noi servicii.

Dar, in acest moment, suntem in faza de investitii in
aplicatii si oameni. Ati vazut, sunt doar 300 de oameni, dar
sunt 300 de oameni extrem de valorosi.

Deci, in mod evident, primul nostru obiectiv este sa
invatam si sa fim relevanti pentru clienti, dar si sa crestem
numarul de clienti peste nivelul actual, desi nu ne place s&
vedem nicio subsidiara fara profit, investitiile sau
pierderile intalnite deocamdata acolo sunt acomodabile
pentru noi.

DIANA
MAZURCHIEVICI

intrebare de la Jennifer Passmoor, HSBC. Aveti o cifra tinta
a sinergiilor sau a economiilor de costuri care pot fi
obtinute din fuziunea grupului BT si a companiilor OTP? Si,
in plus, achizitia OTP Romania schimba perspectivele de
crestere a creditelor dupa majorarea achizitiei pentru

grup?
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Multumesc, Jennifer. De asemenea, am spus in ultima
conferinta ca, in mod evident, din portofoliul pe care I-am
achizitionat de la OTP, ne asteptdm la sinergii de costuri
mai mici cu cel putin 60%, si, de asemenea, vom cunoaste
clientii OTP, asa cum am facut cu Volksbank, Bancpost,
Idea::Bank.

Nu suntem extrem de optimisti ih ceea ce priveste
oportunitatile de vanzare incrucisata catre clientii OTP, dar
va fi, de asemenea, o buna oportunitate de crestere a
veniturilor. In orice caz, dup& cum stiti, este un plasament
foarte bun al lichiditatilor noastre si al capitalului in exces,
dupa cum se vede siin cifre.

in ceeace priveste perspectivele de crestere a creditelor,
poate ca acestea au exercitat o anumita presiune asupra
liniilor noastre de business din retea. in anul in care am
avut integrari, am avut, de obicei, si cea mai mare crestere
organica. Si pentru ca motorul functioneaza, toatd lumea
este foarte bine pregatita. Oportunitatile sunt bine
abordate.

Asadar, nu achizitionam banci, portofolii sau societati de
leasing pentru a compensa ceea ce noi nu putem face. Dar
ceea ce vedem este faptul ca acestea sunt independente
una de cealaltd, desi pun presiune una asupra celeilalte in
ceea ce priveste gestionarea proiectelor. Asadar, cifrele pe
care le-am publicat, rate de crestere a creditelor cu o
singura cifra (in marja superioara) sau poag anul viitor,

rate de crestere a creditelor de doua cifre (in marja
inferioara) wr ramane elemente principale ale cresterii
organice.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Ma intorc la Miguel de la Wood. O intrebare suplimentara
legata de initiativele digitale. Este deja posibila
contractarea unui credit ipotecar, 100%, prin intermediul
aplicatiilor?
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Voi raspunde si la aceasta intrebare. Nu putem, din
pacate, din cauza lipsei digitalizarii la nivelul administratiei
locale si al registrului cadastral. Nu suntem incd acolo.
Puteti deschide un cont, puteti obtine un credit de
consum, un card de credit complet online. Dar nu am ajuns
inca la momentul acordarii 100% online a unui credit
ipotecar si nu ma astept ca acesta sa fie complet online
nici anul viitor.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Raiffeisen Bank
International, Ruslan Gadeev. Referitor la achizitia OTP.
Fiind in mod oficial parte a OTP Resolution Group, banca
achizitionata a avut o finantare semnificativa din partea
partilor afiliate. Puteti clarifica, va rog, ce s-a intamplat cu
aceste fonduri dupa achizitie? Este corect sa presupunem
ca acestea au fost rambursate in momentul tranzactiei?

CATALIN
CARAGEA

Voi raspunde la aceasta intrebare. Raspunsul este destul
de direct. Noi am preluat finantarea. Dupa fuziune, acest
portofoliu va fi gestionat de BT si va trebui sa respecte
cerintele MREL ale Bancii Transilvania.

DIANA
MAZURCHIEVICI

In acest moment, nu mai avem alte intrebdri la care s nu
fi raspuns. Dau cuvéantul conducerii pentru comentariile
finale de incheiere.
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Va multumim foarte mult ca ati fost alaturi de noi, ca ne-ati
ascultat pe parcursul prezentarii noastre — prezentare pe
care colegii nostri au postat-o deja pe pagina de relatii cu
investitorii de pe site-ul nostru. Daca aveti nevoie de mai
multe detalii cu privire la aspectele discutate, va rugam sa
ne contactati. Colegii nostri vor incerca sa raspunda la
toate intrebarile si sa furnizeze imediat informatiile
necesare.

Pentru cei care ati fost alaturi de noi, ne-ati urmarit, ati
comentat, ati pus intrebari, va suntem foarte
recunoscatori pentru ca ne-ati oferit cea mai buna
consultanta pe care am putea-o avea. Urmatoarele
trimestre, anii urmatori vor fi usor diferiti in comparatie cu
anii trecuti, dar acum, in pozitia actuala, avem lichiditati,
capital puternic, brand image si pozitionare pe piata. Cred
ca avem toate ingredientele pentru a face in continuare
lucruri bune. Speram ca vom trece cu bine prin aceasta
calatorie.

Oriunde v-ati afla, orice ati face, va dorim mult succes in
demersurile dumneavoastra si asteptam cu nerabdare sa
ne intalnim fie sdptamana aceasta, la Ziua Investitorului, fie,
in cadrul urmatoarei noastre videoconferinte. Va
multumim foarte mult.

-

T3: Videoconferinta
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https://www.bancatransilvania.ro/relatii-investitori/teleconferinta/video?v=xsX4dql3F9o
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/teleconferinta/2024/Financial%20Results-Q3/Prezentare-Rezultate-Financiare-T3-2024.pdf
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