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OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din
Roménia si din Europa de Sud-Est. Este membru al
Consiliului de Administratie al BT Capital Partners si este un
sustinator puternic al dezvoltarii pietei de capital din
Romania. Are o experienta bancara de peste 20 de aniin
Romania, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un
an mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura
echipei de trezorerie a Finansbank. in 1997 s-a mutat in
Rusia, ocupénd functia de coordonator al Departamentului
de Trezorerie si Piete de Capital al Finansbank Moscova.
S-a mutat in Roménia in anul 2000, cand aceeasi banca i-a
oferit o noua misiune in calitate de vicepresedinte adjunct.
Zece ani mai tarziu, a devenit vicepresedinte si apoi
director general al Credit Europe Bank, fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in
domeniul bancar si al auditului. in calitate de membru al
echipei BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai
tinere echipe de conducere executiva din sistemul bancar
romanesc. Pe langa echipa financiara a bancii,
coordoneaza managementul datelor si informatiilor la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania. Stilul sau de
management se bazeaza pe sustinerea echipei coordonate
pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume. in 2019, a
fost desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu
investitorii (Gala BVB si AR&IR).



CATALIN CARAGEA

Director General Adjunct Risc

Catalin Caragea a venit in Grupul Banca Transilvania cu
peste 20 de ani de experienta ih domeniul managementul
riscului, in banci din Romania si din strainatate - la
Raiffeisen Bank Romania, BCR si Erste Group Viena.

La Banca Transilvania el coordoneaza aria de management
al riscurilor si conformitate, in speta: managementul
riscurilor integrate, modelarea riscurilor, administrarea si
analiza riscurilor de credit, pietelor si lichiditatii,
conformitate, operationale, incluzand antifrauda,
securitatea informatiei si tehnologiei si continuitatea
afacerii.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Aurel Bernatre peste 18 ani de experienta in domeniul
bancar si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT
din 2005. incepand cu 2007 si pana recent a ocupat diferite
pozitii in cadrul BT Asset Management, pana in 2017, cand a
devenit CEO al subisidiarei.

incepand cu august 2023, este director executiv Institutii
Financiare si Relatii cu Investitorii Th cadrul Bancii
Transilvania, coordondnd Departamentul de Relatii
Internationale si Institutii Financiare, Departamentul ESG si
Relatii cu Investitorii si Departamentul de Analiza
Macroeconomica. Este presedinte al Consiliului de
Administratie al BT Pensii (fond de pensii).

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din
2017. Este director al Directiei de integrare ESG si Relatii cu
Investitorii, din iunie 2022, la Banca Transilvania, cu atributii
in supravegherea initiativelor ESG si de dezvoltare durabila,




fuziuni si achizitii, respectiv relatia cu investitorii.

Este membra ACCA si absolventa a Executive MBA la
Maastricht School of Management. Cu o experienta bogata
si un angajament puternic de a aduce o schimbare pozitiva,
Diana Mazurchievici contribuie la succesul initiativelor ESG
ale Bancii Transilvania.
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OPERATOR:

Doamnelor si domnilor, va multumesc pentru asteptare.
Sunt Vasileios, operatorul dvs. Chorus Call. Bine ati venit si
va multumim ca v-ati alaturat videoconferintei a Bancii
Transilvania pentru a prezenta si discuta rezultatele
financiare din primul trimestru 2025.

in acest moment, as dori s predau conferinta domnului
Omer Tetik, CEO domnului George Célinescu, Deputy CEO
- CFO, domnului Catalin Caragea - Deputy CEO, Chief Risk
Officer & domnului Aurel Bernat - Executive Director
Financial Institutions & Investor Relations.

Domnule Tetik, aveti cuvantul.

OMER TETIK

Buna ziua. Va multumim ca sunteti alaturi de noi pentru
aceasta videoconferinta privind rezultatele financiare din
primul trimestru al anului 2025. intr-adevér, avem aceast3
conferinta la sfarsitul perioadei de raportare, dar am vrut sa
amanam intalnirea cu cateva zile pentru a putea avea
rezultatele alegerilor prezidentiale, al doilea tur, astfel incat
sa putem discuta despre rezultate per ansamblu, nu numai
despre rezultatele noastre financiare. Stim ca in ultimele 6
luni Romania, economia romaneasca si investitorii au fost
intr-un fel de asteptare. Toata lumea era concentrata pe
situatia politica.

Acum, putem spune ca am trecut peste aceasta provocare.
Cetatenii romani si-au anuntat preferinta pentru o orientare
pro-europeana, pro-occidentala, si au dorit sa mentina
reformele constitutionale democratice in curs. Acum, cu
siguranta, ne vom concentra pe economie.

Primul pas important, cu alegerile, a functionat bine, dar in
continuare exista o multime de provocari in Roménia, in
special in ceea ce priveste deficitele gemene. Atéat
Ministerul de Finante, cat si Banca Nationala a Romaniei,
dar si sectorul bancar, sectorul privat vor trebui sa se
pregateasca pentru masurile de reforma fiscala necesare,
desi nu ne place sa discutam despre modificari ale codului
fiscal, despre reforme fiscale. Totusi, presupun ca fiecare
ar dori sa isi asume partea sa de responsabilitate, ceea ce
se va intdmpla, pentru a evita riscul potential de



retrogradare a ratingului sau presiunea asupra costului de
imprumut al Romaniei. Ne gandim ca lucrul esential de
acum inainte este stabilirea noului guvern cat mai curand
posibil, speram, pana la jumatatea lunii iunie, dar nu mai
tarziu de sfarsitul lunii iunie, astfel incat deciziile sa poata fi
luate si implementate, inclusiv in acest an.

il voi 13sa pe Aurel sa ofere mai multe detalii cu privire la
situatia macroeconomica, dar exista o multime de vesti
bune in ceea ce priveste colectarea impozitelor, in ceea ce
priveste veniturile si, desi inflatia si deficitul bugetar sunt
inca ridicate, observam o stabilizare si toate, sa spunem,
micile evenimente exceptionale, care au un impact asupra
cifrelor, vor disparea in curand.

Pentru noi, primul trimestru a fost normal, cu unele
evenimente exceptionale, inclusiv integrarea OTP. Acesta
este motivul pentru care o comparatie aritmetica liniara a
rezultatelor noastre din primul trimestru, extinsa la nivelul
intregului an, ar putea sa nu fie corecta sau echitabila. Anul
trecut, in primul trimestru, am avut cateva situatii
exceptionale pozitive.

in acest an, am avut unele evenimente exceptionale
negative, pe care le vom discuta in continuare cand vom
ajunge la costurile de risc, NPL si OPEX. Dar cel mai
important lucru este ca nu am beneficiat inca de sinergiile
OTP. OTP a fost contabilizat in cifrele individuale doar
pentru o luna din intregul trimestru. Ne asteptam ca in luna
urmatoare - in lunile urmatoare, sa apara sinergii mult mai
puternice.

Ne mentinem angajamentul fata de bugetul pe care I-am
propus in Adunarea Generala a Actionarilor si care a fost
aprobat de actionari, ceea ce inseamna ca dorim sa
obtinem un rezultat final de 3,9 miliarde RON, cu un
randament al capitalului propriu de aproximativ 25%, cu o
crestere puternica a creditelor si cu siguranta continuadnd sa
ramanem motorul economiei romanesti in sectorul financiar.
De asemenea, suntem foarte multumiti de rezultatele
subsidiarelor noastre. Vom discuta in continuare despre
acestea. Acum ii voi da cuvantul lui Aurel pentru o scurta
actualizare macro-economica.



AUREL BERNAT

Multumesc foarte mult Omer, voi reveni la cateva dintre
detaliile pe care le-ai mentionat deja. in primul rand, trebuie
sa spunem ca am ramas la naratiunea noastra principala cu
privire la economia Romaniei si la faptul ca ramanem un
jucator optimist in aceasta economie pe baza a cel putin
doi factori. Unul dintre acestia este faptul ca Roménia
ramane a doua cea mai mare economie din regiune, iar al
doilea lucru este ca avem o crestere foarte puternica in
ultimii 10 ani a PIB. Pe parcursul anului trecut am avut o
incetinire a acestei cresteri sustinute, inregistrénd o
crestere reala a PIB de 0,8%.

Apoi, in primul trimestru al acestui an, am inregistrat o
crestere a PIB de 0,2%. Judecand pe termen lung,
observam o incetinire incepand cu 2019 panain 2024, in
care cresterea PIB-ului a fost de aproximativ 1,8% pe an.

Datoria publica raportata la PIB, in ciuda faptului ca vorbim
mult despre ea in ceea ce priveste cresterea fata de anul
trecut, Romania se afla inca pe o traiectorie stabila, avand
un nivel al datoriei raportate la PIB de 54%, care, coroborat
cu nivelul relativ ridicat de avutie din regiunea ECE,
inseamna ca avem un PIB pe cap de locuitor undeva la
80% din media europeana. Acest lucru ne ofera un
potential robust de crestere in viitor. Cu toate acestea, este
timpul sa vorbim si despre deficitele gemene care au fost
deja mentionate de Omer.

in 2024, am avut cel mai mare deficit fiscal din UE, de
8,65%. Pentru 2025, avem o tinta convenita deja cu
Comisia Europeana de 7%. Din ceea ce vedem pana acum,
ca un lucru pozitiv, este ca pe parcursul lunii aprilie am avut
o balanta de cheltuieli constanta. Pe de alta parte, in ceea
ce priveste veniturile, statul si-a crescut veniturile cu 16%
in cursul lunii aprilie.

in ceea ce priveste deficitul comercial asistam la o
incetinire a acestei evolutii care a inregistrat valori negative
in ultimii doi ani. Am inregistrat o crestere anuala de 26,9%
in luna martie a acestui an, comparativ cu luna februarie,
cand am inregistrat o crestere de 35,1%. in ceea ce priveste
inflatia, aceasta a scazut de la 5,5% la sfarsitul anului 2024,
ajungand la 4,9% in luna aprilie, determinata in principal de
servicii (+ 6,99%) siin scadere prin produsele



nealimentare. Merita mentionat faptul ca saptamana
trecuta, Banca Nationala a Roméaniei a mentinut rata
dobanzii de referinta la 6,5%.

Acum, in ceea ce priveste sectorul bancar roméanesc,
vedem o crestere puternica in ceea ce priveste creditarea,
o cifra mai mare in Romania comparativ cu media
europeand pentru sectorul corporate. in ceea ce priveste
persoanele fizice, Romania a inregistrat o crestere de
aproape 10%, care vine dupa un start foarte bun din 2023
incoace, comparativ cu media de 1,7% la nivel european.

De asemenea, depozitele arata bine. Traditional, avem un
nivel mai scazut al raportului credite/depozite fata de
standardele europene. in Europa, avem un raport
credite/depozite de 92% fata de cel din Romania care este
la 67% in prezent.

In ceea ce priveste persoanele fizice, depozitele au crescut
cu 10,7%, fiind oarecum liniare in ultimele doua trimestre.
Trebuie sa acordam atentie si programului Fidelis, care este
un program de titluri de stat destinat persoanelor fizice si
care acum este derulat lunar in piata. in primele 3 luni ale
anului statul roman a atras prin acest program aproximativ
9 miliarde RON.

in ceea ce priveste rata NPL, sectorul bancar romanesc a
inregistrat un nivel de 2,46%, care este robust, comparabil
cu grupul nostru de referinta. in ceea ce priveste capitalul,
suntem in continuare mult peste media europeana, la 20%,
mai mare fata de media europeana de 17%.

in ultima perioada, am vorbit mult despre tarife si despre
impactul deciziilor SUA la nivel mondial.

Am pregatit si un slide in care prezentam principalii
parteneri din punct de vedere al exporturilor pentru
Romania. Trebuie sa avem in vedere ca peste 66% din
totalul schimburilor comerciale sunt realizate catre statele
membre ale Uniunii Europene, precum Germania, Italia si
Franta, acestea fiind primii 3 parteneri comerciali ai
Romaniei. SUA, in ansamblu, are un impact direct de 2,47%
pentru piata romaneasca. Ceea ce exportam in principal
catre SUA sunt utilaje, echipamente de transport si produse



manufacturate.

Cele doua reprezinta aproximativ 60% din totalul
exporturilor. Pe scurt, am putea spune ca, desi impactul
este scazut, il putem considera ca o latura pozitiva a
viitoarelor relatii comerciale bilaterale, deoarece acesta
este un domeniu in care Roméania poate creste in ceea ce
priveste cresterea oportunitatilor sale comerciale. ii voi da
acum cuvantul lui George. Va multumesc.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc foarte mult, Aurel. Revenind la performanta
bancii, asa cum a mentionat Omer putin mai devreme, cred
ca este important sa remarcam cateva lucruri care s-au
intdmplat in primul trimestru din 2025 si care au afectat
modul in care privim datele financiare. Cel mai important
dintre acesti factori este integrarea OTP Group.

Voi reitera inca o data modul in care calculam efectul
integrarii grupului OTP in situatiile financiare inainte de a
incepe analiza performantei comerciale, deoarece acest
lucru este important de retinut.

Spre deosebire de anii anteriori, cand perfectam tranzactia
undeva la inceputul anului si incheiam tranzactia si
fuzionam cu companiile achizitionate in luna decembrie a
aceluiasi an, in acest caz, am perfectat tranzactia la
sfarsitul lunii iulie si am fuzionat cu OTP Bank la sfarsitul
lunii februarie 2025.

Prin urmare, efectul fuziunii a fost impartit in doi ani.
Majoritatea cheltuielilor de integrare, inregistrate atat la
nivelul OTP Bank, cét si la nivelul BT (individual), au fost
inregistrate in 2024.

De asemenea, castigul din negociere, in termeni de venituri,
a fost inregistrat in 2024 la nivel consolidat. Avem unele
cheltuieli de integrare care au afectat primul trimestru din
2025, atat la nivelul OTP Bank (care a afectat rezultatele
noastre consolidate), cat si la nivel de banca, care a afectat
rezultatele individuale.

Din nou, nu vedem in rezultatele individuale ale bancii



rezultatele OTP Bank din primele doua luni ale anului 2025
ci le vedem contabilizate incepand cu 1 martie 2025. Va voi
oferi mai multe detalii pe parcurs, pe masura ce trecem la
datele financiare.

Trecéand la datele financiare, as dori sa spun ca am inceput
primul trimestru cu o evolutie foarte buna din punct de
vedere al business-ului. Profiturile operationale inainte de
provizionare arata, la nivelul rezultatelor consolidate, o
crestere de 10,5%. La nivel individual am inregistrat o
crestere de 5,9%.

Venitul net din dobanzi a crescut destul de puternic, cu
271% la nivelul rezultatelor consolidate. Aceasta este peste
nivelul de crestere intalnit in primul trimestru al anului 2024.
Cu toate acestea, daca ne uitam la venitul net din dobanzi
(Ia nivel de banca), cu o crestere de 15,9% in primul
trimestru din 2025, suntem sub cresterea inregistrata in
primul trimestru din 2024.

Din nou, va reamintesc ca nu avem o crestere din punctul
de vedere al contributiei OTP, care nu include toate cele trei
luni ale trimestrului, ci doar o luna. Voi oferi mai multe
detalii cand vom vorbi despre venituri.

Daca ar fi sa ajustam rezultatele pentru toate cele doua luni
ale trimestrului in ceea ce priveste contributia OTP, aceasta
crestere ar fi fost de 23%, ceea ce este peste cresterea pe
care am inregistrat-o in 2024. Mergand mai departe, atunci
cand vorbim despre veniturile nete din taxe si comisioane,
cresterea la nivelul rezultatelor consolidate este de 13,2%,
iar la nivelul rezultatelor individuale este de 9,7%.

Aici avem o mica contributie din partea clientilor OTP pe
care i-am migrat in banca, dar aceasta este foarte mica.
Este de doar 1% la nivelul rezultatelor generale pe care
le-am inregistrat in primul trimestru. Avem o crestere a
tranzactiilor procesate pentru clientii BT, care este
principalul motor de crestere al business-ului, dar avem si o
crestere de 16% a numarului de tranzactii procesate in
primul trimestru.

Avem acest one-off negativ al integrarii OTP, deoarece la
nivelul creditelor, atunci cand am transferat garantiile



aferente creditelor pe care le-am migrat de la OTP, a trebuit
sa platim anumite comisioane pentru a inregistra garantiile
la BT, iar acest efect se reflecta in primul trimestru. Acest
one-off a fost estimat la aproximativ 30 de milioane RON.
Daca mergem mai departe si vorbim despre cheltuielile
operationale, efectul principal provine din integrarea OTP,
deoarece in primul trimestru al anului am avut aproximativ
70 de milioane de RON cheltuieli provenite din integrarea
acestei entitati. Mai exact, 50 de milioane RON au fost
inregistrate la nivelul rezultatelor consolidate si 20 de
milioane RON au fost inregistrate la nivelul rezultatelor
individuale.

Mergand mai departe, avem un rezultat net in primul
trimestru al anului afectat de o crestere a costului riscului.
Dar ceea ce vreau sa spun si Catalin va detalia putin mai
tarziu in prezentarea sa, este faptul ca acest lucru nu se
datoreaza unui efect care este raspandit in toate liniile de
business. Este din cauza catorva clienti izolati.

Daca va uitati la datele financiare, puteti vedea c3, atunci
cand analizati raportarea pe segmente, am avut unii clienti,
corporatii medii, care au avut unele probleme. Pentru
acestia am adoptat o abordare prudenta si am crescut
nivelul de provizionare. Catalin va oferi mai multe detalii in
acest sens pe masura ce avansam cu prezentarea.

Céand vorbim despre profitul net si va uitati din nou la
comparatia cu primul trimestru al anului trecut, la nivel
consolidat, vedeti o scadere de 22%. Dar va reamintesc
faptul ca, in primul trimestru al anului trecut, am avut si
inchiderea tranzactiei BCR Chisinau din Moldova. lar acest
lucru a avut un efect pozitiv in rezultatele consolidate de
133 milioane RON. Daca am elimina acest efect, scaderea
ar fi fost de numai 12% de la un trimestru la altul, la nivel
consolidat, ceea ce este mult mai mica decat scaderea la
nivel individual.

In ceea ce priveste evolutia generala din punctul de vedere
al marjei nete a dobanzii, avem o mica scadere de la un
trimestru la altul, dar marja neta a dobanzii ramane la un
nivel ridicat.

Nu avem niciun motiv sa credem ca marja neta a dobanzii



va scadea sub 300 de puncte de baza, iar acest lucru a
fost reflectat in bugetul pentru anul 2025.

Cu rezultatele pe care le avem, chiar daca am avut acest
one-off, raportul cost-venit atat la nivelul rezultatelor
consolidate cat si la nivelul rezultatelor individuale raméne
foarte solid. Daca eliminam efectul acestei taxe pe cifra de
afaceri, ne situam in jurul valorii de 44% pe parcursul celor
doua perioade anualizate, ceea ce este un rezultat foarte
bun daca il comparam si cu cel al competitorilor nostri.

in ceea ce priveste rentabilitatea capitalului, ROE
inregistreaza o valoare de doua cifre in primul trimestru,
fiind astfel mult peste mediile sistemului bancar din
Romania sau ale bancilor europene. Dupa cum ati putut
vedea in prezentarea pe care a facut-o Aurel, media
sistemului bancar este de aproximativ 18%. Bineinteles, cu
un ROE de 21% am mentinut o pozitie foarte puternica in
ceea ce priveste rentabilitatea capitalului, atat la nivel
individual cat si la nivel consolidat.

Acum, mergand mai departe in prezentare, as dori sa ma
concentrez putin pe bilant inainte de a intra intr-o analiza
mai detaliata a veniturilor si cheltuielilor. Aici, daca va uitati
la evolutia bilantului, avem o crestere in ceea ce priveste
activele totale in primele trei luni ale anului, 6,7 % la nivel
individual.

Daca va uitati la cifrele la nivel consolidat, veti vedea ca, de
fapt, activele totale au ramas destul de stabile in primele
trei luni. La nivel individual, desigur, acest lucru se
datoreaza incorporarii activitatii OTP.

Daca va uitati la cresterea in termeni de credite brute, am
avut vanzari foarte bune in primul trimestru al anului, dar,
desigur, la nivel individual, aceasta crestere de 14,7% este
determinata in principal de achizitia si integrarea OTP Bank.

Analizand rezultatele consolidate, avem o crestere de
aproape 2% in ceea ce priveste evolutia creditelor, intr-un
trimestru in care accentul nu a fost pus pe vanzari, ci mai
degraba pe integrarea activitatii OTP.

in general, depozitele de la clienti nu au crescut la nivelul



rezultatelor consolidate, dar au crescut la nivel individual
datorita integrarii rezultatelor OTP.

Puteti vedea in mod clar ceea ce am spus in discutiile
anterioare, si anume ca integrarea OTP Bank va aduce o
crestere semnificativa in ceea ce priveste raportul credite
brute/depozite, s-a intdmplat. Am reusit sa crestem acest
raport la aproape 62% la sfarsitul lunii martie 2025, ceea ce
reprezinta o crestere de aproape 5% fata de decembrie
2024. De asemenea, la nivelul consolidat, exista o crestere
de la inceputul anului de aproape 2% in primul trimestru.

In ceea ce priveste rata creditelor neperformante,
inregistram o valoare de 2,5% la sfarsitul primului trimestru,
fiind in concordanta cu cifra sectorului bancar din Romania.

Pozitia de capital este foarte puternica pentru banca.
Desigur, veti vedea mai multe detalii in prezentarea lui
Catalin, putin mai tarziu.

Acum, mergand mai departe, pe acest slide avem mai
multe detalii in ceea ce priveste tendintele veniturilor. Aici,
cel mai important lucru este faptul ca avem o crestere a
veniturilor nete din dobanzi, si anume 15,9%. Acest lucru
reflecta doar o luna de OTP, asa cum am mentionat mai
devreme.

O luna de OTP, ce inseamna? O luna de OTP inseamna un
rezultat care se situeaza in jurul valorii de 50 de milioane
de RON. Daca am fi avut primele doua luni contabilizate,
cresterea ar fi fost si mai mare, ar fi ajuns la peste 20%
crestere in ceea ce priveste venitul net din dobanzi.

Ne mentinem propunerea pe care am propus-o in
prezentarea bugetului nostru. Chiar daca rezultatele OTP
sunt reflectate aici doar pentru o luna, estimam ca
cresterea noastra in ceea ce priveste venitul net din
dobanzi si sinergiile pe care le vedem pe partea de venituri
din achizitia OTP se vor vedea in urmatoarele luni, dupa
primul trimestru.

In ceea ce priveste taxele si comisioanele nete, se poate
observa o crestere de 9,7%. Dupa cum am mentionat mai
devreme, aceasta este usor afectata de comisioanele



legate de transferul garantiilor de la OTP, care s-au ridicat
la aproximativ 30 de milioane RON in primul trimestru. Cu
toate acestea, daca aceste comisioane nu ar fi fost
prezente, am fi avut o crestere de doua cifre a acestei linii
si in primul trimestru.

Avem o crestere foarte frumoasa a numarului de clienti in
primul trimestru al anului, cu 130.000 de clienti noi, fara cei
pe care i-am transferat sau in plus fata de cei pe care i-am
transferat de la OTP.

Chiar daca am schimbat structura comisioanelor, acest
lucru a dus de fapt la cresterea bazei pentru veniturile nete
din taxe si comisioane si, de asemenea, la cresterea
utilizarii produselor la nivel de banca.

in continuare, venitul net din tranzactionare a inregistrat o
crestere de 17,5%. Acest lucru se datoreaza in principal
tranzactiilor valutare. Cred ca mai mult de 85%, 88%
provine din operatiunile valutare ale clientilor. Daca ne
uitam la castigurile si pierderile nete din active financiare,
avem 68 de milioane de RON raportate in primul trimestru,
ceea ce reprezinta o scadere de 44,1% fata de primul
trimestru 2024.

Acest lucru se datoreaza provocarilor de pe piata de capital
din primele 3 luni ale anului si provine in principal din
valoarea justa a instrumentelor care sunt incluse in aceasta
linie.

Dupa cum am mentionat, evolutia marjei nete a dobanzii,
chiar daca ratele dobanzii au variat pe piata in ultimii 5 ani
si in trimestrul 1, dupa cum puteti vedea pe grafic, am reusit
s& mentinem o marj neta a dobanzii ridicata. n cursul
trimestrului 1/2025, NIM a inregistrat un nivel de peste 330
de puncte de baza. Estimarea noastra este ca NIM nu va
scadea sub 300 de puncte de baza in cursul anului 2025.

in ceea ce priveste structura veniturilor, mentinem o
structura destul de stabila, foarte asemanatoare cu cea pe
care am prezentat-o in trimestrele anterioare, principalul
contribuitor fiind venitul net din dobanzi, care reprezinta
721% din venitul total.
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Mergéand mai departe in analiza, daca ne uitam la tendintele
cheltuielilor operationale, principalul contributor la
cheltuielile operationale sunt cheltuielile de personal. Am
avut, in primul trimestru al anului, 577 milioane RON in ceea
ce priveste cheltuielile de personal, ceea ce reprezinta o
crestere de 19,6% fata de primul trimestru al anului trecut.

As dori sa intru putin mai mult in detalii, deoarece acest
lucru este important. in primul rand, avem un efect provenit
de la OTP, deoarece am preluat in echipa BT aproximativ
600 de persoane de la OTP. Acest lucru afecteaza
cresterea cheltuielilor cu personalul. Apoi, avem un efect
provenit dintr-o crestere in ceea ce priveste cresterea
salariilor determinata de inflatie.

Privind piata, stim ca, intr-un an, salariile au crescut cu
aproximativ 10%. Dar, din cauza inflatiei, cresterea reala
este de fapt de aproximativ 5,7%. Daca luam in considerare
acest lucru, impreuna cu cresterea de personal cu colegii
preluati de la OTP, noi reprezentam aproximativ 13% din
cresterea totala a cheltuielilor de personal la nivelul bancii.

Ceea ce vreau sa mentionez este ca, desi a avut loc
aceasta crestere a cheltuielilor de personal, daca va uitati la
graficul din partea dreapta, veti vedea ca eficienta
angajatilor a afectat in mod pozitiv activele care sunt
gestionate, acestea crescand de la inceputul anului.

in ceea ce priveste alte cheltuieli operationale, am
inregistrat o crestere de 19,3% echivalentul a 354 milioane
RON, din care 76 milioane RON reprezinta impozitul pe cifra
de afaceriin crestere fata de T1/2024, cand a fost de 65
milioane RON, dupa cum vedeti pe grafic. Avem un efect
provenit din integrarea activitatii OTP, care s-a reflectat la
nivelul bancii, asa cum am mentionat putin mai devreme. lar
acesta este de aproximativ 20 de milioane RON.

Daca va uitati la raportul cost-venit, acesta a fost destul de
stabil in ultimii ani. Chiar daca am avut aceste cheltuieli
exceptionale la inceputul primului trimestru, am reusit sa
mentinem un raport cost/venit de 44% la nivelul bancii,
daca eliminam impozitul pe cifra de afaceri.

Va multumesc. Omer va va da mai multe detalii despre
evolutia liniilor de business.

M



Multumesc, George. intr-adevar, am mentionat des
integrarea OTP si impactul acesteia asupra rezultatelor.
Daca va uitati la rezultatele din primul trimestru al anului, in
ceea ce priveste cresterea portfoliului de credite, vedem o
crestere de 14,7% a acestuia. Chiar daca excludem
portofoliul OTP, am inregistrat o crestere de 2,9% a
creditelor retail si o crestere de 1,6% a creditelor pentru
OMER TETIK companii, ceea ce, pentru inceputul anului, sunt cifre destul
de bune.

Cu siguranta, reteaua noastra si mai multe linii de business
se concentreaza, de asemenea, pe buna integrare a
clientilor OTP. Resursele noastre nu au fost alocate in
proportie de 100% generarii de vanzari noi.

Pe de alta parte, a existat si un impact al alegerilor amanate
pe piete, pe care I-am mentionat deja. De obicei, in mod
traditional, cresterea business-ului nostru se intensifica in
al doilea trimestru al anului si are loc in principal in ultimul
trimestru al fiecarui an, astfel, al doilea si al patrulea
trimestru al fiecarui an reprezentand mai mult de 60% din
totalul activitatii de creditare.

Suntem in continuare angajati in cresterea volumului
creditelor si vom fi foarte activi pe piata.

Totusi, daca ne uitam la primul trimestru al acestui an,
vedem cresterea apetitului pentru credite a clientilor retail.
BT a acordat aproape 100 de credite ipotecare noi in fiecare
zi, ajungand la peste 5.400 de credite ipotecare productie
noua in acest trimestru. De asemenea, vedem ca in ceea ce
priveste creditele de consum, am avut rezultate bune si, de
asemenea, privind ihapoi la ceea ce Catalin va prezenta o
crestere sigura dar puternica si in domeniul creditelor
negarantate.

De asemenea, a fost anuntat programul Noua Casa si
credem ca acesta va stimula piata. Acum, cu ratele
dobénzilor destul de scazute si, de asemenea o lichiditate
ridicata pe piata, credem ca creditele pentru achizitia de
locuinte, creditele ipotecare, vor creste siin restul anului.
Suntem cu siguranta mandri si de cresterea noastra in
domeniul cardurilor. Avem deja aproape 7,5 milioane de
carduri. Suntem, asa cum am fost si in ultimii doi ani,
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principala institutie de plata din Romania, de la plata
salariilor si pensiilor la tranzactii comerciale, comert
electronic.

Sistemele noastre de plata ne ofera, de asemenea, un
avantaj pentru a ne dezvolta in continuare in sectorul
corporate: IMM, companii mijlocii sau companii mari.
Creditarea este inca, as spune, echilibrata, desi am
observat in ultimii doi ani o tendinta in crestere in ceea ce
priveste preferinta din partea clientilor corporate pentru
creditarea in moneda straina, determinata in principal de
costul imprumutului. Cresterea din perioada foarte recenta
a cursului de schimb credem ca va descuraja companiile,
dandu-le un semnal cu privire la costul potential al
imprumuturilor in moneda straina.

Ne vom mentine pozitia acoperita in mod natural si pe
partea de credite si depozite. Cresterea depozitelor a venit
in principal din portofoliul OTP cu lichiditati foarte mari si
rate ale dobanzii ridicate. Nu am vrut sa fim foarte agresivi.
Acest lucru I-am spus si atunci cand am discutat despre
rezultatele de la sfarsitul anului 2024. Cu siguranta,
programul Fidelis al Ministerului de Finante, prin care
Ministerul de Finante se imprumuta direct de la populatie,
devine, de asemenea, o concurenta puternica, dar avem in
continuare rezultate bune in materie de lichiditate.

Nu am dorit sa incepem un nou trend in sectorul bancar
prin schimbarea ratelor dobanzilor si a strategiei de stabilire
a preturilor. Pana in prezent, suntem multumiti de cifrele pe
care le vedeti in prezentarea noastra. Observam, de
asemenea, o distributie destul de echilibrata intre
depozitele la termen si conturile curente.

Consideram conturile curente drept depozite de baza si
acestea au fost un pilon important pentru gestionarea
lichiditatii noastre, dar si pentru marja neta a dobanzii.
Observam ca preponderent clientii corporate sunt mult mai
atenti. Ei cauta modalitati alternative de a-si investi
lichiditatile suplimentare, dar, cu toate acestea, vedem un
nucleu bun de baz& de conturi curente si aici. il voi lasa
acum pe Catalin sa discute despre risc. Multumesc.
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P
CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Omer. Cand am analizat pozitia de capital din
primul trimestru al anului 2025, nu am vazut niciun
eveniment neasteptat. Cu toate acestea, exista cateva
evenimente care sunt vizibile in cifrele noastre. Unul dintre
acestea este integrarea OTP in banca. Desi aici vedeti
cifrele consolidate ale Grupului, vedeti si ratele de capital
pentru banca si creditele, unde vedeti efectul integrarii
OTP. Daca va amintiti ultima noastra conferinta, am anuntat
ca vom acumula capital pentru banca pentru a ingloba
aceasta integrare, iar acest lucru este vizibil acum.

Ceea ce putem mentiona dintr-o perspectiva mai larga este
ca ratele noastre de capital sunt in continuare peste apetitul
nostru intern pentru risc si in jurul guidance-ului nostru
minim anuntat de 20%. Daca va uitati la densitatea RWA,
graficul din dreapta jos, veti vedea in 2025 un usor avans in
ceea ce priveste RWA pentru riscul de credit.

Am dori s& mentionam ca acest lucru nu provine de la
calitatea portofoliului, ci de la disparitia exceptiei generale
de reglementare privind expunerile suverane, care este
aplicabila pentru intreaga piata.

Ceea ce nu se poate vedea in grafice, deoarece acest lucru
nu a afectat grupul nostru, este Basel IV. Pentru Banca, asa
cum am anuntat si in conferinta anterioara, efectul Basel IV
a fost neutru, in timp ce pentru Grup impactul a fost usor
pozitiv din perspectiva RWA.

Practic, cifrele reale confirma asteptarile noastre care au
fost anuntate pe parcursul anului 2024. Pentru intregul an
sau pentru sfarsitul anului, ne asteptam sa vedem pozitia
capitalului la un nivel confortabil, peste obiectivele si
guidance-ul nostru de minim 20% anuntat.

Daca trecem mai departe la calitatea activelor, in primul
trimestru, observam un mic avans al indicatorilor de calitate
a activelor, atat NPL, cat si costul riscului. lar acest lucru se
bazeaza pe doua evenimente. Un eveniment, in ceea ce
priveste rata NPL, este integrarea OTP in banca. Cea mai
mare parte a cresterii ratei NPL provine de la acest
portofoliu, deoarece atunci cand I-am integrat in banca,
portofoliul OTP a venit cu o rata NPL usor mai mare decat
cea a bancii, din cauza unui efect de baza pur.
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in ceea ce priveste costul riscului, aici vedem pentru primul
trimestru un mic avans, care este al doilea eveniment
exceptional pe care I-am mentionat. Si acesta provine de la
cativa clienti corporate medii care au intrat in incapacitate
de plata in acest trimestru. Cu toate acestea, costul riscului
se mentine in jurul guidance-ului nostru, cu un obiectiv
maxim de 1% in ceea ce priveste costul riscului.

Desigur, cineva ar putea intreba daca aceasta este o
tendinta sau nu este o tendinta. Ne uitam cu atentie la
tendinte, deoarece acestea sunt mai importante decat
evenimentele punctuale. In acest stadiu, nu vedem nicio
tendinta care va iesi din normal sau care va depasi tendinta
normala a portofoliului in circumstantele economice
actuale.

Prin urmare, consideram ca, pentru sfarsitul anului, ambele
rate, NPL si costul riscului, vor fi mentinute in limita
estimarilor noastre. As spune ca acestea au fost
elementele pe partea de risc. Multumesc.

OMER TETIK

Asa cum am mentionat, acum patru saptamani aproximativ
am avut Adunarea Generala a Actionarilor. Pe baza
propunerilor noastre, actionarii nostri au aprobat
distribuirea de dividende in numerar din profitul anului 2024
in valoare de 1,59 miliarde RON din rezervele de profit net
pentru 2024. Valoarea dividendului brut pe actiune este de
1,73 RON, iar data ex-date pentru distribuire va fi 13 iunie.
Ziua de Tnregistrare este 16 iunie, iar data platii este 30
iunie.

Pentru buget, a fost aprobata o crestere a activelor totale
de aproape 14% si o crestere a creditelor de peste 19%,
incluzand business-ul OTP. Profitul inainte de impozitare
este bugetat a atinge valoarea de 4,6 miliarde RON, in
crestere cu 12,7% fata de 2024. Vom investi in acest an
aproximativ 840 milioane RON in principal in IT,
infrastructura si initiative digitale dar cu siguranta si in
celelalte proiecte ale bancii.

Capitalul social prin incorporarea rezervelor din profitul net
din 2024 va fi majorat cu 173 de milioane de actiuni noi cu o
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valoare nominala de 10 RON, ceea ce inseamna ca vor fi
distribuite aproximativ 19 actiuni pentru fiecare 100 RON, cu
data de inregistrare de 18 iulie. De asemenea, a fost
aprobat un program de rascumparare de actiuni - pentru 5
milioane de actiuni, aproximativ 0,55% din numarul total de
actiuni, ceva mai putin decét in anii precedenti, bazandu-se
pe faptul ca pretul a crescut si nevoile sunt mai mici. Nu
avem bonusuri speciale, cum ar fi cele pentru integrare si
alte evenimente speciale. Vom continua planul nostru de
rascumparare de actiuni si in acest an, cu 5 milioane de
actiuni.

Suntem bucurosi c3, in ciuda acestor doua saptamani
stresante, increderea actionarilor nostri este prezenta.
Suntem recunoscatori investitorilor si actionarilor nostri
pentru ca ne sustin in eforturile noastre. Sper ca vom
obtine rezultate bune, randamente bune. Vom continua cu
randamente similare pentru actionarii nostri atata timp cat
piata roméaneasca si pietele financiare ne vor permite.

Despre sustenabilitate si digital, Aurel, daca poti spune
cateva cuvinte.

AUREL BERNAT

Cu siguranta. Va multumesc. Ma voi referi putin la
sustenabilitate. in martie 2025, am publicat Declaratia de
Durabilitate. Principalul element este ca in aceasta
raportare avem raportate emisiile de carbon pe toate cele
trei domenii de aplicare. Ceea ce este de asemenea
relevant este faptul ca avem un scor puternic al calitatii
datelor de 2,95.

in ceea ce priveste GAR, aveti pe acest slide prezentate
date atat pentru stoc céat si pentru flux. De asemenea,
puteti vizita site-ul nostru, consulta Declaratia de
Durabilitate pentru mai multe detalii.

in ceea ce priveste finantarea durabila, acesta este un
aspect pe care nu l-am aprofundat destul de mult in timpul
conferintei anterioare si am dori sa revenim succint asupra
sa. Avem un portofoliu de credite verzi de 1,7 miliarde RON,
cu 60% mai mare fata de 2023. Creditele ipotecare au avut,
de asemenea, o tractiune buna, 5,27% din creditele noastre
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ipotecare sunt verzi.

De asemenea, as mentiona ca 1din 2 leasinguri financiare
acordate de BT Leasing merg catre vehicule electrice sau
hibride, insumand 1 miliard RON in total. in ceea ce priveste
grija fata de comunitate, am avut un buget CSR de peste 80
de milioane RON in 2024. Acest lucru se poate traduce in
peste 450 de proiecte h educatie, cultura si sport, in toata
Romania, dar si in Republica Moldova.

Vom aborda acum pe scurt initiativele digitale ale bancii din
primul trimestru. Suntem mai mult decat multumiti de
evolutiile BT Pay si BT Go. Dupa cum stiti, BT Pay este
conceput pentru clientii nostri retail, iar BT Go pentru clientii
corporate. in cadrul BT Pay, am introdus asistenta Al si, de
asemenea, am lansat BT Pay ltalia, care acorda IBAN-uri si
carduri digitale + trasferuri instantanee pentru toate
persoanele din Italia.

Pe de alta parte, BT Go a depasit deja 300.000 de clienti.
Pentru comparatie, BT Pay are peste 4,1 milioane de clienti.
BT Go are 310.000 de clienti corporate. Este o poveste de
succes pentru ambele aplicatii. Suntem intotdeauna
bucurosi sa aratam aceste rezultate in cadrul prezentarilor
noastre.

Voi reveni la tine, Omer. Va multumesc.

OMER TETIK

Multumesc Aurel. Ne continuam obiectivul de a fi un
partener activ si de a avea un rol activ in toate sectoarele
financiare, produsele si serviciile pietelor financiare din
Romania. Avem si cateva vesti bune. Am reusit o integrare
de succes, in timp record cu OTP, datorita eforturilor mari
ale colegilor nostri.

De asemenea, am finalizat cu succes fuziunea Victoria
Bank cu BCR Chisinau in Moldova. Victoria Bank isi
continua eforturile de consolidare. Urmatorul pas pentru ei
este o tranzactie care este deja semnata cu achizitionarea
Microinvest.

Microinvest este cea mai mare companie de microcreditare
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din Moldova, mai mare decat multe alte banci din Moldova,
cu 40.000 de clienti. Este o contributie buna. Si credem ca
va replica succesul de la BT Microfinantare, un exemplu de
buna practica in grupul nostru.

O veste cu siguranta importanta, poate cel mai important
lucru din punct de vedere strategic, a venit de la BRD
Pensii, unde am finalizat preluarea celui de-al treilea pilon
de pensii de la BRD Pensii si suntem acum in proces de
aprobari si autorizatii pentru cel de-al doilea pilon de
pensii.

Pensiile private, pilonul 2 si pilonul 3, au un rol foarte
important in strategia noastra in ceea ce priveste
dezvoltarea bazei de clienti pentru a oferi un viitor mai bun
si mai stabil clientilor nostri, dar si pentru a sprijini
dezvoltarea pietei de capital din Romania.

Nu as dori sa intru in detaliile fiecarei subsidiare. Le veti
vedea in prezentare. Pot spune cu bucurie ca BT Direct,
una dintre subsidiarele noastre cu care nu eram siguri daca
sa mergem mai departe sau nu, a inregistrat rezultate
excelente, cu niveluri record de vanzari in acest an.

Salt Bank, subsidiara noastra, dar si un concurent in
sectorul bancar, a ajuns la peste 500.000 de clienti in doar
12 luni. Pe masura ce lanseaza noi produse si servicii,
suntem siguri ca vor primi frecvent premii precum "Cea
mai buna utilizare a tehnologiei in retail banking", pe care
I-au primit la Londra din partea unui juriu independent.

As dori sa spun ca vom lasa acum timp pentru sectiunea
de intrebari si raspunsuri. Unii dintre dumneavoastra au
postat deja intrebari pe platforma. Prezentarea se afla deja
pe site-ul nostru, pagina Relatii cu investitorii. in cazul in
care nu o puteti identifica, va rugam sa nu ezitati sa ne
contactati. in cazul in care nu vom putea sa va raspundem
la intrebari, puteti reveni oricand catre noi. Colegii nostri de
la Relatii cu Investitorii vor incerca sa va raspunda cat mai
curand posibil. Va multumim.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Buna ziua tuturor. Primul set de intrebari vine de la Miguel
Dias care acopera Banca Transilvania pentru Wood &
Company.

Avand in vedere evolutia portofoliului de credite in primul
trimestru al anului 2025, inca mai vedeti posibila o crestere
de 8% pentru intregul an?

Cum se prezinta al doilea trimestru? Vedeti o crestere mai
puternica sau este de asteptat ca portofoliul de credite sa
creasca mai mult in a doua parte a anului? Siinca o
intrebare legata de costul riscului: anterior, ati oferit un
guidance de 80 puncte de baza in ceea ce priveste costul
riscului pentru anul financiar 2025. Mentineti aceasta
perspectiva cu privire la costul riscului?

OMER TETIK

Multumesc, Miguel, pentru intrebari. Asa cum am incercat
sa raspundem in timpul prezentarii, mentinem in continuare
guidance-ul privind nivelul de crestere a creditelor. Da, ne
asteptam la o activitate mai mare in a doua jumatate a
anului, deoarece din cauza instabilitatii politice si a
preocuparilor conexe precum si a sezonalitatii primului
trimestru, primul trimestru in special nu a fost atat de
productiv.

De asemenea, in acest trimestru ne-am concentrat pe
integrarea OTP. Este posibil sa fi ratat unele oportunitati, pe
care vom incerca sa le valorificam incepand cu trimestrul al
doilea. Nu vreau sa intru in cifrele trimestrului al doilea,
deoarece aceasta este o videoconferinta limitata, care nu
este deschisa tuturor investitorilor, actionarilor, dar pot
spune ca rezultatele celui de-al doilea trimestru arata mai
bine din toate punctele de vedere. Avand in vedere deja
starea de spirit de pe piata, ne asteptam la o luna iunie
foarte puternica. A doua intrebare a fost legata de costul
riscului. Da, am discutat mult despre acest lucru la nivel
intern.

A fost o lunga perioada, de ani de zile, in care a fost
crestere si vesti bune. Poate ca nu eram pregatiti, nici din
punct de vedere emotional, pentru orice fel de situatii
exceptionale in ceea ce priveste NPL-urile sau costul
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riscului. Am vazut ce s-a intamplat in primul trimestru si,
asa cum am spus de mai multe ori, este vorba de situatii
exceptionale.

Nu vedem nicio tendinta dramatica sau ingrijoratoare in
ceea ce priveste generarea de NPL-uri sau crestere a
costului riscului. As spune ca ne-am angajat sa mentinem
nivelul de 80 de puncte de baza, dar il voi lasa si pe Catalin
sa raspunda.

CATALIN
CARAGEA

intr-adevar. Ceea ce vedem in prezent, asa cum am spus si
anterior, a fost din cauza acestor evenimente punctuale,
exceptionale, pe un anumit segment de clienti, companii
medii, dar acestea au fost doar cateva cazuri izolate. Daca
ne uitam un pic mai in profunzime, pe segmentul
persoanelor fizice, vedem o tendinta pozitiva mai degraba
decat una negativa.

Asadar, din perspectiva persoanelor fizice, previziunile
actuale par promititoare. in ceea ce priveste persoanele
juridice, nici aici nu vedem tendinte negative. Am observat,
asa cum am mentionat si in conferintele anterioare, unele
cresteri usoare pe anumite segmente, cum ar fi aceste
industrii mai volatile sau mai ciclice, dar acest lucru este
normal ih mediul economic actual.

Guidance-ul nostru si scenariul nostru de baza suntinca la
80 de puncte de baza privind costul riscului, asa cum a fost
anuntat. Dar nu am fi ingrijorati daca aceasta ar fluctua
intre 80 si 100 de puncte de baza, ceea ce ar fi, din punctul
nostru de vedere, o tendinta normala.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatorul set de intrebari vine de la Jovan Sikimic de la
ODDO.

Puteti explica, va rog, scaderea ratelor de capital fata de
sfarsitul anului 20247 Cat de semnificativ a fost impactul
implementarii CRR3? Cat de importanta este, in opinia
dumneavoastra, noua taxa pe cifra de afaceri pentru banci
care va aparea in viitor? Care este motivul diminuarii
depozitelor corporate la nivel de grup in primul trimestru?
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CATALIN
CARAGEA

Voi raspunde la prima intrebare referitoare la pozitia de
capital. Practic, voi reitera ceea ce am spus mai devreme.
Deci, daca ne uitam la banca, scaderea ratei de capital nu
este un eveniment neasteptat. Aceasta este determinata
exclusiv de integrarea OTP.

De fapt, am acumulat capital pentru a absorbi acest proces
de fuziuni si achizitii. Din perspectiva Basel IV, nu am
observat niciun impact negativ, dimpotriva, pentru Banca, a
fost un impact neutru, iar pentru Grup, am observat mai
degraba un efect pozitiv.

OMER TETIK

Voi incepe cu ultima intrebare, privind diminuarea
depozitelor corporate. Acest fapt este determinat de mai
multi factori. Unul este legat de precautia companiilor in
a-si utiliza lichiditatile pentru a-si rambursa imprumuturile
sau pentru a pregati o plata mai mare, sa spunem, de
dividende.

Pe de alta parte, siin timpul integrarii OTP, unii dintre clienti
au preferat sa isi inchida creditele, iar la migrarea in BT sa
inceapa procesul de creditare de la zero. Asadar,
constatam ca unele dintre aceste motive nu mai exista.

De asemenea, dupa cum am spus, nu am fost foarte
agresivi in strategia de pricing, in special pentru
intreprinderile de stat, care fie au transferat depozitele la
alte banci, fie au platit dividende actionarilor. A doua
intrebare se refera la impozitul pe cifra de afaceri. Pe baza
discutiilor anterioare de acum cétiva ani, 2025 ar fi trebuit
sa fie ultimul an de aplicare a impozitului pe cifra de afaceri
in sectorul bancar, ceea ce sincer nu credem ca se va
intampla. Cel mai probabil, taxa bancara va ramane pentru
o vreme de aici inainte.

Pe de alta parte, impactul asupra bugetului de stat nu este
atat de mare. Cu toate acestea, nu ne asteptam sa dispara
si nici sa creasca. Atat presedintele nou ales, cét si
alegerea sa preferata pentru functia de prim-ministru, au
mentionat ca reforma fiscala ar trebui sa fie semnificativa si
axata in principal pe o colectare mai buna. Opinia noastra,
as spune, este ca nu va fi cazul unei cresteri a impozitului
pe cifra de afaceri.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Badis Chibani de la
Neuberger Berman.

Puteti sa ne oferiti opinia dumneavoastra cu privire la o
potentiala retrogradare a ratingului suveran al Roméaniei?

OMER TETIK

Acum suntem un pic mai relaxati in aceasta privinta. Nu
credem ca, pe termen scurt, acest lucru se va intampla.
Atat agentiile de rating, céat si partenerii occidentali ai
Romaniei urmaresc indeaproape colectarea taxelor,
cresterea deficitelor bugetare, inflatia si alte cifre si nu vor
sa riste stabilitatea sociala sau economica. Cred ca
agentiile de rating au acum o perioada de asteptare pentru
a vedea noul guvern instalat si ce fel de reforme fiscale sau
alte reforme vor implementa. Asadar, in urmatoarele
trimestre ale acestui an, nu vedem riscul iminent de
retrogradare.

Pe de alta parte, intr-adevar, daca autoritatile
guvernamentale romane nu iau masurile necesare, acest
risc este acolo si exista. Este un risc. Facem diferite
scenarii pentru el. Cu toate acestea, asa cum am spus, noi,
ca banca romaneasca, expusa la Romania, ne vom asuma
si noi rolul pentru a nu se ajunge in acest scenariu.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Daniela Mandru care
acopera Banca Transilvania pentru Swiss Capital.

La nivel individual, garantiile pentru depozite au crescut
intr-un ritm mult mai mare comparativ cu avansul
depozitelor. Ne puteti oferi o explicatie pentru aceasta
evolutie?
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GEORGE
CALINESCU

intr-adevar, dupa cum puteti vedea in datele financiare,
cheltuielile cu contributia la Fondul pentru garantarea
depozitelor au crescut, cu aproximativ 40%, in timp ce
depozitele au crescut cu doar 6,2%. Totusi, daca va uitati la
variatia depozitelor de la an la an si o comparati cu trimes-
trul |, cresterea in ceea ce priveste depozitele este mai
mare, de aproximativ 30%.

Ce se adauga la cei 30% pentru a ajunge la 40%, poate
unele variatii in ceea ce priveste modul in care autoritatile
calculeaza contributia la Fondul de Garantare a Depozitelor
Bancare pentru a-si atinge cota tinta de colectare pentru
anul respectiv.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Anton Berg de la Coeli.

Care este planul dumneavoastra pe termen lung, peste 3
ani, pentru a reduce raportul cost-venit? Ce nivel credeti ca
puteti atinge pe termen mai lung? Care sunt principalele
obstacole pentru a ajunge acolo?

OMER TETIK

Am mai primit cateva intrebari referitoare la evaluarea
comparativa a raportului cost/venit si la nivelul la care ne
situdam. Intr-adevar, acum cativa ani, acesta era
semnificativ si atractiv si am mentionat ca dorim sa il
mentinem la 45%.

Acum vedem ca in regiune, bancile se indreapta spre 40%,
chiar putin mai jos. Cea mai mare provocare a noastra aici a
fost inflatia, incepand cu inflatia salariala. Roménia a
inceput sa sufere nu de somaj, avem o rata a somajului
foarte scazuta, ci de o competitie ridicata intre angajatori
pentru personal competent, pentru personal educat, unde
cu siguranta noi avem nevoie de multe resurse.

Am bugetat si vrem sa ajungem sub 45% in acest an in

ceea ce priveste raportul cost/venit. Ambitia noastra pe
termen lung este (3 ani este un termen destul de lung
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pentru Romania) sa il aducem sub 40%.

Aici, partial, investitiile pe care le efectuam acum si
achizitiile pe care le-am facut, au crescut putin raportul.
Cautam sa reducem raportul cost-venit din ambele directii:
in ceea ce priveste generarea de venituri, avem acum o
cota de piata de 23%, 6 milioane de clienti, iar in ceea ce
priveste utilizarea mai buna a datelor, a analizei datelor,
dorim sa crestem in continuare baza de clienti existenta.

Pe de alta parte, includem din prima noastra linie centrele
de contact center, front office si alte functii de asistenta.
Testam deja diferite aplicatii de inteligenta artificiala, pentru
a ne reduce costurile, pentru a nu depinde de resursele
umane pentru sarcini de rutina repetitive, in conditiile in
care se stie ca am incetinit deja, aproape inghetat,
recrutarile, deoarece credem ca utilizarea tehnologiei
contribuie deja la cresterea eficientei. Pana acum, asta este
ceea ce pot spune.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Solena Gloaguen de la
Insight Investment.

Puteti furniza informatii privind sensibilitatea raportului
CET1 la o depreciere a monedei locale? Puteti confirma
durata expunerii dumneavoastra la obligatiunile Guvernului
Romaniei? Si legat de aceasta, care este ajustarea valorii de
piata a activelor dumneavoastra financiare, neavand un
impact mai mare asupra profitului si pierderii in primul
trimestru, cand am avut o mare volatilitate pe piata activelor
romanesti?

OMER TETIK

O voi lua pas cu pas. Daca ne-am gandi, sa spunem, la un
efect imediat, pana la jumatatea anului, efectul asupra ratei
capitalului ar fi sub 1%, care, la nivelurile actuale ale ratei
de adecvare a capitalului, poate fi usor absorbit.

Construim capital din constituirea profitului. Deci, din
aceasta perspectiva, nu avem motive de ingrijorare.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Al doilea punct a fost legat de durata expunerii la
obligatiunile Guvernului Romaniei.

OMER TETIK

Durata medie este inca la acelasi nivel ca in trecut, in jur de
trei ani. In ceea ce priveste impactul evaluarii juste, aici
avem doud puncte impactate. In general, ne uitdm la
obligatiunile suverane care sunt pastrate la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global, deoarece
portofoliul care este pastrat la valoarea justa prin contul de
profit si pierdere are un impact limitat.

Daca ne uitam la portofoliu, care are un impact direct
asupra rezervelor, daca vom asista la o evolutie negativa a
ratingurilor, acest lucru va avea un impact care va fi din nou
sub 1%. Ne asteptam sa fie intre 50 de puncte de baza si
1%.

in ceea ce priveste al doilea efect, care este deprecierea,

am constituit deja mai multe rezerve in 2024. In cazul unei
evolutii negative aici, impactul va fi neglijabil. Acesta fiind

un impact direct asupra contului de profit si pierdere.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatorul set de intrebari vine de la Cristian Petre care
acopera Banca Transilvania pentru NN Pensii.

Mai sunt costuri de integrare OTP care trebuie inregistrate?
in primul trimestru, ati inregistrat 50 de milioane RON la
nivel consolidat. in ceea ce priveste costul riscului, care ati
spune ca este un nivel rezonabil pe termen mediu? Siin
ceea ce priveste tratamentul portofoliului de venituri fixe,
cum v-ar influenta cresterea randamentelor.
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GEORGE
CALINESCU

Cand vorbim despre costurile de integrare, intr-adevar, am
avut 50 milioane RON cheltuieli cu integrarea inregistrate la
nivelul rezultatelor consolidate si, de asemenea, 20 milio-
ane RON la nivelul rezultatelor individuale. Nu credem ca
vom mai avea ceva in plus, in trimestrele urmatoare, legat
de integrare, avand in vedere ca aceasta a fost finalizata la
inceputul lunii martie.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Siin ceea ce priveste tratamentul portofoliului de venituri
fixe, cum v-ar influenta cresterea randamentelor?

GEORGE
CALINESCU

Din punctul de vedere al portofoliului de venit fix, efectul
depinde de tipul de instrument pe care il avem.

Deci, acele instrumente care sunt detinute pentru a colecta
o crestere a randamentului nu au un impact direct asupra
contului de profit si pierdere, in timp ce instrumentele care
sunt detinute la valoarea justa prin alte elemente ale rezul-
tatului global, asa cum ne-a spus Catalin, vor avea un efect
negativ in ceea ce priveste pozitia pe care o prezentam in
alte elemente ale rezultatului global.

OMER TETIK

Nu vreau sa fiu naiv, dar pentru ca avem o durata chiar mai
mica de 3 ani, in jur de 2,8 - 2,7 ani, cresterea
randamentelor ne oferd si o oportunitate. in timp ce
lichiditatea noastra creste, depozitele cresc pentru a reface
portofoliul la rate mai mari, astfel incat impactul nu este
doar la nivelul portofoliului existent, ci are un impact pozitiv
si asupra veniturilor nete din dobénzi din aceasta
perspectiva.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Multumesc. Urmatoarea intrebare pentru Dmitrij Tichonov
de la MEAG.

in cazul unei retrogradari a ratingului suveran, ce impact ar
putea avea aceasta asupra activelor ponderate la risc si
asupra ratelor de capital?

OMER TETIK

Acest lucru I-am mentionat deja, deci daca vom vedea o
evolutie imediata negativa in ceea ce priveste ratingul
suveran, aceasta se va traduce printr-o scadere a ratei de
capital de aproximativ 1% sau pana la 1%.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Domenico Maggio care
acopera Banca Transilvania de la Jefferies.

Aveti scenarii diferite in cazul in care o singura agentie de
rating face acest lucru si/sau toate agentiile de rating
retrogradeaza la randament ridicat?

OMER TETIK

Acest lucru nu este neaparat legat sau declansat ca un
efect direct de ratingul agentiilor, ci de ratele dobanzilor.
Deci, practic, acest lucru este legat de evolutia pietei.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Avem o alta intrebare de la Catherine Lennon de la Bank of
America.

Care este structura defalcata a surselor de depreciere in
acest trimestru?

OMER TETIK

Dupa cum am mentionat deja, deprecierea este pe langa
influxul regulat pe care I-am observat si pe parcursul anului
trecut. Au fost aceste cateva evenimente izolate, care au
adus practic o usoara crestere a costului riscului, care I-a
adus la 1% in primul trimestru.

DIANA

Avem o intrebare suplimentara venita de la Cristian Petre de
la NN Pensii.

in ceea ce priveste cifrele privind raportul cost/venit,
acestea sunt la nivel individual, fara impozitul pe cifra de
afaceri?

GEORGE
CALINESCU

Perspectivele sunt prezentate fara impozitul pe cifra de
afaceri. Deci, din punctul de vedere al perspectivei
cost-venit, o prezentam fara impozitul pe cifra de afaceri,
deoarece trebuie sa avem o comparatie cu competitorii
nostri de pe piata care nu au acest impozit pe cifra de
afaceri. Dar, din cand in cand, prezentam acest raport si cu
impozitul pe cifra de afaceri inclus.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Avem o intrebare de la Marian Mihalca de la Evergent
Investments.

in cazul in care randamentele ridicate se prelungesc, ati
luat in considerare distribuirea de dividende mai mici sau
chiar sa nu platiti deloc dividende? sau poate sa emiteti mai
multe obligatiuni MREL?

OMER TETIK

Daca randamentele ridicate ar prevala fara modificari ale
ratingului, o imbunatatire a ratingului este un rezultat destul
de improbabil. Dar daca ne mentinem ratingul, impactul
asupra rezultatelor este de fapt usor pozitiv. In cazul in care
ratele dobanzilor vor creste drastic, mentionez ca exista o
multime de ipoteze "daca" in acest raspuns, aceasta va
pune presiune pe costul riscului si nu ne vom putea reface
portofoliile la noile rate ridicate. Prin urmare, nu vom genera
suficient business nou, fie pe partea de venit fix, fie pe
partea de creditare, asa cum am putea crede. Dar aceasta
este, in orice circumstanta, una dintre optiuni in orice
moment, pentru orice banca, in orice zona geografica.
Deci, daca lucrurile nu merg bine, cu siguranta distributia
dividendelor va trebui adaptata. Pana in prezent, nu o
vedem ca pe un rezultat sau ca pe o necesitate.

Pe de alta parte, chiar si acum, as spune ca, daca va uitati
unde sunt tranzactionate obligatiunile noastre, investitorii
ne trateaza destul de bine. Au incredere. Deci, daca va
exista un compromis, prima noastra optiune va fi emiterea
mai multor obligatiuni. Dar acest lucru se va intdmpla doar
in masura in care este necesara generarea de business nou
si vom emite, sa spunem, in limita unei cresteri prudente a
bancii. Pana in prezent, nu avem nicio schimbare in
planurile noastre pentru urmatorii ani. Sper ca vom
continua asa, am spus ca suntem angajati, ne vom creste
activele ponderate la risc in mod sanatos, intr-o maniera
echilibrata. De asemenea, va trebui sa efectuam unele noi
emisiuni de obligatiuni MREL.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Va multumim. Nu mai avem alte intrebari din partea
investitorilor. Voi reveni acum la conducere pentru
comentariile finale.

OMER TETIK

Va multumim foarte mult pentru ca ati fost alaturi de noi.
Daca, din motive tehnice, nu ati putut adresa intrebarile
dumneavoastra, va rugam sa continuati sa ni le trimiteti, iar
departamentul nostru de Relatii cu Investitorii va incerca sa
va raspunda.

Ne bucuram ca, asa cum am spus, ciclul electoral s-a
incheiat cel putin pentru cativa ani. Romania nu va mai avea
nevoie de alegeri. Odata ce vom avea un nou guvern,
speram ca toata lumea se va intoarce, sa spunem, la munca
astfel incat sa putem readuce Romania acolo unde a fost:
un pilon de stabilitate si o tara cu crestere economica ridi-
cata.

Asteptam cu nerabdare sa ne intalnim, sa ne auzim cu
dumneavoastra la rezultatele celui de-al doilea trimestru.
Speram ca vom fi in masura sa oferim mai multa claritate cu
privire la tendinte si o perspectiva mai buna pentru a doua
parte a anului. Toate cele bune. Va multumim.
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