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SPEAKERS

OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din Romania si
din Europa de Sud-Est. Este membru al Consiliului de
Administratie al BT Capital Partners si este un sustinator puternic
al dezvoltarii pietei de capital din Romania. Are o experienta
bancara de peste 20 de ani in Romania, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un an mai
tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura echipei de
trezorerie a Finansbank. In 1997 s-a mutat in Rusia, ocupand
functia de coordonator al Departamentului de Trezorerie si Piete
de Capital al Finansbank Moscova. S-a mutat in Romania in anul
2000, cand aceeasi banca i-a oferit o noua misiune in calitate de
vicepresedinte adjunct. Zece ani mai tarziu, a devenit
vicepresedinte si apoi director general al Credit Europe Bank,
fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de ani in domeniul
bancar si al auditului. In calitate de membru al echipei BT, din 2013,
face parte din una dintre cele mai tinere echipe de conducere
executiva din sistemul bancar romanesc. Pe langa echipa financiara
a bancii, coordoneaza managementul datelor si informatiilor la
nivelul Grupului Financiar Banca Transilvania. Stilul sau de
management se bazeaza pe sustinerea echipei coordonate pentru a
atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari organizatii de
experti contabili din intreaga lume. in 2019, a fost desemnat cel mai
bun director financiar in relatia cu investitorii (Gala BVB si AR&IR).



CATALIN CARAGEA

Director General Adjunct Risc

Catalin Caragea a venit in Grupul Banca Transilvania cu peste 20
de ani de experienta in domeniul managementul riscului, in banci
din Romania si din strdinatate - la Raiffeisen Bank Romania, BCR si
Erste Group Viena.

La Banca Transilvania el coordoneaza aria de management al
riscurilor si conformitate, in speta: managementul riscurilor
integrate, modelarea riscurilor, administrarea si analiza riscurilor
de credit, pietelor si lichiditatii, conformitate, operationale,
incluzand antifrauda, securitatea informatiei si tehnologiei si
continuitatea afacerii.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are 20 de ani de experienta in domeniul bancar si al
gestionarii activelor. Este membru al echipei BT din 2005.
incepand cu anul 2007 si pana recent, a ocupat diverse pozitii in
cadrul BT Asset Management, pana in 2017, cand a devenit
Director General al companiei.

In prezent este Director Executiv Institutii Financiare si Relatii cu
Investitorii la Banca Transilvania, supervizand Directia Relatii
Internationale si Institutii Financiare, Directia ESG Integration si
Relatii cu Investitorii si Departamentul de Analiza
Macroeconomica. Este presedintele Consiliului de Administratie
al BT Pensii.

MODERATOR

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din 2017.
Este director al Directiei de integrare ESG si Relatii cu Investitorii,
din iunie 2022, la Banca Transilvania, cu atributii in
supravegherea initiativelor ESG si de dezvoltare durabild, fuziuni



si achizitii, respectiv relatia cu investitorii.

Este membra ACCA si absolventa a Executive MBA la Maastricht
School of Management. Cu o experienta bogata si un angajament
puternic de a aduce o schimbare pozitiva, Diana Mazurchievici
contribuie la succesul initiativelor ESG ale Bancii Transilvania.
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OPERATOR

Doamnelor si domnilor, va multumim pentru rabdare. Sunt
Vasileios, operatorul dvs. Chorus Call. Bine ati venit si va multumim
ca participati la conferinta Banca Transilvania pentru a prezenta si
discuta rezultatele financiare din al treilea trimestru al anului 2025.
In acest moment, as dori sa dau cuvantul domnului Omer Tetik,
CEO, domnului George Calinescu, CEO adjunct — CFO, domnului
Catalin Caragea - CRO, si domnului Aurel Bernat - Director
executiv institutii financiare si relatii cu investitorii.

Domnule Tetik, aveti cuvantul.

OMER TETIK

Buna ziua. Va multumesc ca participati la conferinta privind
rezultatele financiare. Ma bucur ca ne aflam aici dupa
incheierea primelor noua luni din an. Asa cum am mentionat in
conferintele si interactiunile anterioare pe parcursul
trimestrului, fara a oferi prea multe detalii, al treilea trimestru a
fost unul puternic pentru BT, atat in ceea ce priveste cresterea
creditelor, cat si cresterea veniturilor.

A fost, de asemenea, un trimestru bun in ceea ce priveste
controlul costurilor. Eforturile depuse incep sa dea rezultate.
Speram cd vom putea obtine o eficienta si rezultate mai bune in
ceea ce priveste controlul costurilor si in trimestrele urmatoare.

Pentru Romania, a fost un trimestru interesant, deoarece, dupa
cateva luni — aproape jumatate de an - de instabilitate politica,
alegerile prezidentiale s-au incheiat, s-a format Guvernul si au
inceput sa fie implementate reformele fiscale. Este inca prea
devreme pentru a comenta rezultatele acestor actiuni. Cu toate
acestea, acest lucru a adus o mai mare vizibilitate, previzibilitate
si stabilitate atat mediului politic, cat si celui economic.

Astfel, antreprenorii, companiile si bancile pot acum sa isi
dezvolte planurile de afaceri, strategiile si investitiile in
conformitate cu noile conditii in care functioneaza economia
romaneascd. Cand analizam pozitia agentiilor de rating -
prudentad, dar totusi pozitiva — consideram ca primul set de
actiuni si decizii este pozitiv pentru Romania, cel putin in ceea
ce priveste asigurarea unei mai mari claritati.

Revenind la performanta noastra financiard, asa cum am



prezentat ieri — si unii dintre voi ati avut ocazia sa consultati deja
rezultatele financiare pe site-ul nostru, sectiunea Relatii cu
investitorii — continuam sa mentinem o marja neta de dobanda
puternica, cu o crestere a veniturilor din speze si comisioane, in
special in domeniul bancassurance, schimb valutar si
tranzactionare.

A fost, de asemenea, un al treilea trimestru aproape unic in ceea ce
priveste cresterea creditelor retail. Al treilea trimestru este, de
obicei, un trimestru mai stabil, chiar mai slab din punct de vedere
al cresterii. Acest lucru este incurajator pentru cresterea
business-ului nostru si in al patrulea trimestru al anului.

Cand ne uitam la alte evolutii importante, de actualitate

- nu numaiin al treilea trimestru, ci si la stirile recente

- dupa cum stiti, sdptamana trecuta a avut loc Adunarea Generala
a Actionarilor, unde actionarii nostri, inclusiv unii dintre
dumneavoastra, au aprobat plata dividendelor din rezervele
acumulate in ultimii ani si au aprobat, de asemenea, un nou
program pentru emisiuni de obligatiuni, in valoare de pana la 2
miliarde de euro.

Intre timp, vineri, ati vazut probabil ca Moody's a imbunatatit
ratingul bancii. Aceasta este, de asemenea, o veste buna in sensul
ca, atunci cand exista multe ingrijorari cu privire la Romania si
economia romaneascd, BT se pozitioneaza ca o forta motrice a
sectorului financiar. De asemenea, este un semnal pozitiv cu
privire la ceea ce se va intampla sau va urma in Romania in
general.

De asemenea, am finalizat una dintre tranzactiile pe care le aveam
in desfasurare. Aceasta a fost anuntata public, este vorba despre
Microinvest, care face acum parte din grupul nostru si este
detinuta de Victoriabank. Asadar, asa cum am spus, a fost un
trimestru bun, caracterizat de crestere si consolidare. inainte de a
intra in detalii suplimentare, ii voi da cuvantul lui Aurel, care va va
oferi cateva informatii despre economia romaneasca, situatia
actuala si perspectivele noastre.

Va multumesc.



AUREL BERNAT

Multumesc, Omer, si multumesc tuturor pentru participare. Voi
aprofunda putin economia Romaniei, deviind usor de la punctele
pe care le-am mentionat deja in prezentarile anterioare — cum ar fi
motivele pentru care credem in potentialul de crestere al
Romaniei - si punand mai mult accent pe nivelul de intermediere
financiara, care este definit ca si credite neguvernamentale / PIB si
se situeaza in continuare la 23%, unul dintre cele mai scazute
niveluri din Uniunea Europeana.

Acest lucru, coroborat cu amploarea economiei romanesti in
Europa Centrala si de Est, precum si cu cresterea noastra
economica de pana acum, reprezinta potentialul semnificativ pe
termen lung al tarii.

Acum, in ceea ce priveste intrebarile care au rdmas in suspensie in
ultimele doua luni cu privire la deficite, voi oferi cateva detalii
despre deficitul fiscal din septembrie anul acesta, care s-a situat la
5,39%. Acest nivel este similar cu rezultatele si performantele de
anul trecut. Aici, trebuie sa tinem cont de faptul ca Romania are un
acord cu Comisia Europeana pentru un nivel maxim al deficitului
public de 8,4% pentru sfarsitul acestui an.

In ceea ce priveste deficitul comercial, pe de alta parte, situatia s-a
imbunatatit. Acesta s-a redus la 4,3% fata de aceeasi perioada a
anului trecut, cand era de 15%. Aceasta reducere a fost sustinuta
de cresterea exporturilor, care au crescut cu peste 9% fata de
aceeasi perioada a anului trecut, si de cresterea importurilor, care
aramas la un nivel mai scazut fata de ceea ce am vazut pana
acum.

Inflatia a atins intre timp 8,6%. Credem cu tdrie ca aceasta este un
efect temporar, care in cursul anului 2026 va disparea. Inflatia din
septembrie a fost determinata in principal de cresterile fiscale
recente si nu de cerere. Prin urmare, previzionam un mediu mai
calm si mai stabil pentru anul viitor.

In ceea ce priveste datoria publica raportata la PIB, ne situam la
57%, ceea ce ramane un nivel scazut in comparatie cu media
europeana de aproximativ 82%. Cand ne uitam la PIB-ul pe cap de
locuitor, vedem acelasi scenariu — reducem decalajul fata de
Uniunea Europeana. Cu toate acestea, trebuie sa recunoastem ca
exista discrepante intre regiuni. Romania nu este dezvoltata in
mod omogen, ceea ce creeaza o oportunitate de dezvoltare
pentru viitor, deoarece investitiile in infrastructura — atat in



autostrazi, cat si in cai ferate — vor compensa cel mai probabil lipsa
investitiilor realizate pana acum in multe regiuni ale Romaniei.
Provocarea va fi dezvoltarea si cresterea tuturor regiunilor tarii,
ceea ce ne va ajuta, de asemenea, sa imbunatatim PIB-ul pe cap
de locuitor.

Evolutia sectorului bancar a fost pozitiva. in ceea ce priveste
companiile, am observat o scadere a marjei totale de creditare sau
a surplusului in termeni dinamici; aceeasi tendinta s-a aplicat si in
cazul depozitelor. Motivul este ca, in cursul acestui an, companiile
au utilizat in mod obisnuit lichiditatile disponibile pentru a restitui
valoare actionarilor prin dividende, rambursari si alte actiuni
similare.

Pe de alta parte, acestea au adoptat o abordare mai prudenta in
prima jumatate a acestui an, cand au avut loc alegeri si impactul
pachetelor fiscale era inca necunoscut. in schimb, in cazul
clientilor retail, am observat o crestere foarte puternica atat a
creditelor, cat si a depozitelor, semnificativ peste media
europeana.

Calitatea activelor sectorului bancar romanesc ramane solida, cu o
depreciere doar usoara. S-a inregistrat o usoara crestere a
creditelor neperformante; cu toate acestea, aceasta este insotita
de un nivel al adecvarii capitalului care ramane ridicat in intregul
sector bancar.

Acum, in ceea ce priveste evolutia de la inceputul anului pana in
prezent, putem observa lunar tendintele in materie de depozite si
credite corporative. Motivul specific din spatele acestui lucru a fost
mentionat deja in slide-ul anterior. Si in cazul clientilor retail,
observam o crestere puternica, in special in ceea ce priveste
creditele de consum. Acest lucru indica o cerere interna puternica,
in timp ce continuam sa monitorizam calitatea creditelor.

In ceea ce priveste cota de piata, ramanem cea mai mare banca
din Romania, cu o cota de piata de 22%. Stiu ca este istorie, dar
vreau totusi sa subliniez acest lucru. Aceasta include si integrarea
OTP. Dupa cum puteti vedea, primele cinci banci reprezinta peste
65% din cota totala de piata bancara.

Cateva aspecte cheie ale sectorului includ un raport ridicat de
acoperire a lichiditatii, de peste 230%. In ceea ce priveste evolutia
calitatii activelor in termeni de rate ale creditelor neperformante,



ne situam la 2,81% pentru piata bancara din Romania in ansamblu,
iar Catalin va oferi mai multe detalii in ceea ce priveste Banca
Transilvania.

Rata costurilor in raport cu veniturile se situeaza la 51% ca medie a
sectorului, iar ROE la 18%. Veti afla mai tarziu, in cadrul prezentarii,
ca Banca Transilvania are indicatori mult mai buni in comparatie cu
aceste medii ale sectorului bancar romanesc.

Rata de adecvare a capitalului se situeaza la 24%, iar rata de
acoperire a creditelor neperformante la 64%. Rata dobanzii de
referintd a Bancii Nationale a Romaniei a ramas la 6,5%. As dori sa
mentionez ca, avand in vedere mediul inflationist ridicat,
consideram ca in prima jumatate a anului 2026 vom avea acelasi
nivel al dobanzii de referinta.

Cand inflatia va disparea, credem cu tarie ca vom putea asista la
reduceri ale ratei dobanzii de politica monetara. Un aspect foarte
relevant este ratingul suveran, care a fost confirmat de Moody's,
S&P si Fitch la nivelul “investment grade” (recomandat investitiilor)
cu o perspectiva negativa, din partea tuturor agentiilor.

Cu toate acestea, unele aspecte pozitive care au aparut in ultimele
luni au fost pachetele fiscale, primul si al doilea. Puteti vedea lista
completa a masurilor in partea stanga a slide-ului. Ultimele doua
dintre ele, Reforma sistemului de sanatate si Legea privind
intreprinderile publice, reprezinta masuri din al doilea pachet
fiscal, care au fost aprobate recent.

Primul pachet fiscal a cuprins masuri cu impact asupra TVA,
impozitului pe cifra de afaceri, impozitului pe dividende,
contributiei la asigurarile sociale de sanatate si multe alte aspecte.
Impactul pozitiv estimat asupra deficitului pentru 2025 este intre
0,6% si 1,1%. Cu toate acestea, implementarea completa a acestor
masuri va fi vizibila in cursul anului 2026, generand un impact
asupra deficitului cuprins intre 1,7% si 3,3%.

Mergand mai departe, avem performanta business-ului BT.
George, ai cuvantul, si va multumesc tuturor.



GEORGE
CALINESCU

Multumesc foarte mult, Aurel. Trecand la performanta activitatii
bancii, as dori sa mentionez ca banca si Grupul au avut o evolutie
foarte puternica in cele noua luni ale anului, in special in ultimul
trimestru al anului 2025.

Rezultatul nostru net in aceasta perioada este sustinut, desigur, de
factorii pe care i-am discutat in intalnirile anterioare, precum
veniturile nete din dobanzi, veniturile nete din speze si comisioane
si veniturile nete din tranzactionare, precum si un control foarte
bun al costurilor — deosebit de relevant intr-o perioada in care
impozitele au crescut semnificativ.

incepand cu primul factor care a contribuit la aceasta evolutie, la
nivel consolidat, veniturile nete din dobanzi au atins aproape 6
miliarde de lei. Aceasta reprezinta o crestere de aproape 19% fata
de aceeasi perioada a anului trecut si este determinata in principal
de cresterea veniturilor nete din dobanzi provenite din activitatea
comerciala.

Aceasta este determinata de cresterea organica a portofoliului de
credite. Deoarece ne referim la nivelul consolidat, aceasta este o
crestere pur organica, deoarece comparatia cu anul trecut
includea deja OTP in cifrele consolidate. Prin urmare, aceasta nu
este afectata de fuziunea cu OTP din cursul anului, asa cum este
cazul rezultatelor la nivel individual.

Trecand acum la rezultatele individuale, am atins aproape 5
miliarde de lei in venituri nete din dobanzi. Aici, contributia
creditelor este mai mare, deoarece avem inclus portofoliul OTP. Am
inregistrat o crestere de 20% a marjei nete de dobanda, insotita de
o crestere de 30% in perioada respectiva provenita din credite.

In ceea ce priveste veniturile nete din speze si comisioane, am
inregistrat cresteri de 12%, atat la nivel consolidat, cat si la nivel
individual. Aceasta crestere de doua cifre este determinata de
cresterea numarului de tranzactii, provenind atat de la clientii
nostri existenti, cat si de la clientii noi care s-au alaturat Grupului si
Bancii in a doua parte a anului. Per ansamblu, am inregistrat o
crestere de 19% a numarului de tranzactii in primele noua luni,
comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

in ceea ce priveste alti factori contribuitori, am inregistrat o
evolutie solida a altor venituri in primele noua luni ale anului 2025,
sustinuta de o crestere a dividendelor de la Victoriabank. Platile de



dividende au totalizat aproximativ 30 de milioane de lei. In plus,
am observat o tendinta foarte pozitiva a veniturilor din operatiuni
valutare, in special in a doua parte a anului, precum si in trimestrul
al doilea, determinata de volatilitatea crescuta a cursului de
schimb valutar.

Bancassurance a inregistrat, de asemenea, o crestere solida, cu o
crestere de 25% fata de anul precedent. La nivelul cheltuielilor
operationale, am observat o crestere de la an la an, atat la nivel
consolidat, cat si individual: 17% la nivel consolidat si 16,4% la
nivel individual. Cu toate acestea, putem afirma ca am reusit sa
stabilizam tendinta de crestere si ca nu mai avem cheltuielile unice
suportate la inceputul anului in timpul procesului de integrare cu
OTP Bank, care au afectat atat nivelul consolidat, cat si cel
individual.

In ceea ce priveste stabilizarea, dupa cum veti observa mai tarziu
in anexe, am reusit sa limitam cresterea salariilor la nivel individual
la putin peste 1%, in timp ce la nivel de grup aceasta ramane la 3%.
In ceea ce priveste cheltuielile operationale, cresterea din acest
trimestru este determinata in principal de cresterea taxei pe cifra
de afaceri, care reprezinta cresterea totald, in timp ce alte cheltuieli
operationale au ramas neschimbate fata de trimestrul anterior.

In ceea ce priveste analiza costului riscului, banca raporteaza un
cost al riscului atat la nivel consolidat, cat si individual, care este
mai mare in comparatie cu aceeasi perioada a anului trecut. Cu
toate acestea, acesta inregistreaza o tendinta descendenta fata de
nivelurile observate la inceputul anului, in primul trimestru. Dupa
cum am mentionat, evolutia din primul trimestru a fost influentata
de anumite elemente punctuale.

Vom atinge tintele indicate in comunicarile noastre anterioare, pe
masura ce ne apropiem de sfarsitul anului, acestea fiind sumele
bugetate pentru anul curent.

In ceea ce priveste profitabilitatea globala, banca a inregistrat o
performanta puternica la nivel individual, cu o crestere de 7,9% a
profitului net. Am atins aproape 3 miliarde de lei, mai precis 2,922
miliarde de lei, la sfarsitul primelor noua luni. La nivel consolidat,
am raportat aproape 3,3 miliarde de lei, ceea ce reflecta o scadere
fata de aceeasi perioada a anului trecut. As dori s reamintesc
tuturor ca, in primele noua luni ale anului 2024, am inregistrat
venituri extraordinare la nivel consolidat, reprezentand castigul din



negociere din cele doua tranzactii incheiate anul trecut, care a
depasit 800 de milioane de lei.

Revenind la evolutia raportului costuri/venituri: raportul la nivel de
banca a scazut, ceea ce este remarcabil — 44,26% fata de 45,55%
anul trecut. Aceasta cifra include taxa pe cifra de afaceri. Excluzand
impactul taxei pe cifra de afaceri, am obtinut un raport
costuri/venituri la nivel de banca sub 40%, ceea ce reprezintd, asa
cum spus, un rezultat remarcabil in ceea ce priveste controlul
costurilor.

In ceea ce priveste randamentul capitalului propriu, cu 26% la nivel
individual si 24% la nivel consolidat, suntem in mod clar peste
nivelurile medii ale sectorului bancar din Romania. Dupa cum s-a
subliniat anterior in prezentarea rezultatelor financiare, media
sectorului se situeaza la 18%. Prin urmare, cu 26%, suntem
semnificativ peste acest nivel de referinta.

Analizand evolutia bilantului, activele totale au crescut la nivel
individual. Desigur, observam impactul fuziunii cu OTP. Cu toate
acestea, as dori sa va reamintesc ca, in ceea ce priveste pasivele, am
efectuat o triere a depozitelor cu randamente mai ridicate, alegand
sa nu le mai reinnoim.

Cresterea reflecta, de asemenea, expansiunea organica din a doua
parte a anului. Acest lucru este evident la nivel consolidat, unde am
inregistrat o crestere de 3% a activelor totale. Nivelul creditarii este,
de asemenea, in crestere - 8,7% la nivel consolidat si 22% la nivel
individual. Jumatate din aceasta crestere se datoreaza portofoliilor
achizitionate de la OTP, iar restul provine din cresterea organica.

Raportul credite/depozite creste destul de sustinut. Avem o
crestere de 8 puncte procentuale la nivel de banca si de 5 puncte
procentuale la nivel consolidat. Veti vedea cum acest lucru
influenteaza veniturile nete din dobanzi cand vom analiza mai
detaliat urmatorul slide privind evolutia veniturilor nete din
dobanzi.

Nu voi intra in detalii extinse cu privire la NPL si ratele de capital,
deoarece Catalin le acopera in slide-urile sale.

Ma voi concentra acum pe tendintele veniturilor, unde evolutia
este determinata in principal de veniturile nete din dobanzi. Dupa
cum am mentionat, imbunatatirea raportului credite/depozite



genereaza o crestere puternica a veniturilor nete din dobanzi,
+20% la nivel individual si aproape +19% la nivel de Grup. Daca
luam in considerare acest aspect, aproximativ 70% din veniturile
bancare sunt generate de veniturile nete din dobanzi, ceea ce
reflecta o evolutie foarte puternica, sustinuta de o marja neta a
dobanzii atractiva — 3,97% la nivel consolidat si 3,49% la nivel
individual.

Printre alti factori importanti care contribuie la veniturile totale se
numara veniturile nete din speze si comisioane si veniturile nete
din tranzactionare. Castigurile sau pierderile nete din active
financiare inregistreaza o contributie mult mai redusa in acest
trimestru comparativ cu anii precedenti, datorita reechilibrarii
proportiei intre portofoliile FVOCI si Held-to-Collect.

Analizand evolutia cheltuielilor operationale, cel mai mare factor
care contribuie la cheltuielile totale il reprezinta costurile cu
personalul. Am inregistrat o crestere de 12% la nivel individual si
de 9,8% la nivel de Grup. Dupa cum am mentionat, am reusit sa
stabilizam acest aspect in ultimul trimestru. Analizand evolutia
trimestriald, veti observa o crestere de 1% la nivel individual si de
3% la nivel de Grup.

in ceea ce priveste alte cheltuieli operationale, asa cum am
mentionat, cel mai mare factor este impozitul pe cifra de afaceri,
care este prezentat aici in comparatie cu anul precedent. Puteti
observa ca cresterea este destul de semnificativa. in plus, trecand
in al patrulea trimestru, acest lucru va continua sa aiba un impact
substantial si va afecta si anul viitor.

Alte cheltuieli operationale cresc cu 24,6% la nivel individual si cu
aproape 30% la nivel de Grup. Aici, as dori sa subliniez faptul ca,
atunci cand analizati aceasta evolutie, trebuie sa tineti cont de
ceea ce am mentionat in intalnirile anterioare: in ciuda acestor
evenimente exceptionale, prin implementarea initiativelor de
control al costurilor, vom reusi sa mentinem cheltuielile
operationale totale in limita bugetului anual si, prin urmare, sa
respectam bugetul angajat pentru anul 2025.

Raportul costuri/venituri, asa cum s-a mentionat, este sub 40% —
mai precis 39,9% daca se exclud efectele taxei pe cifra de afaceri.
Inclusiv cu taxa pe cifra de afaceri, acesta se situeaza la 46% la
nivel de Grup si la 44% la nivel de banca.



li voi da acum cuvantul lui Omer, care va continua prezentarea cu
partea referitoare la cresterea portofoliului.

OMER TETIK

Asa cum am mentionat la inceputul acestei conferinte, al treilea
trimestru al anului — o perioada cu o crestere mai lenta in mod
traditional — a fost intr-adevar unul puternic pentru BT. Privind
primele noua luni, portofoliul nostru brut de credite a crescut cu
22%, inclusiv creditele OTP. Chiar si excluzand creditele OTP,
creditele noastre de retail au crescut organic cu peste 10%,
aproape dublu fata de ritmul de crestere al pietei. Portofoliul
nostru de credite corporate a crescut, de asemenea, rapid,
depasind 10%, cu cateva puncte procentuale peste ritmul de
crestere al pietei.

De asemenea, am castigat cote de piata organice in domeniul
creditelor in al treilea trimestru. Un aspect pozitiv al portofoliului
de credite retail este faptul ca 35% din noile credite acordate au
fost credite de consum negarantate si credite de card, in timp ce
65% au fost credite ipotecare. Astfel, ponderea creditelor ipotecare
in portofoliul nostru total de credite retail este de 58%.

Desi piata este extrem de competitiva, cu preturi relativ agresive,
observam faptul ca creditele ipotecare sunt chiar mai ieftine decat
obligatiunile de stat sau programele Fidelis. Pe de alta parte, acest
lucru reprezinta o oportunitate excelenta pentru vanzari
incrucisate (cross-sell) si vanzari suplimentare prin intermediul
cardurilor de salariu, cardurilor de credit, bancassurance si a altor
produse de tip BT Pay.

De asemenea, extindem ofertele noastre din portofoliul BT Asset
Management si BT Pensii catre clientii cu credite ipotecare. Suntem
foarte incantati sa vedem ca acest segment creste rapid. In plus,
acceleram activitatea de creditare online pentru clientii nostri
retail. Tn timpul celui de-al treilea trimestru, prin BT Pay, am
acordat aproape 40.000 de imprumuturi noi.

Se preconizeaza ca aceste cifre vor creste foarte agresiv de acum
fnainte, deoarece atat noi, cat si clientii nostri, precum si piata
romaneascd, invatam sa facem acest lucru mai bine, mai rapid si
mai sigur. Prin urmare, privim cu mare incredere catre cresterea
creditarii online prin BT Pay, in Romania.
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Portofoliul de credite corporate s-a concentrat in principal pe
domenii cheie de interes: energie, agricultura, productie, cercetare
si dezvoltare, si energie regenerabila. De asemenea, am fost un
actor important in tranzactii de mare valoare, actionand ca aranjor
pentru credite sindicalizate in tranzactii semnificative, cum ar fi
cele cu Transgaz, Digi si Electrica, unde am fost printre principalii
aranjori.

Acum putem afirma cu incredere ca Banca Transilvania, dupa multi
ani in care a fost un outsider in acest segment, nu numai ca castiga
cote de piata, dar a devenit deja liderul pietei — banca preferata nu
numai pentru companiile mijlocii, ci si pentru multinationale si
corporatii mai mari.

De asemenea, crestem rapid in segmente specializate pe care le
apreciem si cunoastem foarte bine, precum divizia de sanatate,
“Divizia pentru Medici’, si Agribusiness. In special in Agribusiness,
cota noastra de piata a depasit 26%. Credem cu tarie in viitorul
agriculturii si al industriei alimentare din Romania, vazand un
potential ridicat de crestere si oportunitati semnificative de
investitii. Vom ramane activi in sprijinirea clientilor nostri si in
extinderea bazei noastre de clienti in acest domeniu.

Asa cum am mentionat in discutiile din trimestrul anterior, nu
suntem foarte agresivi in ceea ce priveste depozitele datorita
ratelor confortabile de lichiditate si pozitiei generale de lichiditate.
Mentinem o abordare conservatoare; cu toate acestea, am
observat in continuare o crestere a bazei noastre de deponenti. in
plus, observam ca atat in segmentul corporate, cat si in cel de
retail, increderea clientilor nostri in lei revine.

Majoritatea tranzactiilor si depozitelor noi sunt efectuate in lei. Pe
langa cresterea de aproape 1,5 miliarde EUR echivalent in diverse
valute inclusiv lei, de la OTP, am inregistrat o crestere de peste 7% a
bazei noastre de deponenti. Acesta este un punct forte pentru noi,
deoarece operam in domeniul procesarii numerarului, cardurilor
de salariu, conturilor curente si platilor - domenii care sustin
extinderea activitatii noastre CASA. Conturile CASA au ajuns acum
la peste 42% din totalul depozitelor retail. Aceasta reprezinta o
baza de depozite de baza cu rate ale dobanzii zero sau foarte mici,
oferindu-ne o sursa de finantare extrem de eficienta.

Dupa cum am mentionat, observam atat structura existenta, cat si
noile depozite, care sunt in principal in lei. Acest lucru este in
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concordanta cu perspectiva noastra privind leul romanesc, care,
conform estimarilor noastre, va mentine o pozitie stabila in cadrul
politicii monetare actuale, fiind putin probabil ca ratele dobanzilor
sa scada agresiv in perioada urmatoare.

In ceea ce priveste pozitia capitalului si elementele de risc, il voi
lasa pe Catalin sa va ofere mai multe detalii.

CATALIN
CARAGEA

Buna ziua. In ceea ce priveste pozitia capitalului, as dori sa
mentionez ca putem adopta o abordare simetrica atunci cand
evaluam atat Grupul, cat si banca in mod individual. Rata de
adecvare a capitalului este de aproximativ 20% pentru fiecare, ceea
ce este in concordanta cu apetitul nostru pentru risc si se aliniaza
cu orientarile pe care le furnizam in mod regulat pietei.

Comparand evolutia din iunie, observam o usoara scadere a ratei
de adecvare a capitalului, determinata de doi factori. In primul
rand, cresterea portofoliului, care se reflecta si in cresterea RWA
(active ponderate in functie de risc) rezultata din extinderea
portofoliului de credite. in al doilea rand, noua distribuire de
dividende aprobata de AGA.

Vom aborda acest aspect mai tarziu in prezentare, deoarece plata
dividendelor a fost deja luata in calcul in conformitate cu
standardele privind fondurile proprii. Cu toate acestea, este
important de mentionat ca aceasta este doar o scadere temporara,
deoarece ne asteptam ca rata de adecvare a capitalului sa revina la
un nivel mai ridicat pana la sfarsitul anului.

in ceea ce priveste calitatea activelor, as incepe cu rata creditelor
neperformante (NPL), unde am inversat tendinta observata in
prima jumatate a anului. Am incheiat cu o rata NPL de 2,56%, care
ramane sub media pietei. in timp ce concurentii inregistreaza
cresteri ale acestei rate, putem afirma cu incredere c3, datorita
soliditatii portofoliului nostru, nu numai ca ramanem sub media
pietei, dar am reusit sa inversam tendinta.

Acest lucru se reflecta in mod clar in corelatia puternica cu costul
riscului, unde am continuat sa reducem rata costului riscului,
inchizand trimesturl la aproximativ 70 de puncte de baza. Acest
lucru ne pozitioneaza acum foarte aproape sau in linie cu bugetul si
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estimarile de la sfarsitul anului, pe care le-am indicat ca fiind de
aproximativ 60-70 de puncte de baza.

Atunci cand analizam lichiditatea si strategia MREL, continuam sa
beneficiem de baza noastra solida de deponenti, mentinand o
pozitie de lichiditate foarte robustd, cu mult peste media pietei si
depasind semnificativ atat minimele reglementate, cat si apetitul
nostru pentru risc. Putem observa, de asemenea, o crestere a
raportului credite/depozite, determinata de extinderea
portofoliului de credite si de cresterea sanatoasa a portofoliului de
titluri, deoarece calitatea acestei cresteri se reflecta si este vizibila
prin acest raport.

In ceea ce priveste strategia MREL, observam impactul noii
emisiuni finalizate cu succes in luna iulie. Este evident din grafic ca
am madrit buffer-ul dintre nivelul actual al MREL si cerinta minima
reglementara, pozitionandu-ne cu mult peste apetitul nostru
pentru risc, care prevede mentinerea a cel putin 50 de puncte de
baza peste minimul reglementar. Acest lucru subliniaza si mai mult
pozitia noastra foarte puternica in ceea ce priveste strategia MREL.

Voi incheia prezentarea mea cu o mentiune privind recentele
actualizari ale Moody's referitoare la ratingurile de credit ale Bancii
Transilvania, incepand cu ratingul BCA - Baseline Credit
Assessment, care a fost reafirmat la Ba1. Voi incheia cu evolutia
extrem de pozitiva privind ratingul depozitelor pe termen lung si
ratingurile de emitent pe termen lung si scurt, unde Banca
Transilvania a primit o imbunatatire, un upgrade, din partea
Moody's, imbunatatire care este limitata de nivelul si evolutia
ratingului suveran.

Din perspectiva noastra, aceasta imbunatatire ar trebui sa
transmita un mesaj clar deponentilor si investitorilor nostri,
evidentiind rezilienta si soliditatea pozitiei noastre de capital,
bilantul si rezultatele puternice in materie de profitabilitate pe care
le proiectam si le realizam. Continuam cu sectiunea privind
deciziile AGA.
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OMER TETIK

Revenind la deciziile AGA, actionarii si investitorii nostri au aprobat
distribuirea unui dividend de 700 de milioane de lei, care va fi platit
pe 11 decembrie, ex-date fiind 24 noiembirie, din rezervele din
profitul net din 2015, 2016 si 2019, rezultand un dividend brut de
0,64 lei pe actiune.

De asemenea, in cadrul AGA extraordinara, am primit aprobarea
actionarilor nostri pentru un program de emisiuni de obligatiuni in
valoare de 2 miliarde EUR. Aceste emisiuni vizeaza in primul rand
asigurarea unei pozitii de capital stabile, solide si diversificate,
consolidarea bazei noastre de capital pentru indeplinirea cerintelor
de MREL, oferind in acelasi timp randamente atractive si profituri
solide actionarilor nostri. De asemenea, intentionam sa accesam in
curand pietele cu o emisiune AT1, in cadrul unui program care a
fost deja aprobat pentru urmatorii cinci ani.

AUREL BERNAT

Voi trece la urmatorul slide privind satisfactia clientilor, deoarece
acesta reprezinta un element central al strategiei noastre ESG si
este un subiect pe care nu I-am abordat in intalnirile anterioare.
Ceea ce este deosebit de relevant pentru noi este faptul ca avem
un Net Promoter Score de 66 in sectorul retail, cu 6 puncte peste
media pietei. Acelasi lucru este valabil si pentru segmentul corpo-
rate, unde Banca Transilvania inregistreaza un scor cu 5 puncte
peste media pietei. Aceasta pozitionare este puternica, sanatoasa
si demonstreaza un potential semnificativ de crestere pentru
Banca Transilvania in viitor.

Modul in care obtinem acesti indicatori puternici este, in primul
rand, printr-o combinatie bine echilibrata intre oferta de produse
si abordarea angajatilor nostri din segmentul retail. Aceasta
include prezenta alaturi de clientii nostri si valorificarea puterii
semnificative a brandului nostru in Romania. Ramanem transpar-
enti si orientati catre clienti — principii in care credem si in care
avem incredere. Pe baza feedback-ului pe care il primim de la
clientii nostri, se pare ca ne respectam aceste angajamente.

In ceea ce priveste clientii corporate, avem manageri de cont
dedicati, sustinuti de reputatia puternica a brandului nostru si de
experienta excelenta oferita acestora in sucursale. De aceea,
loialitatea clientilor corporate se situeaza la 90%, ceea ce inseamna
ca acesti clienti considera BT partenerul lor bancar principal.
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Siin ceea ce priveste clientii retail, loialitatea este ridicata — peste
78%. Pentru BT Pay, cea mai utilizata aplicatie bancara din
Romania, satisfactia clientilor este la fel de ridicata, de 90%.

Revenind la tine, Omer, multumesc.

OMER TETIK

Concentrarea noastra asupra gestionarii bazei de costuri, a modului
in care ne deservim clientii si a costului fiecarei etape din oferta
noastra de produse si servicii nu numai ca ne impulsioneaza, ci si ne
incurajeaza sa investim in continuare in canalele noastre. in doar
cateva saptamani, vom trece de la un ecosistem de cinci aplicatii la
un ecosistem consolidat de doua: BT Pay - deja utilizata de 4,5
milioane de clienti in Romania, cu recenzii excelente in Apple App
Store si Google Play, precum si feedback pozitiv primit direct din
partea clientilor retail — si BT Go pentru clientii nostri corporate.

In primele noua luni ale anului, am inregistrat 236 de milioane de
plati mobile si NFC efectuate prin intermediul BT Pay. Suntem, de
asemenea, foarte multumiti de performanta, stabilitatea si
securitatea aplicatiilor noastre. Dupa cum s-a subliniat in
comunicatul de presa de ieri, numai in ziua de Black Friday din
Romania, BT a procesat 11,5 milioane de tranzactii pentru
cumparaturi online.

Pe de alta parte, BT Pay nu este doar o aplicatie de plati. Dupa cum
am mentionat, aceasta include si functii de creditare online si se
ocupa de bunastarea financiara a clientilor nostri. Acum avem BT
Asset Management si BT Pensii integrate in BT Pay, BT Pensii
alaturandu-se recent. Mai mult de jumatate dintre clientii BT Asset
Management utilizeaza deja BT Pay, iar majoritatea noilor clienti ai
BTAM provin din BT Pay.

Acesta este un aspect in care vom investi si ne vom concentra mai
mult.

BT Go, viitoarea noastra aplicatie principala pentru companii, are
deja 0,5 milioane de clienti inregistrati, iar aproximativ 75% dintre
acestia utilizeaza deja in mod activ aplicatia. Observam o
imbunatatire a cifrelor odata cu functionalitatile adaugate,
deoarece BT Go nu este doar o aplicatie de plata si gestionare a
conturilor, ci ofera si functii de facturare, raportare si gestionare a
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fluxului de numerar.

Pentru segmentul companiilor mai mici, in special
microintreprinderile, aceasta aplicatie serveste ca un partener de
afaceri valoros. George, multumesc.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc foarte mult. Trecem acum la performanta financiara a
Grupului. Grupul a inregistrat o performanta foarte buna in
ansamblu. Chiar si companiile care nu au obtinut inca rezultate
pozitive, precum Salt Bank, progreseaza bine - cu 600.000 de
utilizatori deja inrolati pe aplicatia mobila Salt, depozite in crestere
si credite a caror sold incepe sa creasca odata cu lansarea de noi
produse. In plus, optiunile de investitii precum actiuni straine si
ETF-uri, au fost introduse recent prin intermediul aplicatiei mobile.

in al treilea trimestru, cea mai importanta evolutie pentru Grup a
fost lansarea subsidiarei Inno Investments, care a obtinut licenta ca
unul dintre putinele fonduri din Romania care gestioneaza fonduri
de investitii alternative. Desi nu strict in al treilea trimestru, ci
imediat dupa aceea - si anuntat ca un eveniment ulterior —am
finalizat si tranzactia cu Microinvest in Moldova. Victoriabank va
infiinta o subsidiara in cadrul celei mai mari institutii financiare
non bancare din tara, care va aduce o valoare adaugata
rezultatelor generate de afacerile noastre din Moldova.

In ceea ce priveste alte evolutii, BT Asset Management a crescut
semnificativ in ceea ce priveste conturile active. Asa cum a
mentionat Omer, integrarea fondurilor de investitii in BT Pay a
determinat aceasta evolutie — din 350.000 de conturi active,
150.000 au fost deschise prin BT Pay, ceea ce reprezinta o realizare
remarcabila. Activele administrate se ridica in prezent la aproape 8
miliarde de lei, reprezentand o crestere de 13% fata de sfarsitul
anului trecut.

BT Capital Partners a atins o cota de piata de 28% in ceea ce
priveste nivelul intermedierii, cu tranzactii in valoare totala de
aproape 18 miliarde EUR, iar tranzactiile internationale au crescut
cu 50% fata de anul trecut.

BT Direct si-a crescut activele cu 11% fata de anul trecut.
BT Leasing a inregistrat o performanta istorica in materie de
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vanzari in luna iulie, ajungand la 91 de milioane de lei - cea mai
mare din istoria sa — si a introdus instrumente pentru clienti, cum
ar fi semnarea electronica a documentelor cu semnaturi multiple si
multipartite, impreuna cu parteneriate pentru proiecte de flote
auto verzi.

BT Pensii ocupa locul al doilea in ceea ce priveste contributiile la
Pilonul 3, in crestere de la locul al cincilea acum cinci ani, cu
180.000 de participanti si un numar record de noi participanti in
luna august.

Ma voi opri aici si vom putea incepe sesiunea pentru intrebari si
raspunsuri.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Buna ziua tuturor. Avem o prima serie de intrebari de la WOOD &
Company, trimise de Miguel Dias:

S-ainregistrat o dinamica puternica in dezvoltarea portofoliului de
credite. Ne putem astepta la o tendinta similara in ultimul
trimestru? Mai general, cum vedeti evolutia portofoliului de
credite in contextul economiei romanesti? Unde identificati cele
mai mari oportunitati dar si punctele slabe, vulnerabilitatile? n
ceea ce priveste evolutia marjei nete de dobanda, la ce ne putem
astepta pentru ultimul trimestru?

OMER TETIK

Multumesc, Miguel. in primul rand, a fost intr-adevar un al treilea
trimestru puternic, si suntem multumiti de aceasta performanta.
Aceasta reflecta in primul rand redresarea si compensarea
inceputului mai lent al anului. Fara a crea asteptari excesive, as dori
sd reiterez ca suntem foarte increzatori ca vom atinge cifrele
bugetate, astfel cum au fost aprobate de actionarii nostri.

In unele segmente, ne asteptam, de asemenea, la rezultate ceva
mai bune. Cu toate acestea, desi al patrulea trimestru este, in mod
traditional, cel mai puternic trimestru datorita sezonului de
sarbatori, este si un trimestru mai scurt. Desi productivitatea
zilnica este mai mare, pierdem doua-trei saptamani din cauza
perioadei de sarbatori. Cu toate acestea, asa cum am mentionat,
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suntem increzatori ca vom atinge si chiar vom depasi usor cifrele
de crestere pe care le-am prezentat.

In ceea ce priveste anul viitor, nu am finalizat inca bugetul. Desigur,
vom prezenta cifrele pentru revizuire si aprobare de catre actionari
in timp util. Ce pot spune acum este ca nu bugetam o crestere
redusa a bilantului. Consideram ca portofoliul nostru de credite ar
trebui sa creasca cu o rata de o singura cifra ridicata (high single
digit growth) anul viitor.

Voi aborda si intrebarea privind oportunitatile si provocarile,
deoarece acestea sunt strans corelate. Pe de o parte, observam ca
investitiile in infrastructura avanseaza. Daca consolidarea fiscald a
Romaniei se va dovedi la fel de reusita pe cat pare in prezent, tara
va beneficia de o distribuire accelerata a fondurilor Uniunii
Europene si a fondurilor PNRR (fondurile de redresare si rezilienta).
Investitiile in infrastructura vor fi un factor catalizator al economiei.

Observam, de asemenea, investitii in diverse sectoare — de la
aparare la energii regenerabile, agricultura, prelucrarea alimentelor
si productia de automobile — unde cifrele continua sa se
imbunatateasca. In plus, exista un interes crescand din partea
investitorilor straini. Una dintre oportunitati este ca, in al doilea
trimestru al anului viitor, Romania ar putea deveni independenta in
ceea ce priveste productia de energie. Pe de alta parte,
implementarea consolidarii fiscale si a masurilor conexe are loc
intr-un mediu politic foarte fragil.

Stabilitatea politica este extrem de importanta. Sprijinul politic
este la fel de important. In plus, toate eforturile — in special ale
companiilor din sectorul public si din cadrul administratiei centrale
— de a reduce costurile si numarul angajatilor vor ajuta, la randul
lor, sectorul privat, mentinand inflatia salariala sub un control mai
bun.

Pe de alta parte, cresterea somajului poate exercita presiuni asupra
consumului si performantei imprumuturilor. Cu toate acestea, nu
ne bazam cresterea sau planurile exclusiv pe cresterea economica.
BT a crescut in mod constant mai rapid decat PIB-ul, de laun anla
altul. Cred ca anul viitor, indiferent de conditiile economice, putem
inregistra o crestere puternica, de o singura cifra, asa cum am
afirmat.

A existat o a treia intrebare referitoare la marja neta de dobanda.
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Dupa cum am mentionat, nu ne asteptam la o schimbare
semnificativa a politicii monetare si consideram ca mentinerea
unei marje nete de dobanda de peste 300 de puncte de baza este
sustenabila pentru BT si sustine cresterea noastra.

Ne vom stradui sa mentinem sub control atat costurile de
finantare, cat si randamentele creditelor. Avand in vedere
dimensiunea actuald, suntem trendsetteri si formatori de piata in
multe segmente. Sunt convins ca piata se va alinia, de asemenea,
strategiei noastre.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea serie de intrebari vine de la Osmosis Capital, de la
Mariia Kuznetcova, si se refera la rata de adecvare a capitalului.

In primul rand, va rugam sa explicati scaderea ratelor de capital de
la inceputul anului pana in prezent. in al doilea rand, banca mai
vizeaza o ratd de adecvare a capitalului de 22% pana la sfarsitul
anului? Cum intentionati sa o atingeti? in al treilea rand, cum ar
arata ratele de capital daca beneficiul temporar legat de pierderile
nerealizate din portofoliul de obligatiuni suverane ar fi eliminat
complet sau daca toate aceste masuri temporare, programate sa
fie eliminate treptat de la 1 ianuarie 2026, ar fi excluse?

CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Mariia. In ceea ce priveste pozitia capitalului,
slide-urile pot crea putinad confuzie deoarece prezinta doar cifrele
de la sfarsitul anului. Cu toate acestea, daca analizati si prezentarile
rezultatelor din trimestrele 3 anterioare, veti observa aceasta
evolutie, care este normald, deoarece in fiecare semestru
incorporam profitul de la sfarsitul anului. Acest lucru inseamna ca
la aceste date importante - finalul semestrului 1 si sfarsitul anului
— veti observa in mod natural o pozitie a ratelor de capital mai
mare. Apoi, pozitia ratelor de capital scade usor in cursul
semestrului din cauza cresterii portofoliului. Pentru acest
trimestru, insa, asa cum am mentionat anterior, am inclus si plata
dividendelor aprobata recent in ratele de capital, ceea ce explica
scaderea de aproximativ 1% a acestora.

In ceea ce priveste intrebarea dvs. referitoare la CAR de 22% la
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sfarsitul anului, raspunsul este da. Dupa cum am mentionat,
urmam procesul nostru obisnuit de capitalizare prin integrarea
profitului. In plus, dupa cum s-a mentionat, ludm in considerare o
emisiune AT1, care va creste cu siguranta rata capitalului nostru
peste nivelul mentionat de dvs.

Mai mult, referitor la ultima intrebare privind masurile temporare:
banca trebuie sa constituie o rezerva la sfarsitul anului, in special
pentru a tine seama de efectul dispozitiilor tranzitorii de
reglementare, care vor intra in vigoare in 2026. Impactul eliminarii
acestor dispozitii tranzitorii asupra ratelor de capital este estimat
intre 1,5% si 2%, mai degraba spre limita superioara.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Avem intrebari suplimentare din partea lui Miguel Dias, WOOD &
Company.

Ce tendinte observati in ceea ce priveste calitatea activelor in acest
an si care este estimarea dumneavoastra pentru costul riscului
pentru intreg anul 20257

in al doilea rand, veniturile nete din speze si comisioane par sa fie
sub asteptari — ce anume determina aceastd evolutie?

CATALIN
CARAGEA

Nu ne-am modificat asteptarile, asa cum am comunicat anterior in
cadrul intalnirilor cu investitorii. In continuare anticipam un cost al
riscului de aproximativ 60-70 de puncte de baza pentru sfarsitul
anului. Cu toate acestea, avand in vedere contextul
macroeconomic actual si tendintele pietei, precum si ceea ce
observam la concurentii nostri, un cost normalizat al riscului pentru
aceasta perioada ar fi mai aproape de 1%. Estimam ca vom incheia
anul sub acest nivel si in conformitate cu estimarile noastre, la
aproximativ 60-70 de puncte de baza.
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Mai avem un set de intrebari de la ODDO, Jovan Sikimic.

Care este sezonalitatea preconizata a costurilor pentru trimestrul al
patrulea? Si ne-ati putea oferi cateva informatii despre evolutia
randamentelor creditelor denominate in moneda locala si in euro,
precum si a randamentelor depozitelor?

DIANA George, poti te rog raspunde si la intrebarea adresata anterior cu
MAZURCHIEVICI privire la veniturile nete din speze si comisioane? Multumesc.

In ceea ce priveste veniturile din speze si comisioane, cresterea a
fost intr-adevar mai lenta decat cea bugetata, in special in prima
parte a anului. Cu toate acestea, am observat o crestere in
ultimele trimestre, ceea ce este evident atunci cand se analizeaza
evolutia trimestriala inclusa in anexa prezentarii.

De exemplu, in ultimul trimestru, am inregistrat o crestere de 3%
GEORGE fata de trimestrul anterior la nivel de banca in ceea ce priveste
CALINESCU comisioanele si comisioanele nete. Se preconizeaza ca aceasta va
creste in continuare in ultimul trimestru al anului. Cu toate
acestea, in prima parte a anului, cresterea a fost intr-adevar mai
lenta decat se estimase.

As dori sa subliniez insa faptul cd, in ceea ce priveste contributia
globala la randamentul capitalului propriu din speze si
comisioane, BT are deja un nivel mai ridicat in comparatie cu alte
banci romanesti. in timp ce media bancilor romanesti este de
aproximativ 7,5% pana la 7,7%, BT se situeaza la 8,5%.

Putem continua cu sezonalitatea preconizata a costurilor pentru
ultimul trimestru al anului 2025.

DIANA
MAZURCHIEVICI
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Da. Ultimul trimestru va fi cu siguranta afectat, asa cum am
mentionat anterior, de taxa pe cifra de afaceri, care va deveni, pe
masura ce avansam, cel mai mare element de cost din cheltuielile
operationale. Cu siguranta, in ceea ce priveste sezonalitatea, vom
asista la un control mai strict al costurilor pentru a contrabalansa
cresterea taxei pe cifra de afaceri.

GEORGE Veti observa ca celelalte elemente vor scadea si mai mult in
CALINESCU comparatie cu prima parte a anului, ca parte a eforturilor noastre de
eficientizare a costurilor pentru a contrabalansa efectele cresterii
taxei pe cifra de afaceri si de a mentine evolutia generala a
cheltuielilor in echilibru.

Mai avem o intrebare de la Jovan:

Va rog explicati evolutia randamentelor si a costurilor
depozitelor in moneda locala siin euro de la un trimestru la
altul, ca urmare a evolutiilor diferite ale ratelor de referinta.

DIANA
MAZURCHIEVICI

intr-adevar, desi au existat reactii diverse din partea bancilor
centrale, avem, dupa cum puteti vedea, o structura de portofoliu
bine echilibrata in ceea ce priveste baza de finantare si portofoliul
de credite. Drept urmare, impactul s-a estompat in mare masura. Nu
ne asteptam, in special pentru moneda locala, pana la sfarsitul
anului viitor, la reduceri consecutive sau agresive ale ratei dobanzii.
Acest lucru va sprijini cu siguranta marja noastra neta de dobanda si

OMER TETIK randamentele.

As spune c4, in ansamblu, in special in ceea ce priveste expunerea la
valuta straina, in principal euro, avand in vedere ca suntem o tara
membra a Uniunii Europene, ne adaptam pur si simplu la politica
monetara a Bancii Centrale Europene. Cu toate acestea, asa cum am
mentionat, aceasta nu este o parte semnificativa a portofoliului
nostru care este afectata.
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Inca o intrebare legatd de BT Asset Management. Se pare ¢
BTAM este singura ramura in care Banca Transilvania nu este lider
pe piata romaneasca. Cum credeti ca Romania ofera in
continuare conditii de crestere pentru business-ul BT?

DIANA
MAZURCHIEVICI

Aceasta este intr-adevar o intrebare foarte relevantd, deoarece
subliniaza strategia noastra de expansiune pe pietele de capital.
Apreciem foarte mult aceasta intrebare, deoarece reafirma
angajamentul nostru de a creste in aceasta directie. Nu as spune ca
este singurul domeniu in care nu suntem lideri de piatd, deoarece
am intrat tarziu si in domeniul pensiilor private.

AUREL BERNAT Cu toate acestea, cu BT Asset Management, am reusit sa ne
extindem baza de clienti in principal prin canale digitale,
dubland-o in ultimul an si jumatate. Am devenit unul dintre cei
mai mari jucatori si, dacd includem si fondurile de investitii
alternative pe care le gestionam, ne putem considera lideri de
piata.

Pe de alta parte, ceea ce este important este potentialul pietei,
deoarece aceasta ramane insuficient deservita de fondurile de
investitii. Aici vedem oportunitatea. In prezent, impactul asupra
PIB-ului este de numai 1,5%, in timp ce in Europa este de
aproximativ 80% pana la 85%.

Avand in vedere toate datele macroeconomice pe care le-am
prezentat deja, impreuna cu cresterea pozitiva a afacerilor pe care
o inregistram, mentinem o abordare destul de pozitiva, daca nu
chiar optimista, fata de piata de capital din Romania.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Multumesc. Avem o ultima intrebare din partea Citibank, Simon
Nellis.

Doar pentru a confirma, dividendele in numerar anuntate, in
valoare de aproximativ 700 de milioane de lei, sunt dividende
speciale? Ne asteptam sa platim in viitor aproximativ 40% din
profitul net din 2025 sub forma de dividende?

OMER TETIK

Multumesc, Simon. Asa cum am mentionat, acesta este un
dividend platit din rezervele anilor precedenti, rezerve de profit,
pe care le-am accelerat pentru a putea oferi o optimizare fiscala
bazei noastre de investitori.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste platile de dividende in viitor,
inainte de a inchide anul si de a primi aprobarea actionarilor nostri
asupra bugetului, as prefera sa nu indic niciun procent. Cu toate
acestea, avand in vedere cifrele pe care le-am inregistrat pana
acum si presupunand ca vom inchide anul cu rezultate solide,
ramanem optimisti in privinta anului viitor.

Vad, din nou, o combinatie de dividende in numerar si actiuni
gratuite care va fi propusa spre aprobare. in ceea ce priveste
procentul, vom putea comenta asupra acestuia numai dupa ce
vom finaliza discutiile privind bugetul.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Multumesc. Nu mai avem alte intrebari. Voi da cuvantul
conducerii pentru comentarii finale.
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OMER TETIK

Va multumesc inca o data pentru ca ati fost alaturi de noi. in cazul
in care nu am raspuns la toate intrebarile dvs. sau aveti observatii

suplimentare, nu ezitati sa contactati echipa noastra de Relatii cu

investitorii. Pana in prezent, au facut o treaba excelenta. As dori sa
le multumesc pentru eforturile depuse.

Speram sa ne intalnim cu majoritatea dintre dumneavoastra la
evenimentul Investor’s Day de saptamana viitoare. Daca nu, celor
Cu care nu vom putea sa ne intalnim le urez Sarbatori Fericite si un
final de an bun si sanatos.

Speram ca 2026, in ciuda tuturor discutiilor despre volatilitate si
riscuri viitoare, va veni cu lectii invatate din perioadele anterioare.
Ne propunem sa demonstram ca nu numai BT, ci intreaga piata si
participantii la aceasta, pot avea performante mai bune decat se
asteapta. Va multumesc foarte mult.

T3 2025: REZULTATE FINANCIARE

Comunicat de presa ol FactSheet
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