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SPEAKERS

OMER TETIK

Director General

Omer Tetik este CEO al Bancii Transilvania din 2013, iar sub
conducerea sa BT a devenit cea mai mare banca din
Romania si din Europa de Sud-Est. Este membru al
Consiliului de Administratie al BT Capital Partners si este un
sustinator puternic al dezvoltarii pietei de capital din
Romania. Are o experienta bancara de peste 20 de aniin
Romania, Rusia si Turcia.

Si-a inceput cariera la ATA Securities in Turcia (Izmir), iar un
an mai tarziu s-a mutat la Istanbul pentru a se alatura echipei
de trezorerie a Finansbank. In 1997 s-a mutat in Rusia,
ocupand functia de coordonator al Departamentului de
Trezorerie si Piete de Capital al Finansbank Moscova. S-a
mutat in Romania in anul 2000, cand aceeasi banca i-a oferit
0 noua misiune in calitate de vicepresedinte adjunct. Zece
ani mai tarziu, a devenit vicepresedinte si apoi director
general al Credit Europe Bank, fosta Finansbank.

GEORGE CALINESCU

Director General Adjunct Financiar

George Calinescu are o experienta de peste 20 de aniin
domeniul bancar si al auditului. in calitate de membru al echipei
BT, din 2013, face parte din una dintre cele mai tinere echipe
de conducere executiva din sistemul bancar romanesc. Pe
langa echipa financiara a bancii, coordoneaza managementul
datelor si informatiilor la nivelul Grupului Financiar Banca
Transilvania. Stilul sdu de management se bazeaza pe
sustinerea echipei coordonate pentru a atinge excelenta.

Este membru senior al ACCA, una dintre cele mai mari
organizatii de experti contabili din intreaga lume. In 2019, a fost
desemnat cel mai bun director financiar in relatia cu investitorii
(Gala BVB si AR&IR).



CATALIN CARAGEA

Director General Adjunct Risc

Catalin Caragea a venit in Grupul Banca Transilvania cu peste
20 de ani de experienta in domeniul managementul riscului,
in banci din Roméania si din straindtate — la Raiffeisen Bank
Romania, BCR si Erste Group Viena.

La Banca Transilvania el coordoneaza aria de management al
riscurilor si conformitate, in speta: managementul riscurilor
integrate, modelarea riscurilor, administrarea si analiza
riscurilor de credit, pietelor si lichiditatii, conformitate,
operationale, incluzand antifrauda, securitatea informatiei si
tehnologiei si continuitatea afacerii.

AUREL BERNAT

Director Executiv Institutii Financiare & Relatii cu Investitorii

Aurel Bernat are 20 de ani de experienta in domeniul bancar
si al gestionarii activelor. Este membru al echipei BT din
2005. Incepand cu anul 2007 si pan& recent, a ocupat
diverse pozitii in cadrul BT Asset Management, pana in 2017,
cand a devenit Director General al companiei.

In prezent este Director Executiv Institutii Financiare si Relatii
cu Investitorii la Banca Transilvania, supervizand Directia
Relatii Internationale si Institutii Financiare, Directia ESG
Integration si Relatii cu Investitorii si Departamentul de
Analizé Macroeconomica. Este presedintele Consiliului de
Administratie al BT Pensii.

MODERATOR

DIANA MAZURCHIEVICI

Director Integrare ESG & Relatii Investitori

Diana Mazurchievici face parte din sistemul bancar din

2017. Este director al Directiei de integrare ESG si Relatii cu
Investitorii, din iunie 2022, la Banca Transilvania, cu atributii
in supravegherea initiativelor ESG si de dezvoltare durabil,



fuziuni si achizitii, respectiv relatia cu investitorii.

Este membra ACCA si absolventd a Executive MBA la
Maastricht School of Management. Cu o experienta
bogata si un angajament puternic de a aduce o schimbare
pozitiva, Diana Mazurchievici contribuie la succesul
initiativelor ESG ale Bancii Transilvania.
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OPERATOR

Doamnelor si domnilor, va multumim pentru participare.
Sunt Konstantinos, operatorul dvs. Chorus Call. Bine ati
venit si va multumim ca participati la conferinta Banca
Transilvania pentru a prezenta si discuta rezultatele
financiare preliminare aferente anului 2025.

In acest moment, as dori s& dau cuvantul domnului Omer
Tetik, CEO, domnului George Calinescu, Deputy CEO -
CFO, domnului Catalin Caragea — Deputy CEO - Chief Risk
Officer si domnului Aurel Bernat — Director Executiv
Institutii Financiare si Relatii cu Investitorii.

Domnule Tetik, puteti incepe.

OMER TETIK

Bine ati venit la conferinta noastra privind rezultatele
financiare si va multumim ca sunteti alaturi de noi. Sunt
sigur c&, pentru multi dintre noi, atentia si concentrarea
sunt indreptate in prezent in alta parte, avand in vedere
conflictul — sau mai degraba conflictele — care ne
inconjoara. Gandurile si rugaciunile noastre sunt alaturi de
oamenii nevinovati si de civilii din regiunile afectate. Sper,
de asemenea, ca toti cei care participa astazi sunt in
sigurantd si ca niciunul dintre cei dragi noua nu a fost
afectat direct de aceste evenimente nefericite. in acelasi
timp, continuarea concentrarii asupra activitatii noastre
zilnice este probabil cea mai buna modalitate de a
raspunde conflictelor care se desfasoara in lume.

Revenind la conferinta noastra, am publicat rezultatele
financiare preliminare vineri dimineata, asa cum am
anuntat deja. Am primit cateva feedback-uri — va multumim
pentru comentariile pozitive, precum si pentru observatiile
pe care le-ati impartasit. Am inregistrat, intr-adevar, o
performanta foarte buna in al patrulea trimestru al anului
2025. A fost un trimestru de crestere si, in acelasi timp, a
marcat inceputul proiectului nostru de control al costurilor.

In ceea ce priveste profitabilitatea, dac excludem
impactul castigului din achizitia Microinvest, performanta
business-ului — atat in termeni de venituri, cat si de
generare de profit — a fost, de asemenea, exceptionala. Pe



tot parcursul anului, am inregistrat o productie noua de
credite mai mare decat in 2024. in plus, in mod organic, am
obtinut o performanta foarte buna in ceea ce priveste
vanzarile in cadrul subsidiarei de leasing. Suntem incantati sa
vedem ca BT leasing, in urma mai multor achizitii, devine una
dintre cele mai puternice si importante institutii financiare de
creditare din Romania.

Am crescut numarul de clienti activi si am intrat pe segmente
noi, in special in domeniul investitiilor si al pensiilor private. in
timp ce ne impulsionam cresterea business-ului nostru,
Romania a fost afectatd de evolutiile politice si de masurile de
consolidare fiscal4. In acelasi timp, si poate inspirdndu-ne din
exemplul Guvernului roman, am inceput sa acordam o atentie
mult mai mare cheltuielilor noastre operationale. Acest lucru a
generat rezultate pozitive; cu toate acestea, nu am facut
compromisuri in ceea ce priveste bunastarea angajatilor sau a
clientilor nostri. Voi aborda si subiectul scorului Net Promoter
Score mai tarziu in prezentare.

In ceea ce priveste raportul costuri/venituri, dacé excludem
impactul taxei bancare, acest raport este sub 40%.
Consideram ca acest lucru confirma faptul ca suntem pe
drumul cel bun si vom continua eforturile in acest sens.

li dau acum cuvantul lui Aurel, care va prezenta o scurts
trecere n revista a economiei romanesti, dupa care vom
reveni la rezultatele financiare.

AUREL BERNAT

Multumesc, Omer. Voi prezenta foarte succint ceea ce am
observat in cursul anului 2025. in primul rand, pornim de la o
pozitie de relativa bunastare in regiunea ECE, desi exista inca
loc pentru o convergenta suplimentara catre media Uniunii
Europene. Un aspect important pe care il observam este ca
urmdatoarea etapa pentru Romania ar putea fi convergenta
internd, determinatd de investitile semnificative care se
realizeaza in prezent in infrastructura, acoperind domenii
precum: constructia de autostrazi, cai ferate si obiective de
infrastructura energetica.

Ca urmare, acest lucru inseamna ca se preconizeaza o



oarecare atenuare a disparitatilor interne in cursul anului
urmator. Acest lucru ar trebui sa sustina in continuare
cresterea PIB-ului pe cap de locuitor.

In ceea ce priveste datoria publica generalad, pe baza cifrelor
disponibile pentru al treilea trimestru al anului 2025 - desi nu
dispunem inca de datele pentru intregul an —, aceasta se situa
la aproximativ 59%/PIB. Pana la sfarsitul acestui an, se
preconizeaza ca va fi usor peste pragul pe care I-am
prezentat.

In ceea ce priveste inflatia, am inregistrat o crestere la
jumatatea anului 2025, iar la sfarsitul anului aceasta s-a situat
la 8,6 %. Ne asteptam ca inflatia sa scada in a doua jumatate a
acestui an, pe masura ce presiunea exercitata de cresterea
TVA se va atenua treptat.

Printre indicatorii economici cheie, la nivel macro, se numara
cresterea PIB-ului cu 0,6% anul trecut si randamentul
obligatiunilor de stat romanesti pe 10 ani, care a scazut la o
medie de 6,7%. Continuam sa avem incredere in cresterea
intermedierii financiare din Romania, deoarece aceasta este
redusa si rdmane subdezvoltata. Cu un nivel sub 25% —
masurat ca procent de credite raportat la PIB — aceasta
reprezinta un potential semnificativ de crestere pentru noi.

In ceea ce priveste deficitul fiscal, am incheiat anul 2025 cu un
deficit de 7,65% din PIB. Acest nivel este sub tinta de 8,4%
convenita cu Comisia Europeana. Implementarea integrala a
tuturor pachetelor fiscale va fi luata in calcul in totalitate in
2026; prin urmare, se preconizeaza ca deficitul va scadea siin
decursul acestui an. Deficitul comercial se afla de asemenea
pe o traiectorie descendentd pozitiva, sustinuta de scdderea
importurilor si cresterea exporturilor.

Doi indicatori deosebit de importanti sunt investitiile straine
directe si remitentele. Investitiile straine directe au crescut cu
45% de la un an la altul, in timp ce remitentele au crescut cu
aproximativ 5%. Aceste cifre sunt importante pentru economia
romaneasca, deoarece, pe termen lung, vor oferi un sprijin
suplimentar activit&tii de investitii. in acelasi timp, consideram
ca consumul va creste in a doua jumatate a acestui an.

Evolutia sectorului bancar in ultimul an a fost favorabila, atat



pentru companii, cat si pentru persoanele fizice. Creditarea
companiilor a crescut peste media europeana, in timp ce
depozitele companiilor au fost, in general, in linie cu aceasta
medie european. in ceea ce priveste finantarile acordate
populatiei, am observat o evolutie pozitiva in atat in ceea ce
priveste atat creditele, cat si depozitele, cu niveluri de crestere
semnificativ mai mari decat media europeana.

In ceea ce priveste creditele neperformante, rata NPL a atins
3,4% din totalul sistemului bancar, conform metodologiei EBA,
care este standardul european de masurare a acestui
indicator. in ceea ce priveste adecvarea capitalului, capitalul
de nivel 1 se situeaza la 21,5%, cu mult peste nivelul european
de 17,6%.

Privind in perspectiva, mentinem previziunea anterioara de
crestere a PIB-ului de 1,67%, intrucat nu sunt inca disponibile
toate datele referitoare la ultimul trimestru si la intregul an
2025. Mentinem aceasta previziune de crestere a PIB-ului de
1,67%, pe baza convingerii noastre ca activitatea de investitii
va continua sa creasca si ca Romania va deveni un utilizator
mai eficient al fondurilor europene.

In ceea ce priveste inflatia, consideram c& aceasta va scidea
de la nivelurile actuale catre un interval cuprins intre 4,3% si
4,5%, sub influenta factorilor pe care i-am mentionat deja,
inclusiv impactul in scadere din 2025.

In ceea ce priveste politica monetara, ne asteptdm cain a
doua jumatate a acestui an sa aiba loc doua sau trei reduceri
consecutive ale ratei dobanzii de referintd, ceea ce va duce
rata dobanzii de politica monetara sub nivelul actual de 6,5%.

Oportunitatile raman foarte importante si ar trebui luate in
considerare. Ne aflam in etapele finale ale procesului de
aderare la OCDE si dispunem, de asemenea, de fondurile
PNRR, din care, din suma totala de 21,6 miliarde euro,
aproximativ 10 miliarde euro trebuie inca alocate sau atrase.
in plus, fondurile din mecanismul European de Coeziune si
fondurile SAFE raman in vigoare, cu sume generoase care
urmeaza sa fie atrase.

Ratingurile de credit suverane raman stabile, cu mentinerea
ratingului BBB- si a perspectivei negative. In concluzie, anul



2026 ar putea fi unul pozitiv, cu conditia ca cresterea
economica bazatd pe investitii s& se materializeze asa cum ne
asteptam.

Multumesc. Continuam cu sectiunea Performanta
Business-ului BT, George, ai cuvantul.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc foarte mult, Aurel. Revenind la performanta
bancara din 2025, Omer a mentionat deja ¢ al patrulea
trimestru a fost o perioada foarte buna si cu rezultate
exceptionale. Acest lucru se reflecta clar in situatiile noastre
financiare, intrucat am incheiat ultimul trimestru al anului cu un
profit de 1,4 miliarde de lei, cu 7% mai mare decat in al treilea
trimestru al anului 2025.

Desigur, al patrulea trimestru a inclus un element unic, un
one-off, si anume achizitia Microinvest, care a generat un
castig din achizitie de aproximativ 120 de milioane de lei. Cu
toate acestea, chiar si excluzand acest element, performanta
ramane una foarte solida, iar trimestrul in sine reprezinta in
continuare un rezultat foarte bun.

fn ansamblu, analizand profitabilitatea bancii pentru acest an,
as dori sa ma concentrez asupra catorva cifre cheie, deoarece
prezentarea contine o cantitate semnificativa de detalii si
indicatori pe care ii puteti analiza dvs. in detaliu. Banca a
incheiat anul cu rezultate financiare peste buget, atat la nivel
individual, cat si la nivel consolidat.

La nivel individual, am depasit rezultatul net bugetat cu 177
milioane lei, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 4,5
puncte procentuale. Aceasta performanta a fost determinata
atat de cresterea organica, cat si de activitatile de fuziuni si
achizitii desfasurate pe parcursul anului.

Cand combinam veniturile nete din dobanzi cu cele din speze
si comisioane, am inregistrat o crestere de doua cifre pe tot
parcursul anului 2025, aceasta alaturi de o disciplina stricta a
costurilor. Acest lucru ne-a permis sa incheiem anul cu un
rezultat final mai bun decat cel preconizat, in ciuda unei
cresteri semnificative a impactului noii taxe pe cifra de afaceri,



care s-a dublat fatd de nivelul existent la inceputul anului
2025.

In ceea ce priveste rata totald de adecvare a capitalului si
costul riscului, Catalin va oferi mai multe detalii in urmatoarele
slide-uri. Voi trece acum la tendintele observate in 2025 in
ceea ce priveste veniturile. Analizénd aceste tendinte,
observam faptul ca aproximativ 70% din veniturile noastre
totale provin din veniturile nete din dobanzi, ceea ce este in
linie cu celdlalte banci de pe piata romaneasca.

Analizdnd marja neta de dobanda a bancii, putem observa ca
am reusit s& mentinem o marja stabila in 2025, atét la nivel
individual, cat si la nivel de Grup, respectiv 3,5% si 3,92%.

In ceea ce priveste veniturile nete din speze si comisioane,
am inregistrat o crestere in 2025, determinata de o crestere
de aproximativ 20% a volumului tranzactiilor procesate de
banca in decursul anului trecut. Veniturile din tranzactii au
fost sustinute in principal de tranzactiile valutare, care au
crescut cu 90% in valoare si cu aproximativ 11% in volum.

in ceea ce priveste castigurile si pierderile nete din active
financiare, rezultatul a ramas stabil in 2025 comparativ cu
anul precedent si a fost determinat de strategia noastra de a
echilibra portofoliul intre instrumente FVOCI si instrumente
HTC.

In ceeace priveste cheltuielile operationale, principalul factor
care contribuie la aceste cheltuieli raman cheltuielile cu
personalul. Asa cum s-a mentionat in trimestrele anterioare,
cresterea de la inceputul anului a fost determinatd in mare
parte de fuziunea cu OTP si de integrarea echipelor rezultate
din aceasta tranzactie. Cu toate acestea, analizand cresterea
de la un trimestru la altul, se poate observa ca aceasta
tendinta de crestere a scazut semnificativ in ultimul trimestru.
Analizand intregul an, am observat o crestere de 11% la nivel
individual si o crestere de 4% la nivel consolidat. In ultimul
trimestru, cresterea s-a situat la 5% la nivel individual si la
2,6% la nivel de grup.

In ceea ce priveste alte cheltuieli operationale, asa cum s-a
mentionat anterior, cea mai mare crestere se refera la taxa pe
cifra de afaceri, care a crescut de la aproape 270 de milioane



de lei la aproape 500 de milioane de lei, in principal in a doua
jumatate a anului trecut. Aceasta reprezinta o crestere de
81% la nivel de banca si de 73% la nivel de Grup.

Excluzand acest impact, cresterea cheltuielilor operationale
se ridica la aproximativ 13% la nivel de banca si 15% la nivel
de Grup.

Raportul costuri/venituri din sectorul bancar ramane in jurul
valorii de 48%. Analizand rata costurilor in raport cu veniturile
bancii, observam ca, BT a incheiat anul la 44,4%, inclusiv
cheltuielile privind taxa pe cifra de afaceri, ceea ce este un
rezultat foarte bun, cu un nivel sub media sectorului bancar
romanesc.

Daca excludem efectul taxei pe cifra de afaceri, raportul
costuri/venituri se situeaza sub 40%, la 39,41% pentru 2025.
Acest lucru reflecta o discipling stricta in ceea ce priveste
costurile, asa cum a subliniat Omer mai devreme, si ne-a
ajutat sa incheiem anul cu un rezultat peste buget.

OMER TETIK

Multumesc foarte mult, George. Revenind la activitatea
noastra principald, cand analizam cresterea creditelor in
2025, am beneficiat in mod clar de impactul pozitiv al
integrarii OTP, care ne-a ajutat sa crestem portofoliul de
credite cu aproape 23%. Cu toate acestea, chiar si excluzand
portofoliul de credite OTP, transferat ca parte a tranzactiei,
am inregistrat o crestere organica de aproape 13%, ceea ce
este cu mult peste cresterea medie de 8% inregistrata de
sectorul bancar romanesc.

Am continuat sa inregistram cresteri in toate segmentele, cel
mai puternic impuls provenind de la clientii large corporate si
clientii mid-corporate mai mari. In acelasi timp, cresterea
creditelor noastre a fost sustinuta de un raport mai eficient si
imbunatatit intre credite si depozite.

In ceea ce priveste cresterea depozitelor, cifrele consolidate
includ datele OTP. Cu toate acestea, excluzand OTP,
cresterea depozitelor noastre s-a ridicat la 8,8%, aproape de
9%, ceea ce este cu mult peste cresterea PIB-ului si, de



asemenea, mai mare decat media de crestere a pietei. intr-o
piata in care cel mai mare concurent al nostru a fost, de fapt,
statul roman prin programe speciale de obligatiuni, siin
comparatie cu cresterea PIB-ului sau a economiilor,
consideram ca am avut o performanta destul de buna.

In ceea ce priveste linia de business retail, am ajuns la 4,4
milioane de clienti activi. As dori sa mentionez, de asemenea,
ca baza noastra de clienti este foarte digitalizata, BT Pay fiind
unul dintre principalele instrumente utilizate de populatia
Romaniei pentru tranzactiile zilnice, precum si pentru
gestionarea activelor, fondurilor de pensii si a altor nevoi
financiare.

Analizénd cresterea creditelor de anul trecut, datoritd
performantei relativ slabe din primele doua trimestre, mai
mult de jumatate din aceasta crestere a fost determinata de
creditele de consum. Cu toate acestea, creditele ipotecare
continua sa reprezinte peste 58% din portofoliul nostru de
credite retail. In ciuda marjei reduse si a nivelului ridicat de
concurentd in domeniul creditelor ipotecare, continudm sa ne
concentram pe acest segment. Ne concentram pe creditele
ipotecare, deoarece acestea sunt unul dintre produsele
noastre cheie pentru cross-selling si vanzarea altor tipuri de
produse complementare, prin urmare au fost si vor continua
sa fie o parte importanta a ofertei noastre comerciale.

In ceea ce priveste segmentul companiilor medii si IMM-urilor,
anul trecut am ajuns la peste 530.000 de clienti activi, inclusiv
clientii dobanditi ca urmare a achizitiei OTP. Suntem foarte
multumiti de procentul de retentie al clientilor OTP din
segmentul IMM, care a depasit 90%.

De asemenea, in cadrul acestui segment, BT GO, aplicatia
noastrd de mobile banking pentru clientii corporate, a
inregistrat o crestere semnificativa pe parcursul anului trecut.
n urmé cu aproximativ un an, raportam aproximativ 30.000
pana la 40.000 de utilizatori. Astazi, aproape 550.000 de
companii utilizeaza BT GO pentru nevoile lor de corporate
banking , iar acesta este un domeniu in care previzionam ca
vom continua sa crestem.

Peste o treime dintre start-up-urile romanesti isi incep
activitatea fiind clienti BT, iar restul devin clienti BT in timp. in



plus, peste 50.000 de companii au fost finantate de BT.

Prin initiativele noastre de digitalizare si furnizarea de servicii
financiare nebancare, am reusit, de asemenea, sa crestem
cota de piata a clientilor.

Segmentul large corporate a avut o contributie esentiala la
rezultatele noastre in ultimii cinci ani, in special in ultimii doi
ani, fiind motorul principal al cresterii portofoliului de credite.

Am fost banca principala in finantarea de proiecte importante
si a proiectelor mari de infrastructura dar si una dintre bancile
cele mai importante pe piata creditelor sindicalizate. Acest
lucru este sustinut de tranzitia cresterii economice a
Romaniei de la un model bazat pe consum la unul axat pe
investitii si productie, ceea ce este pozitiv pentru dezvoltarea
economica pe termen mediu si lung.

BT a jucat si continud s& joace un rol activ. in timp ce acum
aproximativ zece ani eram mai putin prezenti in sectorul large
corporate, astazi suntem unul dintre cei mai importanti
jucatori de pe piatd, iar vocea clientilor large corporate ai BT
se face auzita atat in structura portofoliul nostru, cat siin
piata.

Cand ne uitam la sectoare de interes, cum ar fi agricultura si
sanatatea, in divizia Healthcare detinem o cota de piata de
aproape 50% pe baza conturilor deschise. in divizia
Agribusiness , deservim, de asemenea, aproximativ o treime
din productia agricola a Romaniei.

In ceea ce priveste NPS, in ciuda faptului c& suntem o
companie cu o crestere rapida, cu activitati semnificative de
fuziuni si achizitii si integrari continue n ultimii ani, am ramas
concentrati pe satisfactia clientilor. Suntem incéntati sa
vedem ca, pe baza unor studii independente, ocupam acum
primul loc in sectorul bancar romanesc in ceea ce priveste
Net Promoter Score. In mod remarcabil, 85% dintre clientii
anterior pasivi au devenit acum promotori ai nostri.

Aceste sondaje sunt realizate de terti, pe un esantion de
peste 150.000 de clienti. Consideram ca realizarea unei
cresteri profitabile, mentinand in acelasi timp satisfactia
clientilor si a angajatilor, este un obiectiv foarte ambitios, pe



care lI-am atins cu succes in mod constant n ultimii ani.

i voi da cuvantul lui Catalin pentru sectiunea dedicata
riscului.

CATALIN
CARAGEA

Multumesc, Omer. Analizand pozitia capitalului la ambele
niveluri — atat pe baza consolidata cat si pe baza individualad -
observam o imagine foarte similara. Banca continua sa
mentina guidance-ul privind rata capitalului la un nivel minim
de 20%, astfel rata totala de adecvare a capitalului incheie
anul 2025 la 22,71%.

Una dintre evolutiile semnificative din 2025 a fost emisiunea in
premiera a unui instrument AT1, pentru a diversifica structura
capitalului BT, aldturi de capacitatea continua a bancii de a-si
consolida pozitia de capital prin incorporarea partiala a
profiturilor sale ih mod regulat.

Analizadnd densitatea RWA, observam o imagine foarte stabila
in ultimii cinci ani, inclusiv in 2025. Se poate observa o usoara
crestere, de la 38% in 2024 la 41% in 2025, determinata de
eliminarea treptata a anumitor dispozitii temporare care
afecteaza metodologiile de calcul al RWA, impreuna cu o
crestere modesta a RWA privind riscul de piata. Aceasta din
urma reflecta emisiunea AT1, care a creat o mica pozitie
valutar in bilantul bancii.

Mergand mai departe, am introdus un nou slide care ofera o
imagine mai detaliata a evolutiei tuturor ratelor de adecvare a
capitalului, de la CET1 pana la rata totala de adecvare a
capitalului. Pe baza unei evaluari simple, dupa emisiunea AT1,
se poate observa ca diferenta — sau buffer-ul, cu alte cuvinte
restrictia MDA — a fost egalizata pentru toate cele trei rate.
Acest lucru ilustreaza o structura de capital mult mai
echilibrata pentru banca. Pana in prezent, ne-am concentrat
mai mult pe rata totala de adecvare a capitalului, deoarece
aceasta avea cel mai mic buffer. Dupa emisiunea
instrumentului AT1, putem analiza acum toate cele trei rate,
deoarece buffer-ul dintre cerinta minima si nivelul raportat
este in mare masura similara pentru toate trei. Aceasta aliniere
face parte, de asemenea, din strategia noastra de gestionare
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a capitalului pentru a obtine o structura de capital mai
echilibrata.

In ceea ce priveste calitatea activelor, putem spune ca, pe tot
parcursul anului 2025, bazandu-ne strict pe rata NPL, am
incheiat anul la 2,4%. Aceasta ramane sub media pietei, care
se situeaza in jurul valorii de 2,7% (conform metodologiei
BNR). Pentru o comparatie, daca va amintiti rezultatele din
primul trimestru din 2025, rata creditelor neperformante era
de aproximativ 2,5%, moment in care am explicat ca
aproximativ 30 de puncte de baza erau atribuibile integrarii
OTP Bank.

In ansamblu, la sfarsitul anului 2025, banca a reusit sa isi
mentina nivelul NPL, fard deteriorari idiosincratice, cresterea
ratei NPL provenind exclusiv din integrarea OTP.

Acest lucru se reflecta, desigur, siin nivelul costului riscului,
care a indeplinit in esenta guidance-ul nostru de 60 de puncte
de baza la nivelul bancii si de 70 de puncte de baza la nivelul
Grupului, pornind de la aproximativ 1% in primul trimestru al
anului 2025. Acest lucru evidentiaza inca o data calitatea
puternica a activelor bancii, avand in vedere circumstantele
mediului operational.

In ceea ce priveste pozitia de lichiditate, banca a reusit, pe
baza unei cresteri puternice a creditelor, sa isi majoreze
raportul credite/depozite, mentinand in acelasi timp o
capacitate semnificativa de a sprijini in continuare
intermedierea financiara in tara. Consideram ca un raport
credite/depozite de 65% continua sa ofere oportunitati pentru
o crestere suplimentara a creditelor.

In ceea ce priveste capacitatea MREL, asa cum am afirmat in
mod constant, ne propunem un buffer minim de 50 de puncte
de baz§ peste cerintele regulatorii. In urma emisiunii AT1, ne
aflam acum intr-o pozitie foarte confortabild, cu un buffer de
267 de puncte de baza in decembrie.

In ceea ce priveste ratingurile de credit, in 2025, BT a primit o
imbunatatire din partea Moody's si o reconfirmare a
ratingurilor sale din partea Fitch. in acelasi timp, perspectivele
au fost ajustate in conformitate cu ratingul suveran. Cu toate
acestea, ratingurile acordate atat de Moody's, cét si de Fitch
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reflectd soliditatea pozitiei de capital din bilantul bancii si al
Grupului, precum si situatia financiard generala.

AUREL BERNAT

Multumesc, Ctalin. in ceea ce priveste pietele de capital, am
pregatit cateva slide-uri care prezinta asteptarile si ceea ce
am realizat pana in prezent. Dupa cum puteti vedea, in ultimii
cinci ani, rata de distribuire a dividendelor cash a variat intre
30% si 40%. Anul trecut, am platit un randament al
dividendelor de ~7,5%, calculat pe baza dividendelor din anul
curent si a dividendelor aferente anului precedent.

Mentinem aceeasi abordare, deoarece ne-a oferit parghia
necesara pentru a ne dezvolta in continuare afacerea.
Aceasta a sustinut cresterea noastra, iar intervalul de
distribuire de 30%-40% reflecta viziunea noastra cu privire la
distribuirea numerarului.

Anul trecut, am intrat pe pietele internationale cu prima
noastra emisiune AT1, o tranzactie denominata in euro, in
valoare de 500 de milioane de euro, structurata ca un
instrument de tip perpetual non-call 5,5. Am fost placut
impresionati de interesul primit din partea investitorilor si
dorim sa le multumim tuturor investitorilor pentru sprijinul lor.
Order book-ul a atins un nivel maxim de peste sase ori, oferta
finala fiind suprasubscrisa de peste cinci ori.

De asemenea, pe piata locala, am realizat cea mai mare
emisiune de obligatiuni, in valoare totala de 1,5 miliarde lei,
aproximativ 50% fiind subscrisa de investitori institutionali
romani.

Acum, cateva cuvinte despre sustenabilitate: slideul prezinta
principalii indicatori privind ratingurile ESG.

Este important sa subliniem ca ne continudam angajamentul
fata de programul FIT, ,Finantele pe intelesul Tuturor”,
initiativa noastra de educatie financiara. in acelasi timp, prin
"Via Transilvania”, sprijinim si promovam turismul roméanesc.

In ceea ce priveste finantarea durabils, oferta noastra de

produse si servicii acopera intreaga gama, inclusiv credite
ipotecare verzi, credite privind mobilitatea verde cat si
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finantare verde pentru companii. Puteti vedea cifrele totale pe
slide. Revenim la George pentru o scurta prezentare a
Grupului.

GEORGE
CALINESCU

Multumesc, Aurel. Cred ca este important sa avem o viziune
mai larga si sa luam in considerare intregul Grup, inclusiv
contributia acestuia la nivelul rezultatelor financiare
consolidate.

Analizand aceste informatii nou incluse, devine clar ca,
contributia Grupului la rezultatele consolidate a crescut in
comparatie cu 2024.

De exemplu, analizadnd activele totale ale Grupului, contributia
subsidiarelor a crescut de la 8% anul trecut la 10% in acest an.
De asemenea, la nivelul profitului net al Grupului BT,
contributia acestora a crescut siin 2025.

Analizadnd aceste date, se poate observa ca anumite
subsidiare se remarca prin performante deosebit de bune.
Asa cum a mentionat Omer la inceputul prezentdrii,
activitatea de leasing a inregistrat rezultate exceptionale in
2025. in plus, subsidiarele din Republica Moldova, luate
impreund, au o contributie crescuta la nivel consolidat.

Aceasta colaborare puternica intre subsidiarele Grupului
genereaza sinergii de venituri, imbunatateste acoperirea
clientilor nostri si preconizam cd va duce la o valorificare
deplina a efectelor pozitive determinate de reteaua noastra
extins&. In continuare, 1l voi ruga pe Aurel s3 comenteze pe
scurt evolutia fiecarei subisidiare n cursul anului 2025.
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AUREL BERNAT

Avem rezultate foarte bune in toate subsidiarele, incepand cu
BT Asset Management, care a ajuns la peste 500.000 de
clienti. Acesta a fost un obiectiv cheie pentru noiin
consolidarea partii de investitii in cadrul business-ului.

BT Capital Partners a ramas, de asemenea, lider pe BVB
pentru al doilea an consecutiv si s-a clasat pe primul loc si pe
piata obligatiunilor. De asemenea, punem un accent puternic
pe amprenta noastra digitala.

BT Pensii a finalizat cu succes integrarea achizitiei BRD atat
pentru businessul privind pensiile pilon Il, cat si pentru
businessul privind pensiile pilon lll, activele administrate
depasind in prezent 10 miliarde de lei.

INNO Investments a inregistrat, de asemenea, o evolutie
interesantd, dupa ce si-a infiintat propriul fond de investitii
alternative anume BT Property, un fond de investitii
alternative imobiliare.

ICC ainregistrat, de asemenea, o crestere de doua cifre in
ceea ce priveste activele totale si un scor de referinta foarte
bun in cadrul companiilor din industrie.

Dupa cum a mentionat deja Omer, BT Leasing s-a remarcat
nu numai prin faptul ca a avut unul dintre cele mai dinamice
activitati de fuziuni si achizitii de pe piata, ci si prin cresterea
cu doua cifre a activelor anul trecut si o crestere de aproape
100% a profitului net.

BT Broker este un segment nou de afaceri pentru noi. Aveti si
cifrele. Are sinergii semnificative siinca un drum lung de
parcurs pentru a creste si a se dezvolta.

BT Mic detine o cota de piata de 52% in domeniul
microfinantarii la decembrie 2025 si continua sa fie un actor
cheie in acest segment. Asa cum am mentionat anterior,
beneficiaza si de un concept foarte puternic, care merita
subliniat de fiecare data, si anume BT Stup.

Victoriabank a finalizat achizitia Microinvest si a inregistrat o
crestere totala a activelor de 28%.

Salt Bank, pe care mica noastra echipd de IRo mentioneaza
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in Romania. Portofoliul brut de credite a crescut de trei ori, iar
BT Direct a inregistrat, de asemenea, o crestere de doua cifre
a acestuia. In ansamblu, consideram c& cresterea bancii este
stabila si robustd, in timp ce companiile din Grup contribuie
deja si vor continua sa contribuie din ce in ce mai mult la
rezultatele consolidate globale.

Pe masura ce parcurgem cifrele, primim intrebari, inclusiv cu
privire la guidance-ul pentru 2026 si 2027. In scurt timp vom
publica convocatorul AGA, care va include si propunerea de
buget.

In masura posibilului in aceasta perioads de timp, putem
impartasi o viziune limitatd asupra modului in care conducerea

OMER TETIK executiva intentioneaza sa propuna aceste cifre Consiliului de
Administratie, care va decide ulterior si va face o propunere
actionarilor. Cifrele orientative sunt prezentate in aceasta parte
a prezentarii.

Continuam sa vizam o crestere robusta a portofoliului de
credite, cu un nivel de crestere de o singura cifra ridicata, in
general intr-un ritm similar in toate segmentele. Nu ne bazam
neapadrat pe cresterea PIB-ului Romaniei, care ramane un
punct de referintd important, deoarece, din punct de vedere
istoric, am crescut intr-un ritm mai rapid decat acesta.

Asa cum am mentionat de multe ori, Romania ramane o piata
sub-bancarizata, cu un raport relativ scazut intre credite / PIB.
Prin urmare, nu dorim sa ne ancoram la un anumit punct de
referinta, in special unul pe care I-am depasit in mod constant
delaanlaan.

Estimam o crestere a depozitelor de aproximativ 6%, ceea ce
raspunde si uneia dintre intrebdrile anterioare referitoare la
modul in care intentionam sa echilibram marjele nete de
dobanda intr-un scenariu in care ratele de referinta ar putea
incepe sa scada.

Suntem o banca cu o lichiditate foarte mare, beneficiind de o

baza solida de conturi salariale. Aproximativ 43% din
depozitele clientilor nostri sunt detinute in conturi curente si de
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economii. in acelasi timp, desi suntem activi in domeniul
depozitelor la termen, nu am fost la fel de agresivi sau de
competitivi in ceea ce priveste preturile ca unii dintre
concurentii nostri. Cu toate acestea, am inregistrat o crestere
solida a depozitelor.

Acesta este, de asemenea, unul dintre pasii pe care ii facem,
avand in vedere conditiile actuale de piata. Se preconizeaza ca
veniturile nete din dobéanzi vor creste cu aproximativ 7%, in
timp ce veniturile nete din speze si comisioane se vor majora
cu aproximativ 13%. In ceea ce priveste veniturile nete din
speze si comisioanele, atingem niveluri care pot fi considerate
cele mai bune practici.

Cu cétiva ani in urma, eram in masura sa afirmam ca vom
inregistra o crestere de doua cifre si am continuat sa facem
acest lucru. in ceea ce priveste cresterea veniturilor, combinat
cu un control disciplinat al cheltuielilor operationale, ne
asteptam ca raportul costuri/venituri, inclusiv taxa bancara, sa
fie de aproximativ 45%-46% si sa atinga un nivel de sub 40%
fara taxa bancara.

Costul riscului este estimat la aproximativ 70-75 puncte de
baza, ceea ce sustine un randament al capitalului propriu usor
peste 20%, alaturi de o baza de capital solida, cu o rata de
adecvare a capitalului de peste 20%.

Acum putem trece la intrebari. O voi ruga pe Diana sa citeasca
intrebarile si vom incerca sa raspundem la ele in timpul ramas.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Buna ziua tuturor si va multumesc ca sunteti alaturi de noi.
Vom trece direct la intrebarile trimise prin intermediul
platformei. Vom incepe cu o serie de intrebari adresate de
Domenico Maggio de la Jefferies, care se concentreaza pe
gestionarea riscurilor si gestionarea capitalului. Domenico
solicita un guidance privind impactul asupra capitalului
rezultat din eliminarea dispozitiilor tranzitorii legate de
pierderile nerealizate din portofoliul de titluri de statin
valuta. El'intreabd, de asemenea, daca rata de capital
raportata include si a doua transa de dividende de 700 de
milioane de lei si daca obiectivul privind rata de adecvare a
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capitalului de 22% raméane valabil pentru 2026.

In ceea ce priveste provizioanele, el solicit clarificari cu
privire la motivele cresterii observate in al patrulea trimestru
al anului 2025.

Voi raspunde la aceasta intrebare. Voi incerca sa abordez rata
de adecvare a capitalului intr-un singur raspuns. Dupa cum
s-a prezentat, rata de adecvare a capitalului, la nivel
individual, a incheiat anul 2025 la 22,7%. Privind in
perspectiva, estimam o scadere maxima de pana la 2 puncte
procentuale a ratei de capital, determinata de eliminarea
treptata a dispozitiilor temporare de reglementare. Acest
CATALIN lucru este in mare masura in concordanta cu cifrele pe care
CARAGEA le-am comunicat anterior.

Da, dividendul de 700 de milioane de lei este deja inclus in
cifra actuala. Aceasta suma a fost inclusa incepand cu cifrele
din trimestrul al treilea din 2025, astfel incat a fost reflectata
inca de atunci. Conform guidance-ului nostru privind nivelul
minim de capital, asa cum a mentionat Omer mai devreme si
asa cum am comunicat in mod constant, rata minima de
adecvare a capitalului este de 20%. Aceasta ramane
obiectivul nostru si face parte din apetitul nostru pentru risc,
declaratia privind apetitul pentru risc urmarind mentinerea
unei rate de adecvare a capitalului de cel putin 20% in mod
continuu.

Mentinerea unui nivel usor mai ridicat are, de asemenea,
scopul de a sprijini cresterea afacerii noastre. Cred ca acest
lucru acopera intrebarile privind adecvarea capitalului.

in ceea ce priveste provizioanele, asa cum s-a mentionat
anterior, trimestrul IV a fost unul dintre cele mai scazute
trimestre in ceea ce priveste costul riscului, atat pentru
bancd, cat si pentru Grup. Singura exceptie, la nivel de Grup,
a fost incorporarea Microinvest, care a dus la o crestere
modesta a provizioanelor de aproximativ 70 de milioane de
lei, ca pare a ajustarilor legate de integrarea Microinvest in
Grupul BT. Dar, din punct de vedere al evolutiei costului
riscului, trimestrul IV al anului a fost cel mai scazut dintre
toate trimestrele din 2025.
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Multumesc. Urmatoarea intrebare vine de la Cristian Petre,
NN Pensii.

Puteti sa ne oferiti guidance-ul dvs. pe termen mediu in ceea
ce priveste costul riscului si raportul cost-venit? Guidance-ul
privind marja neta de dobanda, comisioanele si cresterea
portofoliului de credite au fost deja furnizate de domnul Tetik,

DIANA dar va rugam sa ne oferiti mai multe detalii cu privire la aceste
MAZURCHIEVICI cifre.

Deoarece am incercat sa oferim o perspectiva pozitiva
asupra bugetului propus, continuam sa vizam o crestere
ridicata a portofoliului de credite, cu potentialul unei
surprize pozitive sub forma unei cresteri de doua cifre.
Vedem o perspectiva solida, in special in segmentul
corporate. in acelasi timp, nu vedem semnale de
ingrijorare in portofoliul nostru sau in sectorul bancarin

OMER TETIK general si, prin urmare, ne asteptam ca costul riscului sa
ramana la aproximativ 70 de puncte de baza.

Reiteram faptul ca, desi acest lucru nu este prevazut in
mod explicit in buget, ih sectorul bancar de retail, in
sectorul bancar pentru companii mici si IMM-uri, un cost al
riscului de aproximativ 100 de puncte de baza ar fi
considerat un nivel normal. Cu toate acestea, sustinuti de
puterea si rezilienta companiilor si persoanelor fizice din
Romania, am reusit in mod constant sa obtinem rezultate
mai bune decat acest nivel.

Ne asteptam ca veniturile nete din dobanzi sa creasca cu
aproximativ 7%. Veniturile nete din speze si comisioane,
sustinute puternic de volumul mai mare al tranzactiilor,
cresterea veniturilor din bancassurance si cresterea
numarului de clienti, se asteapta sa creasca cu
aproximativ 13%.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarele intrebari sunt din partea lui Miguel Dias, analist la
WOOD & Company.

in ceea ce priveste alocarea capitalului, intentionati s&
mentineti un raport de distribuire a dividendelor de aproximativ
40% sau, in absenta fuziunilor si achizitiilor in 2026, ar putea fi
luat in considerare un raport de distribuire a dividendelor mai
mare? in plus, ce masuri proactive ati lua pentru a proteja marja
neta a dobanzii daca Banca Nationala a Romaniei va incepe sa
reducd ratele dobanzilor, posibil la sfarsitul anului 20267

OMER TETIK

Asa cum am mentionat succint mai devreme, suntem foarte
prudenti in gestionarea lichiditatilor, in special in contextul
scaderii ratelor dobanzilor si al impactului acestora asupra
marjei nete de dobanda. Atat departamentul nostru de
trezorerie, cat si liniile de business au demonstrat o capacitate
puternica de gestionare a mediilor cu rate scazute ale
dobanzilor. Daca va amintiti, inainte si in timpul pandemiei,
Romania a cunoscut o volatilitate semnificativa a ratelor
dobanzilor, inclusiv perioade de rate scazute, urmate de rate
mai mari si apoi din nou rate mai mici, pana la izbucnirea
razboiului in Ucraina.

In ansamblu, avem un grad ridicat de flexibilitate in ceea ce
priveste finantarea clientilor. Ratele dobanzilor mai scazute au
redus, de asemenea, presiunea asupra preturilor negociate cu
clientii mai mari. in acelasi timp, ne acoperim in mod deliberat
pozitia, in special prin cresterea expunerii la credite de
investitii pe termen lung si credite ipotecare.

Cealalta intrebare se refera la un guidance privind dividendele.
Avand in vedere contextul actual si evolutiile din jurul nostru —
chiar daca acestea nu ne afecteaza in mod direct —ele
afecteaza pietele, de la preturile energiei pana la pietele de
capital, ceea ce ne face sa fim mai prudenti in abordarea
noastra. in acest moment, nu previziondm si nu suntem
implicati in niciun proces de fuziune sau achizitie. Dupa cum
am spus, in cateva zile veti vedea propunerea noastra
impreuna cu convocatorul AGA, dar probabil ca vom fi la sau
aproape de nivelurile pe care le-am avut in ultima perioada.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Avem o alta serie de intrebari din partea Danielei Mandru de la
Swiss Capital.

In ceea ce priveste modelarea perspectivelor pentru 2026,
Daniela ar dori sa inteleaga daca ar trebui sa consideram
2026 ca un an de consolidare dupa profitabilitatea puternica
obtinuta anul trecut sau daca exista posibilitatea unei
reaccelerari a profiturilor.

A doua intrebare se refera la venituri: vom beneficia in
continuare de sprijinul tranzactiilor de trezorerie si al
reevaluarii titlurilor de stat in 2026 sau veniturile din activitati
de trezorerie inregistrate in 2025 ar trebui considerate ca fiind
peste nivelurile normale?

OMER TETIK

In ceeace priveste prima intrebare, nu cred ca o reaccelerare
sau o accelerare agresiva a cresterii profitului este realista.
Asa cum am mentionat deja, ne consideram ambitiosi, avand
in vedere conditiile actuale de piata. In acelasi timp, Romania
si clientii romani se confrunta cu provocari economice, fiscale
si sociale semnificative.

in viitor, ne vom concentra in continuare pe obtinerea unui
randament al capitalului propriu de peste 20%, mai degraba
decat pe urmarirea unor miscari tranzactionale sau
oportuniste in cadrul portofoliului. 2025 a fost un alt an
puternic si, desi acest lucru nu inseamna ca 2026 va fi un an
slab, asa cum se reflecta in guidance-ul pe care I-am furnizat,
nu ne asteptam la o crestere exceptionala a profitabilitatii.

Acest lucru reflecta si faptul ca cresterea noastra este
determinata in principal de segmentele corporate si IMM,
unde marjele sunt mai mici si concurenta este mai mare. Prin
urmare, investim in sustenabilitatea pe termen mediu si lung a
bancii, nu in detrimentul profitabilitatii, ci recunoscand ca nu
este usor sa obtinem cresteri suplimentare.

Cealalta intrebare se refera la portofoliul de tranzactionare.
Tranzactionarea titlurilor cu venit fix nu este activitatea
noastra principala si nu suntem o banca de investitii. Suntem
0 banca comerciala traditionala si suntem foarte mandri de
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acest lucru. Prin urmare, nu includem in buget si nu ne bazam
pe veniturile din tranzactionare pentru a acoperi eventualele
deficite din planurile noastre financiare.

Cu siguranta, ar exista un impact pozitiv daca ratele
dobanzilor ar scadea. Cu toate acestea, cel putin in opinia
mea - si cred ca si colegii mei impartasesc acest punct de
vedere — nu ne asteptam la o scadere rapida a ratelor
dobanzilor in acest an. Desi nu ne asteptam nici la o crestere
a ratelor, nu credem ca Banca Nationala a Romaniei se va
grabi sa reduca ratele de referinta, avand in vedere
provocarile inflationiste actuale.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarele intrebari vin de la Andreea Playoust de la Mirova.

In primul rand, care ar fi expunerea dvs. la riscul de credit fata
de fondurile de investitii? Creditul privat reprezinta un risc
potential pentru sistemul bancar romanesc? Si, in al doilea
rand, ce explica cresterea puternica a veniturilor din
tranzactionare in 20257

OMER TETIK

Expunerea noastra fata de fondurile de investitii este relativ
limitata, sub 1 miliard de euro, reprezentand mai putin de 0,5%
din bilantul nostru. Acest nivel se poate modifica atunci cand
realizam investitii, dar nu urmarim o abordare agresiva in
acest sens. In ceea ce priveste creditul privat, piata din
Romania este inca subdezvoltata si, in prezent, nu avem nicio
expunere fata de aceasta.

Nu ne implicam in aceasta activitate in niciunul dintre
business-urile noastre si nici nu finantam companii implicate
in creditul privat. Asa cum am mentionat in réspunsul formulat
la intrebarile Danielei, consideram ca acest lucru se aliniaza
mai mult activitatii de investment banking. Ne concentram pe
finantarea investitiilor reale si a afacerilor reale, mai degraba
decat pe structuri alternative de finantare, si am fost, sa
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spunem, foarte precauti in aceasta privinta.

Volumul veniturilor din tranzactionare depinde, in mod natural,
de volatilitatea pietei. Cu toate acestea, pietele romanesti
continua sa ofere o stabilitate relativa comparabila cu pietele
din Europa de Vest, oferind in acelasi timp randamente
specifice pietelor emergente. Prin urmare, nu ne asteptam la
o crestere semnificativa si, asa cum am mentionat anterior, nu
ne bazam pe asteptari sau ipoteze bugetare semnificative in
ceea ce priveste veniturile din tranzactionare.

DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea intrebare vine de la Simon Nellis de la Citibank.

Ati putea sa ne oferiti mai multe detalii despre riscul de credit
si guidance-ul anual privind costul riscului, explicand ih mod
specific de ce acesta crestere de la aproximativ 60 de puncte
de baza la 70 de puncte de baz&? in plus, avand in vedere
incetinirea avansului economic, considerati ca exista riscul ca
acest cost al riscului sa depaseasca nivelul estimat pentru
acest an? In cele din urma, in ce segmente v asteptati sa se
inregistreze o deteriorare a calitatii activelor?

CATALIN
CARAGEA

Voi raspunde la aceasta intrebare. Trecerea de la 60 de
puncte de baza la 70 de puncte de baza nu indica neaparat o
deteriorare; aceasta ramane in marja normala de variabilitate.
Ne asteptam la o usoara crestere a costului riscului, reflectand
partial cresterea anticipats a portofoliului. In acelasi timp,
avand in vedere ca mediul macroeconomic nu este pe deplin
previzibil, adoptam o pozitie putin mai conservatoare. Cu toate
acestea, asa cum a mentionat si Omer, consideram c& un cost
normalizat al riscului pentru mediul economic actual si pentru
aceasta regiune este de aproximativ 100 de puncte de baza.

Analizand portofoliile, nu ne asteptam la o deteriorare in niciun
segment specific de activitate. Ne asteptam ca tendintele
portofoliului in ceea ce priveste restantele sa se mentina la
nivelurile actuale. Aceasta este opinia noastra in acest
moment.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Multumesc. Urmatoarea intrebare este adresata de Jovan
Sikimic de la ODDO si se refera la piata locala de fuziuni si
achizitii. Care este opinia dumneavoastra cu privire la
consolidarea viitoare a pietei?

OMER TETIK

Aceasta intrebare decurge din faptul ca am fost unul dintre
cei mai activi participanti la consolidarea pietei, nu numaiin
sectorul bancar, ci siin segmente adiacente precum leasing,
asset management si pensii. in comparatie cu acum 10-15
ani, numarul bancilor din Romania s-a redus aproape la
jumatate, ceea ce inseamna ca oportunitatile de consolidare
devin limitate. in acelasi timp, observam faptul ca grupurile
bancare internationale urmaresc din ce in ce mai mult
consolidarea la nivel regional.

Continuam sa cautam noi oportunitati si reiteram — poate in
mod repetat — faptul ca aceste sectoare precum leasing-ul,
asset management-ul si pensiile raman domenii cheie de
interes pentru noi. in acelasi timp, in sectorul bancar, am lua
in considerare orice oportunitate care ar putea aparea, in
cazul in care o banca ar fi scoasa la vanzare.

Cu siguranta vom ramane prezenti pe piata, motiv pentru
care suntem foarte atenti la pozitionarea capitalului nostru si
la capacitatea noastra de a achizitiona si integra noi entitati in
structurile noastre. Suntem pregatiti s& mobilizam capitalul in
cazul in care vor aparea oportunitati, desi ritmul acestor
activitati va fi probabil mai lent decat in trecut.
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DIANA
MAZURCHIEVICI

Urmatoarea serie de intrebari vine de la Maria Mihalache.

Care sunt asteptarile dumneavoastra in ceea ce priveste
impozitul pe cifra de afaceri in viitor? Anticipati ca acest
impozit va fi redus sau eliminat incepand cu 20272 in al doilea
rand, cum anticipati ca vor evolua cheltuielile cu personalul in
2026 in raport cu rata medie a inflatiei? Si ultima intrebare: a
inceput BT sa integreze agenti de inteligenta artificiala in
operatiunile zilnice? Anticipati o eficienta a costurilor?

OMER TETIK

Revenind la marja neta a dobanzii, ne asteptam ca aceasta sa
ramana in general stabild, posibil usor mai mare. Asa cum am
mentionat, cresterea noastra este determinata in principal de
segmentul corporate, unde concurenta este intensa si ratele
dobanzilor sunt mai mici. Este posibil sa fii ratat restul
intrebarilor — Diana, poti te rog sa le reiei?

DIANA
MAZURCHIEVICI

Desigur. Este vorba despre inteligenta artificiala si despre
taxa pe cifra de afaceri?

OMER TETIK

In ceea ce priveste evolutia taxei pe cifra de afaceri in viitor,
pe baza declaratiilor oficialilor guvernamentali, se
preconizeaza cain 2027 aceasta ar putea fi redusa sau
eliminata. Speram ca aceste angajamente vor fi respectate.
Cu toate acestea, pana cand Romania nu va rezolva problema
deficitului bugetar si a provocarilor fiscale mai ample, sectorul
bancar raméne o tinta usoara. Prin urmare, nu ne construim
bugetul neaparat pe aceste asteptari.
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Pe de alta parte, aceasta ar fi si asteptarea noastra, deoarece
taxa pe cifra de afaceri face in cele din urma produsele si
serviciile mai scumpe pentru clientii nostri. Privind spre 2026,
in ciuda integrarii OTP anul trecut si a cresterii numarului de
angajati la nivel de Grup, am implementat o serie de masuri
de eficientizare a activitatii, care se refera si la intrebarea dvs.
anterioara privind Al.

Ne asteptam la o crestere foarte usoara sau la o crestere
generala constanta a cheltuielilor cu personalul. Aceasta va
reprezenta o schimbare fata de tendintele observate in ultimii
ani, cand cheltuielile salariale au crescut cu rate de doua
cifre.

Asa cum sugereaza ultima intrebare, utilizam pe scara larga
Al'inintreaga banca, de la operatiunile de back-office si
conformitate pana la functiile de audit si dezvoltarea de
software. Implementam agenti Al in intreaga organizatie,
sprijinind activitati de la automatizarea proceselor pana la
dezvoltare si programare.

Derulam programe extinse de recalificare si oferim o gama
larg4 de initiative de formare pentru angajatii nostri. In plus,
am incurajat propunerile pentru noi agenti Al si automatizarea
diverselor procese, initiative care au avut pana acum
rezultate pozitive evidente.

Acesta este un ciclu accelerat, deoarece am inceput cu pasi
mici la inceputul anului trecut, iar atat tehnologia, cat si
know-how-ul nostru intern s-au dezvoltat rapid. De
asemenea, am invatat din experienta altor banci, atat din
Romania, cét si din straindtate, ceea ce face adaptarea si
implementarea mai usoara si mai rapida.

Acest aspect va fi, de asemenea, o parte importanta a
discutiilor noastre viitoare. Veti vedea acest lucru reflectat in
bugetul pe care il vom propune, care include cheltuieli
semnificative si substantiale pentru tehnologie, axate in
principal pe initiative de eficientizare bazate pe Al si investitii
mai ample in tehnologie.
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Avem o intrebare suplimentara din partea Danielei Mandru.

Tn urma emisiunii AT1, ar trebui s& presupunem, prin urmare,
un profil al randamentului capitalului propriu mai scazut din
punct de vedere structural, dar mai rezilient? Sau considerati
ca exista inca posibilitatea de a reveni la rate de randament
de aproximativ 25%, in ciuda bazei de capital extinse?

DIANA
MAZURCHIEVICI

Nivelurile de ~25% erau, sa zicem, vremurile bune. Privind in
perspectiva, ne asteptam sa obtinem un randament al
capitalului propriu de aproximativ 20%, plus sau minus unele
variatii, ceea ce consideram a fi un nivel ridicat de
performantd, nu numaiin sectorul financiar, ciin orice
domeniu.

OMER TETIK Daca se va inregistra o imbunatatire a mediului economic si
vom observa o schimbare pozitiva a acestei dinamici,
impreuna cu o mai mare stabilitate si pace in regiune, vom fi,
desigur, incantati sa obtinem randamente ale capitalului
propriu de ~ 25%. Cu toate acestea, guidance-ul nostru oficial
ramane in jurul valorii de 20%.

Avem cateva intrebari referitoare la propunerile privind
dividendele, dar acestea au primit deja raspuns. Asadar, voi
reda cuvantul conducerii pentru concluzile finale. Va
multumesc tuturor pentru intrebarile adresate.

DIANA
MAZURCHIEVICI
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OMER TETIK

In numele echipei noastre de management si al colegilor
nostri, va multumim foarte mult ca sunteti aladturi de noi, mai
ales in aceste vremuri pline de provocari. Dupa cum puteti
vedea, indiferent de schimbarile din mediul economic sau
politic, raméanem dedicati obtinerii de randamente solide si
continudrii cresterii noastre. in acelasi timp, suntem pe deplin
constienti de responsabilitatea care vine odata cu cota
noastra de piata si cu prezenta noastra pe piata.

Cresterea economicd a Romaniei este strans legata de
propria noastra crestere si viceversa. Suntem increzatori ca
echipa de management, cu sprijinul continuu al actionarilor si
investitorilor nostri, va mentine aceasta traiectorie. Va dorim
inca o data sa ramaneti in siguranta si asteptam cu nerabdare
sa ne revedem la anuntarea rezultatelor noastre din primul
trimestru al anului 2026.

OPERATOR

Doamnelor si domnilor, in urma conferintei, dorim sa va
anuntam ca echipa de Relatii cu Investitorii din cadrul
Banca Transilvania va va trimite un scurt sondaj despre
continutul si formatul acesteia. Va multumim pentru
contributia dumneavoastra.

Conferinta s-a incheiat, putetisa va deconectati. Va
multumim pentru participare si va dorim o dupa-amiaza
placuta.

2025: REZULTATE FINANCIARE

Comunicat de presa ool Fact Sheet
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https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/rezultate-financiare/2025/Preliminare/Comunicat-presa-31.12.2025.pdf
https://www.bancatransilvania.ro/files/app/media/relatii-investitori/rezultate-financiare/2025/Preliminare/Sinteza-31.12.2025.pdf

Conference Call Conducted by
Chorus Call Hellas

Chorus Call Hellas

Provider of teleconferencing services
Tel: +30 21094 27 300

Fax: +30 21094 27 330

Web: www.choruscall.com
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