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Trecem prin scoald preocupati de evaluare si de viitor, dob&dndim
ceva cunoastere, cu precddere prin memorare, si, dacd avem noroc,
si ceva abilitdti. PArdsim, insd, scoala fard prea multd claritate cu
privire la care ne sunt Talentele, Pasiunile, Valorile sau cum anume
propria Personalitate ne influenteazd Motivatiile si comportamentul
in viitoarea viatd profesionald.

Intrdm, apoi, in piata muncii plini de sperante, dar si
confuzi, bantuiti de presiunea de a nu gresi, de a
demonstra, de comparatia constantd cu cei din jur si,
uneori, de asteptdri nerealiste.

lar in timp am ajuns sd trdim intr-o lume in care prea
multi oameni muncesc doar pentru supravietuire sau
din amorteala confortului si a rutinei.

Orbecdim profesional, fard claritate si sub presiune si
ludm decizii pentru viitor fdrd sd ne cunoastem cu
adevdrat. In felul dsta, lumea ajunge sd fie mai
sdracd. La propriu si la figurat.

s

Am lansat acest proiect cu convingerea cd se poate munci si cu
sens si satisfactie si nu doar pentru supravietuire sau confort.

Credem cd este posibil sG construim impreund o realitate in care
fiecare romdan isi foloseste zilnic talentele, in slujba a ceva de care
este autentic pasionat, trdieste aliniat cu propriile valori si
personalitate, iar la final primeste ce il motiveazd cel mai muilt.

Cercetarea din paginile urmdtoare este primul pas in a obtine mai
multd claritate despre unde suntem acum, care nu sunt provocdrile
si cum ar putea ardta pasii inainte cdtre o societate in care cat mai
multi dintre noi reusim s& ne atingem potentialul - s& ne descoperim
ADN-ul Vocational si sG construim o carierd in jurul lui.

Paul Olteanu, fondator ADN Vocational
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METODOLOGIE

Acest studiu a fost derulat in perioada 01 octombrie 2024 — 30 aprilie
2025 si a vizat identificarea si analiza atitudinii populatiei fatd de
notiunea de carierd, identificarea raportului alinierii personalitate — job,
cat si identificarea planurilor de carierd, stratificate pe categorii de
varsta.

Astfel, studiul a fost derulat pe urmatoarele categorii de varsta:

« 16-18 ani — cu scopul de a observa nivelul de claritate asupra
abilitatilor, cat si nevoia de indrumare in carierd

« 18-21 ani - cu scopul de a observa nivelul de claritate asupra
abilitatilor, cat si nevoia de indrumare in carierd

« 22-27 ani — cu scopul de a identifica motivatiile din spatele alegerii
carierei, nivelul de aliniere cu personalitatea si specializarea obtinutd
in urma absolvirii, dar si planurile de carierd

« 28-35 ani - cu scopul de a identifica motivatiile din spatele alegerii
carierei, nivelul de aliniere cu personalitatea si specializarea obtinutd
in urma absolvirii, dar si planurile de carierd

« 35-43 ani - cu scopul de a identifica motivatiile din spatele alegerii
carierei, nivelul de aliniere cu personalitatea si specializarea obtinutd
in urma absolvirii, dar si planurile de carierd

« 44-50 ani - cu scopul de a identifica motivatiile din spatele alegerii
carierei, nivelul de aliniere cu personalitatea si specializarea obtinutd
in urma absolvirii, dar si planurile de carierd

« 50+ ani - cu scopul de a identifica motivatiile din spatele alegerii
carierei, nivelul de aliniere cu personalitatea si specializarea obtinutd
in urma absolvirii, dar si planurile de carierd.

Pe primele trei categorii a fost derulat un mix de interviuri calitative,
coroborat cu cercetare cantitativd. Pentru a pdstra validitatea studiului
general, dat fiind numdrul de respondenti semnificativ. . mai mic,
comparativ cu celelalte categorii, aceastd grupare (16-27 ani) va fi
analizatd de sine stdtdtor. Astfel, se vor face doar corelatii intra-grupare,
nu si inter-grupare (cu categoriile de varstd superioare).

Ambele pdrti ale studiului au fost derulate preponderent pe respondenti
de sex feminin (80.1%).

In categoria 16-27 ani, au fost inregistrati 350 de respondenti, iar in
categoria 28-50+ ani, au fost inregistrati 1575 respondenti.
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CATEVA DATE DEMOGRAFICE
PENTRU INTERVALUL(16-27 ANI

Categorii de varsta

() 16-18 ani: 82 respondenti (23.4%)
@ 18-21 ani: 92 respondenti (26.3%)
@ 22-27 ani: 176 respondenti (50.3%)

LGS e e
« @ Bgrbati - 72 (20.6%)

Distribuire pe orase de resedinta

( 29.1% sunt din Bucuresti

@ 44.2% sunt din alte orase mari

) 24.% sunt din orase mici/limitrofe
@ 2.5% sunt in afara tdrii

Nivel de venit

33% — Nu au venituri
20.1% D sub 3000 lei

171% (D 3000 - 5000 lei
14.3% D 5100 — 7000 lei

6% @ 7100 - 9000 lei
4.9% @ 9100 - 12000 lei
4.6% @ peste 12.000 lei
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16-27 ani

Nivel de educatie

@ 27% sunt la nivelul studiilor de liceu
@ 32% sunt studenti la facultate

(" 17.4% sunt absolventi de facultate
@ 16.3% sunt absolventi de master

@® 4.6% au absolvit doar liceul

@ 2.7% sunt doctoranzi

Statut profesional

¢ 59.1% sunt elevi/studenti si nu lucreazd
@ 14.3% studiazd, dar lucreazd in paralel
@ 23.2% sunt angajati cu CIM

@® 2% sunt freelanceri

@ 11% sunt antreprenori

@® 2.3% nu lucreazd din alte motive

(CATEVA PERSPECTIVE INTERESANTE)

In ce masura considera ca au nevoie
de indrumare in gasirea vocatiei
16-18 ani 18-21 ani

7.3%- Deloc
T g
30.5% In mare mdsurd
20.7% In foarte mare YRR

dintre (elevii si studentii

~

intervievati considera

ca au nevoie de
indrumare in cariera




16-27 ani

Ce considera ca i-ar putea ajuta in gasirea vocatiei

1. Cursuri relevante pe planuri de carierd

2. Cursuri de dezvoltare personalg,
care sd-i ajute sd se descopere

3. Expunerea la cati mai multi specialisti

1. Expunerea la cati mai multi specialisti

2. Cursuri de dezvoltare personald care
sd-i ajute sd se descopere

3. Consilieri vocationali/coachi

1. Expunerea la cati mai multi specialisti

2. Cursuri de dezvoltare personald care
sd-i ajute sd se descopere

3. Sa vorbeascd cu un consilier vocational

Ce temeri au tinerii intre 16-18 ani cu privire la profesie

1. Cd& nu vor gdsi un angajator/mediu de lucru
care sd le placa

2. Cd nu vor gdsi un job unde sa fie platiti
conform asteptdrilor lor

3. Ca nu vor gdsi job si cd vor sta pe bard

4. Ca nu vor gdsi un job unde sa fiu sustinuti
in procesul de acomodare

Cele mai mari blocaje ale tinerilor intre 16-18 ani
cand se gandesc la o viitoare cariera

(‘\) (Nu stiu la ce sunt buni)
KO(/ (Nu au incredere in ei insisi) )
/zg - (Nu stiu ce-i pasioneazd)
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16-27 ani

Motivele care i-ar determina pe tinerii intre 18-21 ani
sa se angajeze in prezent

(S& exploreze, s& vadd ce anume le place)

A
- @wevme de venit suplimentar pentru iesiri in orﬁ

vacante si alte lucruri care conteazd pentru ei

é\ (Vor sd obtin& experientd ca s& avanseze rapid )

in ce masura simt ca sunt constienti de abilitatile lor
tinerii intre 18-21 ani

16.3% sunt intr-o micd masurd
@ 37% sunt constienti intr-o oarecare mdsurd
@ 7.6% nu cred cd-si cunosc abilitatile

@ 29.3% sunt constienti de abilitdtile lor

@ 9.8% sunt foarte constienti de abilitatile lor

Care sunt sursele de inspiratie pentru tinerii de 18-21 ani

Colegii
@ Parintii
@ Profesorii

@ PFrieteni si iubit/a

) Specidalisti din domeniul de interes
@ Vedete/influenceri
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16-27 ani

Vor tinerii intre 16-27 ani sa plece din tara?

51.2% 16-18 ani
18-21 ani
22-27 ani

Din ce motive ar pleca?

23.2% Mai multi bani
() 15.9% O formd de educatie

@ 60.9% Alte motive (traiul prea greu,
schimbdrile politice, mai multe
16-18 ani oportunitati, caldtorii)

() 16.3% Mai multi bani
@ 16.3% O forma de educatie

‘ 67.4% Alte motive (s&indtatea mintald
e mai bund, mai multe oportunitdti,
18-21 ani calatorii, cmtreprenoriot)

o

@ 18.8% Mai multi bani
@ 5.7% O forma de educatie

@ 75.5% Alte motive (mai multe

oportunitati, alt fel de educatie
22-27 ani pentru copiii mei, alt mediu de lucru,
un sistem medical mai bun)
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16-27 ani

Cat de aliniat este jobul actual pe 2 axe
pentru tinerii intre 22-27 ani

Pasiuni Talente

9% Deloc
[o) T icG [o)
16.9% masur 20.1%
o, T tr- [)
. ntrooarecare [
ZSLSES Inmare mésurd

15.6% [ARERIS A 13 3%,

Cat de mult se apropie jobul actual de jobul ideal
pentru tinerii intre 22-27 ani

@ 3.9% Potrivirea e 100%

@ 22.7% Aproape ca cel actual

(" 33.1% Oarecum diferit fatd de cel actual
@ 20.% Foarte diferit de cel actual

@® 20.2% Nu stiu cum ar ardta jobul ideal

Cat de important e sa aiba un job pe care sa-|l practice
din pasiune si cu placere tinerii intre 22-27 ani

@) 67.6% Foarte important
¢ 21% Important

@ 11.8% Relativ important
@® 0% Nu este important
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CONCLUZII DESPRE
TINERII INTRE (16-18 ANI

» Peste jumdtate dintre ei nu stiu clar ce
vor face mai departe in cariera.

75.6% considerd cd au nevoie de
. indrumare, intr-o masurd mai micad
16-18 ani sau mai mare si considerd cd cel mai
mult i-ar ajuta:

cursuri de carierq,
cursuri de dezvoltare personalg,

expunerea la cat mai multi specialisti si la cat mai
multe domenii.

» Desi cei mai multi nu stiu ce vor sd facd mai departe,
extrem de putini au fost in practicd, internshipuri sau au
incercat un job de varg, pentru a-si extinde orizonturile.

Sursele de la care se inspird si cautd ghidaj vin in mare
parte din cercul extrem de apropiat:

« familig,
« familia extinsad.

Nu au busola interioard construitd, ci cautd repere si
validare din exterior — asadar, sursele cu care discutd/se
autodescoperd sunt cruciale. Mai mult ca oricand,
familia le poate trasa directia, aldturi de profesori si
specialisti instruiti.

* | N\DN
@ VOCATIONAL




' CONCLUZII DESPRE
TINERII iINTRE (16-18 ANI

» Referitor la temerile lor privind intrarea pe piata
muncii, Tn top se afla faptul ca vor lucra pe bani
putini si/sau cé& vor lucra intr-un mediu care nu le
place. Asadar, la multi dintre ei, perceptia/credinta
este cd vor renunta la confortul de acasd pentru un
job stresant care nu le aduce nicio satisfactie.

Peste jumatate dintre ei se gadndesc sa plece din
tard, in primul rGnd pentru a urma o altd forma

de educatie, iar pe locul doi, pentru a castiga mai
multi bani. Respondentii din Bucuresti au r&spuns
doar prin variantele prestabilite (educatie, bani),
restul rdspunsurilor deschise venind din provincie —
asadar, se poate observa impactul mediului mai
putin dezvoltat in nivelul de frustrare.

Dacd ai si alte concluzii, ti—-am pdstrat aici spatiu:
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CONCLUZII| DESPRE

TINERII INTRE (18-21 A

[Bal

|
N

. « Peste 50% au venit pand in 5000 lei,
ol :
n

¥ % - desi nu lucreaza ca majoritate
UAls (ajutorul din alte surse creste).

« Numarul celor care vor sd plece din
18-21 ani tard scade, comparativ cu cei de la
liceu, insd ramane aproape 50%.

« Cei mai multi dintre ei merg in continuare la
facultdtile clasice, considerate ca fiind stabile si care
aduc bani.

« 78.3% considerd cd au nevoie de indrumare -
procentul creste fatd de categoria anterioard.

Aproape 61% nu considerd cé sunt constienti de
abilitatile lor sau sunt constienti foarte putin.

* Peste 50% dintre cei care lucreaza se declard
multumiti sau foarte multumiti de jobul actual.

» Peste 50% considera cd vor merge mai departe pe
specializarea din facultate.

* 26% inca nu stiu ce meserie vor alege, 29% vor sd
devina antreprenori, 27% vor sa lucreze in corporatie.

¢ Observam ca motivatorii principali pentru cautarea
unui job sunt explorarea pasiunilor si dobdndirea de
abilit&ti care sa-i ajute pe viitor (vor sa invete

lucruri utile).
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CONCLUZII DESPRE
TINERII INTRE (18-21 ANI

» Sursele de inspiratie pentru carierd sunt mai variate
decat la categoria 16-18 ani, in top aflandu-se
specialistii din domeniu, de-abia apoi pdrintii,
profesorii.

Atunci cand se géndesc la posibilitatea
antreprenoriatului, cei mai multi considera ca
principalul blocaj ar fi lipsa de finante sau bani pusi
deoparte.

Per ansamblu, observéim o extindere a orizontului
din care isi iau informatie si inspiratie, insd nivelul
de claritate si de constientizare a propriilor abilitati
nu creste proportional, ci dimpotriva.

Dacd ai si alte concluzii, ti—-am pdstrat aici spatiu:
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CONCLUZII DESP
TINERII INTRE (22-

(&)
L

42.6% au venituri pané in 5000 leiflund.

Desi sunt deseori acuzati cd muncesc
doar pentru bani, motivele financiare
\3 nu au intrat in top 3.

Peste 76% profeseazd intr-un domeniu
relativ similar cu cel absolvit.

N
N
N
N
v
=

Desi se spune despre ei cd sunt generatia care nu vrea
s& munceascd,

» doar 6.8% dintre cei intervievati nu lucreazéa din
motive nespecificate

« 5.7% au ales s& nu lucreze pentru a se concentra pe
studii.

« peste 88% sunt de pdrere cd este important sd ai un
job pe care sd-I practici din pasiune si cu pldcere.

+ 46% sunt multumiti de jobul actual. in plus, multi dintre
ei vor sd ramana la jobul actual si urmdresc sa fie
promovati

- Intrebati ce ar schimba la jobul actual,
in top 3 rdspunsuri s-au numdrat:

 cresteri salariale,
« investitii in training
* angajarea mai multor oameni.

» Coroborat cu celelalte rdspunsuri, extragem concluzia
cd in cele mai multe cazuri, ei sunt angajati pe salarii
mici, fara training si instructaje si ajung apoi sa
compenseze responsabilitatile si pentru alte pozitii, in
lipsd de resurse umane.
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DESPRE

NTRE

« Tot legat de perceptia distorsionatd asupra acestei
generatii, observdm ca ei isi doresc sa invete, sd
evolueze, vor training, exact cum afirmau si cei din
generatia anterioara.

« Cand vine vorba de valori, pasiuni si talente,
observam cd la nivel de valori, ei de obicei sunt
aliniati cu compania. Discrepanta creste cdnd e vorba
de pasiuni si talente.

» Doar 25% dintre ei lucreazd la un job care este
aproape sau identic cu cel ideal.

» Peste 53% lucreazd la un job care este diferit de jobul
lor ideal.

« In continuare observém cd nivelul de confuzie este
foarte mare, la fel si nevoia de experimentare.

« Gen Z intrd in cGmpul muncii cu asteptarea sa fie
imersati progresiv la job, insd de cele mai multe ori,
sunt pusi direct la treabd fard training prealabil si fard
o comunicare constantda dupa.

« Dincolo de salariu, acestia sunt principalii factori care
le genereazad frustrare siii fac sa isi schimbe jobul sau
s& caute oportunitdati in afara.

Dacd ai si alte concluzii, ti-am pastrat aici spatiu:
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CATEVA DATE DEMOGRAFICE
PENTRU INTERVALUL 28-50+ ANI

Categorii de varsta
( 28-35 ani: 471 respondenti (29.9%)
@ 35-43 ani: 471 respondenti (29.9%)
@ 44-50 ani: 314 respondenti (19.9%)
@ 50+ ani: 319 respondenti (20.3%)
a
(= J

Femei - 1272 (80.8%)

9 : . 0
GBS a0, (51

Altul = 2 (0.1%)

Distribuire pe orase de resedinta
( 39% sunt din Bucuresti

@ 34.9% sunt din alte orase mari

) 17.2% sunt din orase mici/limitrofe
@ 8.9% sunt in afara téri.

Nivel de venit

3.4% . Nu au venituri
2% @ sub 3000 lei

12.8% GG 3000 - 5000 lei
19.5% (G 5100 - 7000 lei
17.5% (D 7100 - 9000 lei

17% D 9100 - 12000 lei
o7e% D peste12.000 lei
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28-50+ ani 1

Distributia nivelului de venit pe varste

40%
35%

—e— 50+
30% .

—eo— 44-50 ani
25% i .
20% / '\§ . ° —o— 35-43 ani
15% ,/'= 2 —.— 28-35 ani

10%

5% :§
- 1 1 ] 1 1 ]

Nu au sub 3000 5100 7100 9100 Peste
venituri 30001lei 50001lei 7000lei 9000 lei 12000 lei 12000 lei

042),

Nivel de educatie

@ 0.3% nu au absolvit liceul

@ 5.4% au absolvit liceul

) 4.9% sunt studenti

@ 40.8% au absolvit facultatea
@® 44.1% au absolvit masterul
@ 4.5% sunt doctori/doctoranzi

Statut profesional

¢ 5.4% nu lucreazd

@ 5% sunt antreprenori

@ 77.5% sunt angajati

@ 1.5% studenti, dar lucreazd in paralel
@ 0.5% studenti, dar fac freelancing
@ 0.2% studenti (nu lucreazd)

@ 9.9% sunt freelanceri

* | N\DN
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28-50+ ani

Distributia pe statut marital

80%
—e— 50+
70%

60% —e=— 44-50 ani
50% / ~=e==35-43 ani
40% 28-35 ani
30%

20%

10% '

1 1 \.> ]
Singur  intr-o rela;le Cdsatorit Divortat Vaduv Altul

Potrivirea dintre domeniul absolvit
si jobul practicat actual:

@ 38.5% au un job care se pliazd pe
specializarea din facultate

@ 34.2% au un job care se pliazd intr-o
oarecare mdsurd pe specializarea
din facultate

27.3% au un job intr-un domeniu
diferit fatd de cel absolvit

Nivelul de satisfactie la jobul actual

Foarte multumit
39.3% Multumit

Nu e rdu, dar se poate si mai bine

Nemultumit

.2.1% Profund nemultumit
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28-50+ ani

Cat de aliniat este jobul actual pe 2 axe
pentru romanii intre 28-50+ ani

Pasiuni Talente
10-% Deloc .6.8%

16.1% In mica 13.9%
25.8% [GEISEE SN 07 37,
Sl 4 Inmare masurd  cel s

VAed nfoortemare  FREYCIR

Cat de mult se apropie jobul actual de jobul ideal
pentru cei intre 28-50+ ani

® 4.7% Potrivirea e 100%

@ 27.2% Aproape ca cel actual

" 34.2% Oarecum diferit fatd de cel actual
@ 14.9% Foarte diferit de cel actual

@ 19% Nu stiu cum ar ardta jobul ideal

Distribuire pe asemanare job ideal vs job actual

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

[ {C 0]

~

Nu stiu cum Foarte diferit Oarecum diferit Aproape ca Potrivirea e 100
ar aréta celideal de cel actual fatd de cel actual  cel actual

L J())

“=o=  28-35 ani ==o=35-43 ani == 44-50 ani =e= 50+ ani



28-50+ ani

Ce considera ca i-ar putea ajuta in gasirea vocatiei

1. Sa facd reconversie profesionald

2. Cursuri de dezvoltare personald care sa-i
ajute sd se descopere

3. Consilier vocational/coach

*" }" 1. Cursuri de dezvoltare personald care sd-i
" ,7 1P ajute sd se descopere
jﬁ (AL 2. Consilieri vocationali/coachi

35-43 ani 3. Reconversie profesionald

CYan 1. Sd vorbeascd cu un consilier vocational
/7}?/2, sSauU cu un coach
M ﬁ 2. Cursuri de dezvoltare personald care sa-i
Fh B ajute sd se descopere
44-50 ani

3. Reconversie profesionald

Q B 1. Cursuri de dezvoltare personald care sa-i
oy @“V( ajute sd se descopere
/( 2. SA vorbeascd cu un consilier vocational
p= SAU cu un coach
+ i q : 9
S0+ ani 3. Reconversie profesionald

*Observdm cd ideea de reconversie profesionald apare incd
din categoria 28-35 de ani si este prezentd pe toate categoriile.

Cati dintre cei intre 28-50+ ani vor sa plece din tara?

28-35 ani
44-50 ani
50+ ani




28-50+ ani

Din ce motive ar pleca din tara?

_ 4

@ ©.6% Mai multi bani
@ 3.2% O formé de educatie

87.2% Alte motive (alt mediu de lucruy,
mai multe oportunitati, sistemul de
s@ndtate, parteneriatul civil LGBTQ+)

35-43 ani

. 24.5% Mai multi bani
‘ 3.3% O formd de educatie

() 72.2% Alte motive (sistemul de
educatie, sistemul de sandtate,
sistemul politic si economic din tar&)

44-50 ani

@ 20% Mai multi bani
‘ 6.3% O formad de educatie

@ 73.3% Alte motive (r&spunsurile nu
variazd fatd de categoriile anterioare,
temele majore rdman aceleasi.)

50+ ani

@ 26.7% Mai multi bani
@ 10.4% O formé de educatie

‘ 62.9% Alte motive (copii plecati deja,
sistemul politic, calitate a vietii, conditii
sociale mai bune pentru pensionari)

)’ NADN
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28-50+ ani

Top 3 motive pentru care
au plecat de la ultimul job

¢ @@ Nuaveam salariul dorit
@@ Managementul era defectuos

o Nu ma simteam implinit
o Nu existau oportunitati de promovare

@» Numdregdseam in cultura
35-43 44-50 so+ Organizationald

Top 3 motive pentru care
au ales jobul actual

¢ @@ tun mediuin care pot sainvat
Pachetul salarial
o Pot s& lucrez remote
o @ Ma atrdgea domeniul
@@ sc plia pe specializarea mea

35-43 44-50 50+

Top 3 lucruri care ar putea fi
imbunatatite la jobul actual

¢ @@ Cresterisalariale
¢ @@ nvestitiiin training
o Comunicarea: manager - angajati

@@ Atitudinea echipei de management
35-43 44-50 50+

( N\

*Observam nevoia stringenta pe toate categoriile fatd de investitia

in training si imbundtdatirea comunicdrii si atitudinii managementului.
Ce observam, de cealalta parte a baricadei, la antreprenori, este ca
ei nici nu pun in top 3 prioritati gestionarea mai bund a conflictelor,
ci vanzarile si cresterea business-ului.




28-50+ ani

Cat de important e sa aiba un job pe care
sa-l practice din pasiune si cu placere

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Foarte
important

Important

—e— 50+ ani
—eo— 44-50 ani
—o— 35-43 ani
28-35 ani
\\‘.‘\
Relativ Nu este
important important

Top 3 nevoi la antreprenori/freelanceri

35-43 44-50 50+

Modalitati prin care sd cresc vanzdrile
Claritate pe modelul de business
Specialisti care sd ma ajute

Echilibru viatd personald-job
Gestionarea mai eficientd a finantelor

Top 3 nevoi la cei care vor
sa devina antreprenori/freelanceri

35-43 44-50 50+

Claritate pe modelul de business
Claritate pe abilitati

Bani pusi deoparte

Curajul de a-mi da demisia

Cum sd ajung la potentialii clienti




28-50+ ani

Overview pe planuri de cariera pentru urmatorii 1-2 ani

... Vreau sd rdmdan la jobul actual si sd
fiu promovat
... Vreau sd@ rdmdan la jobul actual, pe
pozitia curentd
... Vreau sd caut alt job pe specializare
diferita

Vreau sd Imi dau demisia si sd incep
un proiect pe cont propriu
35-43 44-50 50+

Reconversia profesionala

28-35 ani
23.1% 35-43 ani
21% 44-50 ani
20.3% 50+ ani

Toate cele 4 categorii au rdspuns cd urmeazd alte forme
de studiu (citesc, ascultd podcasturi, merg la cursuri de
dezvoltare personald)

Spatiu pentru génduri:
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« Aproape 60% au venit peste 7.100 lei.

» 18.8% au declarat ca nu stiu dacd sunt
platiti corect, raportat la expertizd si la
numar de ore lucrate. Cu toate acesteq,
dintre cei care au declarat cd nu stiu,
63.5% doresc cresteri salariale.

Peste 65% profeseazd intr-un domeniu care se pliazd
sau este apropiat de cel de studiu.

Peste 70% profeseaza intr-un job care este diferit de
jobul lor ideal.

Peste 90% considerad cariera ca fiind importantd sau
foarte importanta in aceastd etapd a vietii lor.

Peste 80% considera cd este important sda ai un job
pe care sa-I| practici din pasiune si cu placere.

In cazul antreprenorilor, observéim cd cele mai multe
preocupdri sunt in zona de model de business si crestere
a vanzdrilor. De cealaltd parte, a angajatilor, asa cum
vom vedea si pe celelalte categorii, sunt reclamate
atitudinea managementului fatd de angajati si faptul cd
nu existd o comunicare clard intre manager si angajati.
Din raspunsurile deschise, observam totodatg,
exemplificari multiple de medii toxice: fortarea demisiei,
salarii neplatite la timp, lucrul la negru, lipsa unor
proceduri coerente la nivel de companie.

Astfel, putem extrage concluzia ca antreprenorii nu sunt
conectati la frustrarile angajatilor, prea ocupati fiind s&
tind business-ul in miscare. Desi nevoia de traininguri pe
management si comunicare este foarte mare, cel mai
probabil angajatorii nu investesc in aceste aspecte
pentru cd prioritizeazd alte lucruri in bugetare.
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» Doar 48% sunt multumiti de jobul actual. Cu toate
acesteq, cand au fost intrebati de planuri de viitor, cei
mai multi au rdspuns cd vor sd ramdana la jobul actual
si sd fie promovati. Pe locul doi — sd caute alt job, intr-o
specializare diferitd.

e Cutoate acestea, observam, pe de o parte cd
numarul celor care vor sd raménd la jobul actual si sa
fie promovati (asadar: schimbare) este aproape egal
cu al celor care vor sa caute job pe o specializare
diferitd sau sd-si deschida un business propriu.

« Asadar, nevoia de schimbare este pregnantd pe
aceastd categorie. Totodatd, din rdspunsurile deschise,
observdm deopotrivd, un numar semnificativ de
oameni care iau in considerare optiunea de business
propriu, dar si un nivel de realism destul de scazut.

« Per ansamblu, din radspunsurile deschise, se observd o
lipsa de claritate a directiei si a resurselor necesare
pentru a ajunge unde isi doresc. Nu in ultimul rand,
vedem o crestere a focusului catre familie.

« Dacd raportdm cel mai frecvent bracket de experientd
(6-10 ani) cu numarul de angajatori schimbati, reiese
cd in medie, un angajat din aceastda categorie de
varsta isi schimbd jobul o data la doi ani.

Desi pe categoria aliniere valori-job sunt inregistrate
procente bune, se observd o scadere atunci cand cei
intervievati se raporteaza la alinierea dintre job si

pasiuni sau talente.
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CONCLUZII PEN

i

CATEGORIA(35-4

» Peste 84% au venituri de peste 5000
lei/lund si 70.9% au venituri peste 7100
lei/lund, in crestere faté de categoria
anterioara.

Iz » Procentul celor cu venit peste 12.000 lei
35-43 ani este cu 16.7% mai mare fatd de
generatia anterioara.

Din nou, observam cd gestionarea conflictelor la locul de
munca sau gestionarea mai eficientd a taskurilor nu se
aflé nici aici printre prioritdti (si atunci, are sens de ce
angajatii nu sunt multumiti de comunicarea cu colegii
sau cu managementul).

» Peste 70% profeseazd intr-un job care este diferit de jobul
lor ideal.

* Peste 70% profeseazd intr-un domeniu care este aliniat
intr-o masurd cu specializarea absolvitd.

« Doar putin peste jumétate dintre ei (52.3%) sunt
multumiti sau foarte multumiti la locul de munca.

» Peste 80% considerd cd este important sa ai un job pe
care sd-| practici din pasiune si cu placere.

» Procentul de antreprenori s-a dublat fatd de generatia
anterioara.

Dacd raportdm cel mai frecvent bracket de experientd
(16-20 ani) cu numarul de angajatori schimbati, reiese cd
in medie, un angajat isi schimba jobul o datd la 4 ani pe
aceastd categorie de véarsté (categoria anterioaré o
schimba o datd la 2 ani).
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CONCLUZII PENTRU

CATEGORIA(35-43 AN))

« Raportul valori-pasiuni-talente vs job nu difera
fundamental fatd de generatia anterioarad.

Rdspunsul “cariera este foarte importantd in aceastd
etapd a vietii mele” a scazut cu 8.3% comparativ cu
categoria anterioard, ceea ce ne indica faptul ca
prioritatile se schimbd catre familie in aceastd etapa.

Observdm din nou managementul defectuos printre
motivele principale de schimbare a jobului.

Daca ai si alte concluzii, ti-am pdastrat aici spatiu:
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CONCLUZII PEN

CATEGORIA(44-5

i

¢ T4 « Procentul celor cu venit peste 12.000 lei
T /Z; este cu circa 10% mai mic fatd de

generatia anterioara.
A/\j | » Aproape 70% profeseazd intr-un job

44-50 ani care este diferit de jobul lor ideal.

» Peste 80% considerd cd este important sa ai un job pe
care sd-| practici din pasiune si cu placere.

* Peste 74% profeseaza intr-un domeniu care se pliazd sau
este apropiat de cel de studiu.

* La nivelul antreprenorilor, se pastreaza focusul pe
cresterea financiara a business-ului si mai putin pe
gestionarea angaijatilor.

Doar putin peste 50% sunt multumiti sau foarte
multumiti de jobul actual.

« Dacd raportdm cel mai frecvent bracket de experientd
(16-20 ani) cu numarul de angajatori schimbati, reiese c&
in medie, un angajat isi schimba jobul o data la maxim 4
ani pe aceastd categorie de varstd.

« Schimbarea prioritatilor este si mai pregnantd decat in
categoria anterioard, observandu-se o crestere cu 4% a
celor care considerda cd exista alte prioritati mai
importante decat cariera in aceastd etapa a vietii.

» Astfel, cei mai multi aleg fie sd ramana la jobul actual si
sd fie promovati, fie sd ramana pe pozitia curenta.
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LUZII PENTRU

‘EGORIA(50+ ANI

. * Nu am observat diferente majore intre
/g/j aceasta si cea anterioard.

{ Va
2 ) KQ& » Spre deosebire de alte generatii insq,

observam tendinta de a fi la subiect si
de a nu da raspunsuri extra, de a nu
-~ | A expune mai multe detalii in radspunsurile
50+ ani deschise. Ei se incadreazd in limitele
impuse.

« Dacd raportdm cel mai frecvent bracket de experientd
(peste 20) cu numarul de angajatori schimbati, reiese cd
in medie, un angajat isi schimba jobul o datd la minim
4-5 ani pe aceastd categorie de varsta.

» Observam insd ca gradul de aliniere
valori-pasiuni-talente creste usor, pentru cd au avut
timp sa testeze si se cunosc mai bine pe sine.

» Totodatd, in cazul celor care iau in considerare
antreprenoriatul, dispare din top 3 nevoia de
finantare/bani pusi deoparte.

Dacd ai si alte concluzii, ti-am pdstrat aici spatiu:
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1. Piata muncii(hu duce lipsa de voin@
ci de aliniere.

Doar 50.7% dintre respondenti spun cd jobul lor este aliniat sau
foarte aliniat cu valorile personale, iar sub 50% simt cd munca
lor reflectd pasiunile si talentele proprii. Peste 54% declard cd
jobul actual este diferit sau foarte diferit de cel ideal.

Date din cercetare:

» 50.7% dintre respondentii 22-27 ani spun cd jobul e
aliniat/foarte aliniat cu valorile

» Doar 45.5% simt cd e aliniat cu pasiunile, 37.8% cu talentele

« 54% spun cd jobul actual este diferit sau foarte diferit de cel
ideal

» Peste 53% dintre tinerii intre 22 si 27 de ani lucreazd la un job
care este diferit de jobul lor ideal.

2. Oamenii(hu fug de munca)
ci de medii in care se simt striviti.

Printre cei cu varste intre 16—27 ani, 44.6% spun cd vor sd plece
din tard din cauza lipsei oportunitatilor, a respectului si a unui
mediu de muncd in care s& poatd creste. in grupele 28-50+,
principalele frustrdri sunt volumul mare de sarcini, lipsa claritdtii
si atmosfera toxica.

Date din cercetare:
» 44.6% dintre tinerii 16—27 ani spun c& vor sa plece din tara

« Motivele includ lipsa de oportunitdti, respect,
sigurantd si sustinere

- In grupele 28-50+, printre principalele motive de
nemultumire apar: lipsa claritatii, volumul mare de muncg,
medii de lucru toxice

« Pe mdsurd ce avanseazd in varstd, scade intentia de a pleca
din tar&. Cei mai multi sunt tinerii de 16-18 ani (51,2%).
Tot ei sunt si cei care simt oportunitdtile oferite de alte tdri
(motivatia principald este urmarea unei forme de educatie in
stréindtoteﬁ




(3. Criza de sens si sustinere e reala,)
dar reversibila.

Tinerii intre 16—21 ani pun pe primul loc nevoia de invatare si
dezvoltare personald. Cei de 22-27 ani au in topul motivatiilor
invatarea continud.

La 28-35 ani sensul si impactul sunt in topul motivatiilor.
Generatiile 35+ mentioneazd dorinta de repozitionare si nevoia
de sprijin in redefinirea carierei.

Nevoia de sens, invatare si claritate este transversalg,
nu specificd unei singure varste.

Date din cercetare:

» 16-21 ani: in top nevoi - invatare si dezvoltare personald;
43% declard lipsa de claritate

¢ 22-27 ani: in top motivatii — invatare, dezvoltare, autonomie
« 28-35 ani: sensul si impactul in top motivatii
35-50+ ani: nevoia de repozitionare si sprijin in tranzitie.

4. Fiecare generagie@mte presiunea difer@
dar toti vor claritate.

Tinerii se tem ca vor alege gresit, adultii tineri se luptd cu
burnout-ul, iar cei peste 35 simt cd au rdmas fard repere.
Cu toate acesteaq, toate categoriile indicd aceeasi nevoie:
mai multd claritate despre cine sunt si ce li se potriveste.

Date din cercetare:

« Tinerii (16-21 ani) se tem de greseli, lipsa validérii,
incertitudine

« Millennials (28-35 ani) se confruntd cu lipsa de sens
Gen X (35-50+) indicd plafonare si nevoia de repozitionare



5. Angajatii vor(echilibru si sens.
Antreprenorii vor(structura si crestere)

Angaijatii cer in top: stabilitate, echilibru viatd—muncad si sens.
Cei care lucreazd pe cont propriu au nevoie de structurg,
validare a ideii si sprijin pentru vnzare. Ambele categorii cer
mai mult sprijin si vizibilitate.

Date din cercetare:
* Motivatii pentru angajati: echilibru, sens, stabilitate

« Freelanceri/ antreprenori: 3.1% (16-27 ani), 14.9% (28-50+ ani)
au provocdri legate de claritate pe modelul de business si pe
procesul de vénzare.

6. Toti au nevoie sa inteleagd)
mai bine cine sunt.

Printre cele mai apreciate resurse de toate grupele se numard
consilierea vocationald, cursurile de dezvoltarea personald si
contactul cu specialisti. Nevoia de autocunoastere e una
comung, indiferent de varstd sau statut profesional.

Date din cercetare:

* Laintrebarea despre resursele cele mai utile, toate grupele
indicd in top: consilierea vocationald, dezvoltarea personald
si intalnirea cu specialisti

» Pentru tinerii intre 16 si 27 de ani, atat expunerea la
specialisti, cat si cursurile de dezvoltare personala care
sd-i ajute sa se descopere sunt in top 3 nevoie pentru
gdsirea vocatiei

» Pe de altd parte, reconversia profesionald apare in top 3

nevoi la toate celelalte varste ale respondentilor, ceea ce ne

indicd nevoia de realiniere cénd inteleg lucruri noi despre ei.
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